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แผนอัตรากำลัง 3 ปี ( พ.ศ.2567 – 2569 ) 
ของเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า 

อำเภอเวียงป่าเป้า  จังหวดัเชียงราย 
 

การบริหารจัดการอัตรากำลังของหน่วยงานรัฐ เป็นสิ่งที่สำคัญและต้องดำเนินการต่อเนื่อง เนื่องจากการ
กำหนดอัตรากำลังคนในองค์กรหนึ่งจะมีความสัมพันธ์กับการกำหนดอัตราเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน ประโยชน์
ตอบแทนอ่ืน และสวัสดิการอ่ืนๆ อีกมากมาย ที่มีความสัมพันธ์ เกี่ยวเนื่องสอดคล้องกัน ประกอบกับ             
แผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 2567 – 2569 ของเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า จะสิ้นสุดลงในวันที่ 
30 กันยายน 2566 ดังนั้นเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า จึงจำเป็นต้องจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปี
งบประมาณ 2567 – 2569 ให้สอดรับและสัมพันธ์กับแผนอัตรากำลังฉบับเดิมเป็นสำคัญ เพ่ือให้การบริหาร
จัดการอัตรากำลังของหน่วยงานให้มีความสมบูรณ์และต่อเนื่องโดยใช้หลักการและวิธีการจัดทำแผนอัตรากำลัง     
3 ปี ประจำปีงบประมาณ 2567 – 2569  ดังนี้ 
 

1. หลักการและเหตุผล 

    ๑.๑ ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (กท.) เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราตำแหน่ง
และมาตรฐานของตำแหน่ง ลงวันที่ 22 พฤศจิกายน 2544 และ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2558  ลงวันที่ 8 กันยายน 2558 
กำหนดให้คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (กท.) พิจารณากำหนดตำแหน่งพนักงานเทศบาลว่า จะมีตำแหน่งใด 
ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จำนวนเท่าใด ให้คำนึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ 
ความยาก ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคคลของเทศบาล โดยให้เทศบาลจัดทำ
แผนอัตรากำลังของพนักงานเทศบาล (เพ่ือใช้ในการกำหนดตำแหน่ง โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ     
พนักงานเทศบาล (กท.) ทั้งนี้  ให้ เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล         
(กท.) กำหนด 
      ๑.๒ ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาล (กท.จังหวัดเชียงราย) เรื่องหลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล พ.ศ.2545 ลงวันที่ 23 พฤศจิกายน 2545 กำหนดว่า ให้เทศบาลเสนอ
แผนอัตรากำลังที่ได้จัดทำขึ้นตามข้อ 16 ให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาล (กท.) พิจารณาให้ความเห็นชอบเมื่อ
คณะกรรมการพนักงานเทศบาล (กทจ.) พิจารณาให้ความเห็นชอบแล้ว ให้เทศบาลประกาศใช้แผนอัตรากำลังดังกล่าว 
เพ่ือเป็นกรอบการกำหนดตำแหน่ง และการใช้ตำแหน่งของเทศบาลตามระยะเวลาที่กำหนดเมื่อครบกำหนดรอบ
ระยะเวลาการใช้แผนอัตรากำลังของเทศบาล 3 ปีแล้ว ให้เทศบาลดำเนินการจัดทำแผนอัตรากำลังของเทศบาล       
ตามข้อ 16 เป็นระยะเวลา 3 ปี ในรอบถัดไป 

1.3 คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.กลาง) ได้มีมติเห็นชอบประกาศการกำหนดตำแหน่ง
พนักงานเทศบาล โดยกำหนดแนวทางให้เทศบาล จัดทำแผนอัตรากำลังของเทศบาลเพ่ือเป็นกรอบในการกำหนด
ตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งพนักงานเทศบาล โดยเสนอให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาล (กทจ.) พิจารณาให้ความ
เห็นชอบ โดยกำหนดให้เทศบาล แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง เพ่ือวิเคราะห์อำนาจหน้าที่และภารกิจ
ของเทศบาล วิเคราะห์ความต้องการกำลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้กำลังคน จัดทำกรอบอัตรากำลั งและ
กำหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไขในการกำหนดตำแหน่งพนักงานเทศบาลตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
    1.4 คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.กลาง) ได้มีมติเห็นชอบประกาศมาตรฐานทั่วไป
เกี่ยวกับโครงสร้างส่วนราชการและระดับตำแหน่งของเทศบาล ประกาศมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับโครงสร้างการแบ่ง
ส่วนราชการ วิธีการบริหารและการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล และกิจการอันเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล
ในเทศบาล และประกาศกำหนดกอง สำนัก หรือส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนของเทศบาล โดยให้เทศบาล
กำหนดโครงสร้างส่วนการแบ่งส่วนราชการ เพ่ือรองรับอำนาจหน้าที่ตามที่กำหนดในกฎหมายจัดตั้ งเทศบาล 
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กฎหมายว่าด้วยการกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่ เทศบาล และกฎหมายอ่ืนที่กำหนดอำนาจ
หน้าที่ให้แกเ่ทศบาล 
    1.5 หนังสือสำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ที่ มท 0809.2/ว36 ลงวันที่ 16 มีนาคม 
2566 ได้ซักซ้อมแนวทางการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 2567 - 2569 โดยกำหนดให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี เพ่ือเป็นกรอบในการกำหนดตำแหน่ง การใช้ตำแหน่งให้
สอดคล้องเหมาะสมกับภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก  คุณภาพของ
งาน และปริมาณงานของส่วนราชการต่าง ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ตลอดจนเป็นการกำหนดทิศทางและ
เป้าหมายในการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละแห่ง ประกอบกับแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๖ ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นทุกแห่งจะครบกำหนดใช้บังคับในวันที่         
๓0 กันยายน ๒๕๖๖ โดยจะต้องดำเนินการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปีประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ 
ให้แล้วเสร็จก่อนแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ฉบับเดิมครบกำหนด 

1.6 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า จึงได้จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569 ขึ้น 
 

2. วัตถุประสงค์ 
    2.1 เพ่ือให้เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า มีโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ ภารกิจ อำนาจหน้าที่  
และการบริหารงานที่เหมาะสมไม่ซ้ำซ้อน 

2.2 เพ่ือให้เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า มีการกำหนด ตำแหน่ง สายงาน การจัดอัตรากำลัง 
โครงสร้างส่วนราชการให้เหมาะสมกับภารกิจอำนาจหน้าที่เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้าตามกฎหมายจัดตั้งเทศบาล 
และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 

2.3 เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดเชียงราย (กทจ.) สามารถตรวจสอบการกำหนด
ตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล บุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้างว่า
ถูกต้องเหมาะสมกับภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบของส่วนราชการนั้นหรือไม ่

2.4 เพ่ือเป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการใช้อัตรากำลังการพัฒนาบุคลากรของเทศบาล
ตำบลเวียงป่าเป้า 

2.5 เพ่ือให้เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า สามารถวางแผนอัตรากำลังในการบรรจุแต่งตั้งพนักงาน
เทศบาล พนักงานครูเทศบาล บุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง เพ่ือให้การบริหารงานของเทศบาลตำบล
เวียงป่าเป้า เกิดประโยชน์ต่อประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอำนาจหน้าที่มีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า 
สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบเลิกงานหรือหน่วยงานที่ไม่จำเป็น การปฏิบัติภารกิจ
สามารถให้บริการสาธารณะ แก้ไขปัญหา และตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 

2.6 เพ่ือให้เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล
ให้เป็นไปตามทีก่ฎหมายกำหนด 

2.7 เพ่ือให้ เทศบาลตำบลเวียงป่ าเป้า มีการกำหนดตำแหน่งอัตรากำลังของบุคลากร 
ที่สามารถตอบสนองการปฏิบัติงานของเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า ที่มีความจำเป็นเร่งด่วน และสนองนโยบายของ
รัฐบาล หรือมติคณะรัฐมนตรี หรือนโยบายของเทศบาล 
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3. กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
เทศบาลตำบลเวียงป่ าเป้ า  โดยคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลังซึ่ งประกอบด้วย 

นายกเทศมนตรี เป็นประธาน ปลัดเทศบาล ผู้อำนวยการกองคลัง ผู้อำนวยการกองช่าง และหัวหน้าสำนัก
ปลัดเทศบาล เป็นกรรมการและเลขานุการ และผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล เป็นผู้ช่วยเลขานุการ มีหน้าที่จัดทำแผน
อัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 2566 - 2569 โดยมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องต่างๆ ดังต่อไปนี้  
  3.1 วิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบของเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า ตาม
พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2596 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม และตามพระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการกระจาย
อำนาจให้เทศบาล พ.ศ.2542 ตลอดจนกฎหมายอ่ืนให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล นโยบายผู้บริหาร  และสภาพปัญหา
พ้ืนที่ของเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า เพ่ือให้การดำเนินการของเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้าบรรลุตามพันธกิจที่ตั้งไว้
จำเป็นต้องจัดสรรอัตรากำลังตามหน่วยงานต่างๆ ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการดำเนินการ โดยมุมมองนี้เป็นการ
พิจารณาว่างานในปัจจุบันที่ดำเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่ อย่างไร หากงานที่ทำอยู่ใน
ปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคตต้องมีการวางแผนกรอบอัตรากำลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต 
รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องดำเนินการแล้ว อาจทำให้การจัดสรรกำลังคนของบางส่วนราชการ
เปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้เพ่ือให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องกำลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต 
  3.2 กำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับภารกิจตาม
อำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาของจังหวัดเชียงราย ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
  3.3 การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของกำลังคน : Supply pressure เป็นการนำประเด็น
ค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรเข้ามาร่วมในการพิจารณา เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
สูงสุด กำหนดตำแหน่งในสายงานต่างๆ จำนวนตำแหน่ง และระดับตำแหน่งให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่ความ
รับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่างๆโดยให้
คำนึงถึง 
   3.3.1 จัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม ในพิจารณาถึงต้นทุนต่อการกำหนดระดับชั้นงานใน
แต่ละประเภท เพ่ือให้การกำหนดตำแหน่งและการปรับระดับชั้นงานเป็นไปอย่างประหยัดและมีประสิทธิภาพสูงสุด 
   3.3.2 การจัดสรรประเภทของพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล และพนักงาน
จ้าง) โดยหลักการแล้ว การจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพ และต้ นทุนในการทำงาน
ขององค์กร ดังนั้นในการกำหนดอัตรากำลังพนักงานเทศบาลในแต่ละส่วนราชการจะต้องมีการพิจารณาว่าตำแหน่ง
ที่กำหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่หรือควรเปลี่ยนลักษณะการกำหนดตำแหน่งเพ่ือให้การทำงานเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละสี่สิบของงบประมาณ
รายจ่ายตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 
  3.4 การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน เป็นการนำข้อมูลเวลาที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง โดยสมติฐานว่า 
งานใดที่ต้องมีกระบวนการและใช้เวลาที่ใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้อัตรากำลังคนมากกว่า อย่างไรก็ดี
ในภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นงานบางประเภท เช่น งานกำหนดนโยบาย งานมาตรฐาน งานเทคนิคด้านช่าง หรือ
งานบริการบางประเภทไม่สามารถกำหนดเวลามาตรฐานได้ ดังนั้น การคำนวณเวลาที่ใช้ในกรณีของภาคราชการ
ส่วนท้องถิ่นนั้น จึงทำได้เพียงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ (Relative information) มากกว่าจะเป็นข้อมูลที่ใช้ในการ
กำหนดคำนวณอัตรากำลังต่อหน่วยงานจริงเหมือนในเอกชน นอกจากนั้นก่อนจะคำนวณเวลาที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงานแต่ละส่วนราชการจะต้องพิจารณาปริมาณงาน ลักษณะงานที่ปฏิบัติว่ามีความสอดคล้องกับภารกิจของ
หน่วยงานหรือไม่ เพราะในบางครั้งอาจเป็นไปได้ว่างานที่ปฏิบัติอยู่ในปัจจุบันมีลักษณะเป็นงานโครงการพิเศษ 
หรืองานของหน่วยงานอื่น ก็มีความจำเป็นต้องมาใช้ประกอบการพิจารณาด้วย  
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  3.5 การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพ่ือประกอบการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นการนำผลลัพธ์ที่
พึงประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจำนวนกรอบอัตรากำลังที่ต้องใช้สำหรับการ
สร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยสมมุติฐานที่ว่า หากผลงานที่ผ่านมาเปรียบเทียบกับผลงานใน
ปัจจุบันและอนาคตมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ อาจต้องมีการพิจารณาแนวทางในการกำหนด/เกลี่ย
อัตรากำลังใหม่ เพ่ือให้เกิดการทำงานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการทำงานตามภารกิจของส่วนราชการและ
องค์กรอย่างสูงสุด 
  3.6 การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ 360 องศา เป็นการสอบถามความคิดเห็นจากผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียหรือประเด็นต่างๆ อย่างเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอย่างน้อย 3 ประเด็น 
ดังนี้ 
   3.6.1 เรื่องพ้ืนที่และการจัดสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างองค์กรและการแบ่ง
งานในพ้ืนที่นั้นจะมีผลต่อการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นอย่างมาก เช่น หากกำหนดโครงสร้างที่มากเกินไปจะทำ
ให้เกิดตำแหน่งขึ้นตามมาอีกไม่ว่าจะเป็นงานหัวหน้าฝ่าย งานธุรการ สารบรรณ และบริหารทั่วไปในส่วนราชการ
นั้น ซึ่งอาจมีความจำเป็นต้องทบทวนว่าการกำหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความ
เหมาะสมเพียงใด 
   3.6.2 เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลายๆส่วนราชการในปัจจุบันมี
ข้าราชการผู้สูงอายุจำนวนมาก ดังนั้นอาจต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากำลังที่รองรับการ
เกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งนี้ ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ การปรับตำแหน่งที่เหมาะสมขึ้นทดแทน
ตำแหน่งที่จะเกษียณอายุไป เป็นต้น 
   3.6.3 ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายในส่วน
ราชการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั้นๆ ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ซึ่งมุมมอง
ต่างๆ อาจทำให้การกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
  3.7 การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตรากำลังขององค์กรอ่ืนๆ กระบวนการนี้ เป็น
กระบวนการนำข้อมูลของอัตรากำลังในหน่วยงานที่มีลักษณะใกล้เคียงกัน เช่น การเปรียบเทียบจำนวนกรอบ
อัตรากำลังของงานการเจ้าหน้าที่ในเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า และงานการเจ้าหน้าที่ในเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า 
ซึ่งมีหน้าที่รับผิดชอบคล้ายกัน  โดยสมมติฐานที่ว่าแนวโน้มของการใช้อัตรากำลังของแต่ละองค์กรในลักษณะงาน
และปริมาณงานแบบเดียวกันน่าจะมีจำนวนและการกำหนดตำแหน่งคล้ายคลึงกัน 
  3.8 ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลหรือพนักงานครูเทศบาล
ทุกคน โดยจะต้องได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
  การวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือกำหนดกรอบอัตรากำลังไม่มุ่งเน้นในเรื่องการเพ่ิม เกลี่ย หรือลดจำนวน
กรอบอัตรากำลังเป็นสำคัญ แต่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ส่วนราชการพิจารณาการกำหนดตำแหน่งที่เหมาะสม (Right 
Jobs) มากกว่าการเพิ่ม/ลดจำนวนตำแหน่ง ตัวอย่างเช่น การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายแล้วพบว่าการกำหนดกรอบ
ตำแหน่งในประเภททั่วไปอาจมีความเหมาะสมน้อยกว่าการกำหนดตำแหน่งประเภทวิชาการในบางลักษณะงาน 
ทั้งๆ ที่ใช้ต้นทุนที่ไม่แตกต่างกันมาก รวมถึงในการพิจารณาที่กระบวนการทำงานก็พบว่าเป็นลักษณะงานในเชิง
การวิเคราะห์ในสายอาชีพมากกว่างานในเชิงปฏิบัติงาน และส่วนราชการอื่นก็กำหนดตำแหน่งในงานลักษณะนี้เป็น
ตำแหน่งประเภทวิชาการ ถ้าเกิดกรณีเช่นนี้ก็น่าจะมีเหตุผลเพียงพอที่จะกำหนดกรอบอัตรากำลังในลักษณะงานนี้
เป็นตำแหน่งประเภทวิชาการ โดยไม่ได้เพ่ิมจำนวนตำแหน่งของส่วนราชการเลย โดยสรุปอาจกล่าวได้ว่า กรอบ
แนวคิดการวิเคราะห์อัตรากำลัง (Effective Man Power Planning Framework) นี้จะเป็นแนวทางให้ส่วน
ราชการสามารถมีข้อมูลเชิงวิเคราะห์อย่างเพียงพอในการที่จะอธิบายเหตุผลเชิงวิชาการสำหรับการวางแผนกรอบ
อัตรากำลังที่เหมาะสมตามภารกิจงานของแต่ละส่วนราชการ  นอกจากนั้นการรวบรวมข้อมูลโดยวิธีการดังกล่าวจะ
ทำให้ส่วนราชการ สามารถนำข้อมูลเหล่านี้ไปใช้ประโยชน์ในเรื่องอ่ืนๆ เช่น 
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- การใช้ข้อมูลที่หลากหลายจะทำให้เกิดการยอมรับได้มากกว่าโดยเปรียบเทียบหากจะต้องมีการ
เกลี่ยอัตรากำลังระหว่างหน่วยงาน 

- การจัดทำกระบวนการจริง (Work process) จะทำให้ได้เวลามาตรฐานที่จะสามารถนำไปใช้วัด
ประสิทธิภาพในการทำงานของบุคคลได้อย่างถูกต้อง รวมถึงในระยะยาว ส่วนราชการสามารถนำผลการจัดทำ
กระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะห์เพ่ือการปรับปรุงกระบวนการ (Process Re-engineer) อันจะ
นำไปสู่การใช้อัตรากำลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

- การเก็บข้อมูลผลงาน จะทำให้สามารถพยากรณ์แนวโน้มของภาระงาน ซึ่งจะเป็นประโยชน์ใน
อนาคตต่อส่วนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตร์ในการทำงาน เพ่ือรองรับภารกิจที่จะเพ่ิม/ลดลง 

3.๑ กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตรากำลัง 

 3.1.1 กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตรากำลัง 
การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนนั้นจะเป็นส่วนหนึ่งของการวางแผนกำลังคนในภาพรวมของ

องค์กร ซึ่งนักวิชาการในต่างประเทศ นักวิชาการไทย และองค์กรต่างๆ ได้ให้ความหมาย ดังนี้ 
 

• The State Auditor’s Office ของรัฐเท็กซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา ให้ความหมายของ
การวางแผนกำลังคน คือ “กระบวนการที่เป็นระบบในการระบุความต้องการทุนมนุษย์ เพ่ือมาทำงานให้บรรลุ
เป้าหมายองค์กร และดำเนินการพัฒนากลยุทธ์ต่างๆ เพ่ือให้บรรลุความต้องการดังกล่าว” ดังนั้นในการกำหนด
กรอบอัตรากำลังในความหมายนี้อาจหมายถึงกระบวนการกำหนดจำนวนและคุณภาพของทุนมนุษย์ ที่องค์กร
ต้องการเพื่อให้สามารถทำงานได้ตามเป้าหมายขององค์กร 

• International Personnel Management Association (IPMA) ให้ความหมายของ
การวางแผนกำลังคน คือ “การวางกลยุทธ์ด้านกำลังคนให้สอดคล้องกับทิศทางธุรกิจขององค์กร โดยการวิเคราะห์
สภาพกำลังคนขององค์กรที่มีอยู่ในปัจจุบัน เปรียบเทียบกับความต้องการกำลังคนในอนาคตว่ามีส่วนต่างของความ
ต้องการอย่างไร เพ่ือที่จะพัฒนาหรือวางแผนดำเนินการให้องค์กรบรรลุภารกิจ เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ที่วาง
ไว้” โดยการกำหนดกรอบอัตรากำลังในความหมายนี้อาจเป็นการหาความต้องการกำลังในอนาคตท่ีจะทำให้องค์กร
บรรลุภารกิจ เป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ (Mission-based manpower planning) 

• ศุภชัย ยาวะประภาษ ให้ความหมายการวางแผนทรัพยากรบุคคลว่า “เป็นกระบวนการใน
การกำหนดความต้องการบุคลากรล่วงหน้าในแต่ละช่วงเวลาว่า องค์การต้องการบุคลากรประเภทใด จำนวนเท่าไร 
และรวมถึงวิธีการในการได้มาซึ่งบุคลากรที่กำหนดไว้ล่วงหน้านี้ด้วย การได้มาซึ่งบุคลากรนี้ รวมตั้งแต่ การสรรหา
คัดเลือกจากภายนอกองค์การ ภายในองค์การ ตลอดจนการพัฒนาเพ่ิมศักยภาพของบุคลากรภายในให้มีคุณสมบัติ
ครบถ้วนตามที่ต้องการ นอกจากนั้น ยังรวมถึงการรักษาไว้ซึ่งบุคลากร ตลอดจนการใช้ประโยชน์จากบุคลากรให้
เกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์การ”  

• สำนักงาน ก.พ. ได้ให้ความหมายของการวางแผนกำลังคนในเอกสารเรื่องการวางแผน
กำลังคนเชิงกลยุทธ์ในส่วนราชการ ว่าหมายถึง “การดำเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์และพยากรณ์
เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานด้านกำลังคน เพ่ือนำไปสู่การกำหนดกลวิธีที่จะให้ได้กำลังคนในจำนวนและสมรรถนะ
ที่เหมาะสมมาปฏิบัติงานในเวลาที่ต้องการ โดยมีแผนการใช้และพัฒนากำลังคนเหล่านั้นอย่างมีประสิทธิภาพและ
ต่อเนื่อง ทั้งนี้เพ่ือธำรงรักษากำลังคนที่เหมาะสมไว้กับองค์กรอย่างต่อเนื่อง” 

• กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ได้ให้ความหมายของการวางแผนกำลังคน ในคู่มือการ
จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ว่า การวางแผนกำลังคน (Manpower Planning) หรือการวางแผนทรัพยากรมนุษย์
เป็นกิจกรรมหรืองาน ในการกำหนดวัตถุประสงค์ นโยบาย และวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุดไว้ล่วงหน้าเพ่ือเป็นแน วทาง
สำหรับดำเนินการให้เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ โดยการดำเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์  และ
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วิเคราะห์เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานกำลังงาน เพ่ือนำไปสู่การกำหนดวิธีการที่จะให้ได้กำลังคนที่มีความรู้ 
ความสามารถอย่างเพียงพอ หรือกล่าวโดยทั่วไป การมีจำนวนและคุณภาพที่จะปฏิบัติงานในเวลาต้องการ  เป็น
กระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการจัดสรรจำนวนอัตรากำลังที่เหมาะสม และคัดเลือกที่มีคุณสมบัติตรงตามที่ต้องการ
เข้ามาทำงานในองค์กรในช่วงเวลาที่เหมาะสม เพ่ือปฏิบัติงานได้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ หรืออีกนัยหนึ่ง 
การวางแผนกำลังคนคือ วิธีการที่จะให้ได้มาซึ่งทรัพยากรมนุษย์และรู้จักปรับปรุงพัฒนาบุคคลเหล่านั้นให้อยู่กับ
องคก์รต่อไป 

จากคำจำกัดความของนักวิชาการต่างๆ จึงอาจสรุปได้ว่าการกำหนดกรอบอัตรากำลังนั้นเป็นการ
ระบุว่าองค์กรต้องการจำนวน ประเภท และลักษณะของต้นทุนมนุษย์มากน้อยเพียงใดทั้ งในปัจจุบันและอนาคต
เพ่ือให้องค์กรสามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามยุทธศาสตร์ ภารกิจและเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

3.1.2 กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี  

   (1) แนวคิดเรื่อง การจัดประเภทของบุคลากรในสังกัด 
การวางกรอบอัตรากำลังให้สอดคล้องกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐตาม

ความเหมาะสมให้สอดรับกับแนวทางการบริหารภาครัฐแนวใหม่ ที่เน้นความยืดหยุ่น แก้ไขง่าย กระจายอำนาจการ
บริหารจัดการ มีความคล่องตัว และมีเจ้าภาพที่ชัดเจน อีกทั้งยังได้กำหนดให้เป็นไปตามหลักการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดีด้วย ในการกำหนดประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเน้นใช้อัตรากำลังแต่ละประเภทอย่างเหมาะสมกับ
ภารกิจ โดยให้พิจารณากรอบให้สอดคล้องกับภารกิจและลักษณะงานของ เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า ดังนี้ 

พนักงานเทศบาล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้ความรู้ความสามารถและ
ทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เกี่ยวข้องกับการกำหนดนโยบายหรือลักษณะงานที่มีความต่อเนื่องใน
การทำงานมีอำนาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาตามลำดับชั้นกำหนดตำแหน่ง แต่ละประเภท
ของพนักงานเทศบาล  ดังนี้ 

- สายงานบริหารงานท้องถิ่น  ได้แก่ ปลัดเทศบาล  รองปลัดเทศบาล 
- สายงานอำนวยการท้องถิ่น  ได้แก่ หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล  ผู้อำนวยการกอง หัวหน้าฝ่าย  
- สายงานวิชาการ  ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานทั่วไปได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ำกว่าปริญญาตรี 
พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มีกำหนดระยะเวลาการ

ปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น หลักเกณฑ์การกำหนดพนักงานจ้างจะมี 
3 ประเภท แต่เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้าเป็นเทศบาลขนาดกลาง ด้วยบริบท ขนาด และปัจจัยหลายอย่าง        
จึงกำหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง ๒ ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจ้างทั่วไป 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ 

  (2) แนวคิดเรื่องการกำหนดสายงานและตำแหน่งงาน ในส่วนราชการ 

 การจัดสรรอัตรากำลังให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับภาระงาน ตลอดจนการกำหนดสายงาน
และคุณสมบัติเฉพาะตำแหน่ง ให้ตรงกับบทบาท ภารกิจของเทศบาลมากยิ่งขึ้น โดยจุดเน้นคือ กำหนดสายงานที่
สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบมากที่สุด พร้อมทั้งเอ้ือต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล อันได้แก่ การโอน การ
ย้าย  การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เป็นต้น ทั้งนี้ เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า  ได้พิจารณาด้วยว่า
อัตรากำลังที่มีอยู่ในปัจจุบัน มีคุณสมบัติทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณเป็นอย่างไรเพ่ือให้สามารถบริหารกำหนด
อัตรากำลังให้เกิดประโยชน์สูงสุดโดยให้พิจารณาความเหมาะสมในเชิงคุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา กลุ่ม
อาชีพที่เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบหลัก ดังนี้ 
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 - สำนักปลัดเทศบาล คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้
พนักงานเทศบาล  และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในสำนักปลัดเทศบาล ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการวางแผน  
นโยบาย อำนวยการทั่วไป  การบริการสาธารณะ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งต้ังจะใช้คุณวุฒิตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็ม
ความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 

 - กองคลัง  คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงาน
เทศบาล  และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในกองคลัง จะเน้นที่เรื่องการเงิน การบัญชี การพัสดุ การจัดเก็บรายได้  
ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน  
เพ่ือให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้ ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนม ี
 - กองช่าง คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงาน
เทศบาล และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในกองช่าง ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องสายงานช่าง การก่อสร้าง การออกแบบ  
การประมาณการราคา ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งต้ังจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
ของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  
ประสบการณ์ที่แต่ละคนม ี
 - กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ ใช้ในการบรรจุ 
และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ให้การ
บริการสาธารณสุข อนามัยสิ่งแวดล้อม การบริการสาธารณ ฯลฯส่วนวุฒิการศึกษา ที่ ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้
คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน เพ่ือให้พนักงานแต่ละ ตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็ม
ความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนม 
 - กองการศึกษา คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้
พนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในกองการศึกษา ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการวางแผนการศึกษา  
การพัฒนาการศึกษา ประเพณีวัฒนธรรมท้องถิ่น ภูมิปัญญา การบริการสาธารณะ ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ใน
การบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน เพ่ือให้พนักงานแต่ละตำแหน่ง
สามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 
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  3.1.3 แนวคิดในการวิเคราะห์อุปสงค์กำลังคน (Demand Analysis) 
เพ่ือกำหนดกรอบอัตรากำลังให้สอดคล้องกับภาระงานจำเป็นต้องสร้างกระบวนการรวบรวม

ข้อมูลที่สะท้อนภาระงานจริงของหน่วยงาน แบบ 360 องศา โดยแบ่งออกเป็น 3 มิติเชิงเวลาคือ มิติข้อมูลในอดีต 
มิติข้อมูลในปัจจุบัน และมิติข้อมูลในอนาคต ดังตาราง 

History ForecastToday

                                       Can't measure workload by just looking at history 

                                                Can't measure workload by just looking at forecast 

                              

                    

                                       

                                

        

       

           

        

•                         

                          

                            

         

•              Issues              

                               

                  360      

•                           

                 

•                             

              

•                       

                       FTE 
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          Drivers 

 
จากไดอะแกรมที่แสดงเบื้องต้นสะท้อนให้เห็นว่าการวิเคราะห์ความต้องการอัตรากำลังของ

เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า ไม่อาจขึ้นอยู่กับกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งอย่างตายตัวได้ ต้องอาศัยการ
ผสมผสานและความสอดคล้องสม่ำเสมอ (Consistency) ของหลายมิติที่ยืนยันตรงกัน เช่นเดียวกันกับ American 
Academy of Political and Social Science ที่ได้ให้ความเห็นว่า “การจัดสรรอัตรากำลังนั้นควรคำนึงถึงปัจจัย
และกระบวนการต่างๆ มากกว่าหนึ่งตัวในการพิจารณา” 

จากมิติการพิจารณาอัตรากำลังด้านบนนั้นสามารถนำมาสร้าง “กรอบแนวความคิดการวิเคราะห์
อัตรากำลัง (Effective Manpower Planning Framework)” ได้ดังนี้ 

FTE DRIVER

ISSUE

                     

Supply Pressure

Strategic objective

                                                                               

                                                                                       

Effective Manpower Planning Framework

                                           

▪ FTE (Full Time 

Equivalent)

▪ Supply pressure

▪ 360 degree+Issue

▪ Benchmarking

▪ Strategic 

Objective

▪ Driver

Backward-looking Forward-lookingSpot-looking

“Any study of manpower allocation must take 

many factors into consideration”

American Academy of Political and Social Science  
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แผนอัตรากำลัง 3 ปี เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า ประจำปีงบประมาณ 2567 – 2569 
 

  เมื่ อนำกรอบแนวความคิดการวิ เคราะห์ อัตรากำลั ง (Effective Manpower Planning 
Framework) มาพิจารณาอัตรากำลังของหน่วยงานโดยเปรียบเสมือนกระจก 6 ด้าน สะท้อนและตรวจสอบความ
เหมาะสมของอัตรากำลัง ในเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า ที่มีอยู่ดังนี้ 

กระจกด้านที่ 1 Strategic objective: เพ่ือให้การดำเนินการของเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า 
บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้ จำเป็นต้องจัดสรรอัตรากำลัง ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการดำเนินการ โดยจะเป็นการ
พิจารณาว่างานในปัจจุบันที่ดำเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่อย่างไร หากงานที่ทำอยู่ใน
ปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคต ก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตรากำลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต 
รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องดำเนินการแล้ว อาจทำให้การจัดสรรกำลังคนของบางส่ วนราชการ
เปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้เพ่ือให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องกำลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต  

การวางแผนอัตรากำลังคนในด้านนี้ เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า จะพิจารณาคุณวุฒิการศึกษา  
ทักษะ และประสบการณ์ ในการบรรจุบุคลากรเป็นสำคัญ เช่น ผู้มีความรู้ความสามารถด้ านการจัดการเรียนการ
สอน งานกีฬาและนันทนาการ ฯลฯ จะบรรจุให้ดำรงตำแหน่ง ในส่วนของกองการศึกษา เป็นต้น 

กระจกด้านที่ 2 Supply pressure: เป็นการนำประเด็นค่าใช้จ่ายเจ้าหน้าที่เข้ามาร่วมในการ
พิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลมีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุดโดยในส่วนนี้จะคำนึงการจัดสรรประเภท
ของพนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง โดยในหลักการแล้วการจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อ
ประสิทธิภาพและต้นทุนในการทำงานของเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า ดังนั้นในการกำหนดอัตรากำลังจะต้องมีการ
พิจารณาว่าตำแหน่งที่กำหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่ หรือควรเปลี่ยนลักษณะการกำหนดตำแหน่ง 
เพ่ือให้การทำงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

การวางแผนอัตรากำลังในด้านนี้ เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า ได้กำหนดอัตรากำลังในแต่ละส่วน
ราชการประกอบด้วย หัวหน้าส่วนราชการ 1 อัตรา ตำแหน่งระดับผู้อำนวยการกอง มีหน้าที่บังคับบัญชาบุคลากร
ในส่วนราชการนั้น ๆ ทุกตำแหน่ง ตำแหน่งรองลงมา จะเป็น ตำแหน่งแต่ละงาน ซึ่ง กำหนดเป็นสายงานวิชาการ  
ผู้มีคุณวุฒิระดับปริญญาตรี ตำแหน่งสายงานทั่วไป ผู้มีคุณวุฒิต่ำกว่าปริญญาตรี พนักงานจ้างตามภารกิจ และ
พนักงานจ้างทั่วไป ตามลำดับ การกำหนดในลำดับชั้นเพ่ือสะดวกในการบังคับบัญชาและมีผู้รับผิดชอบสายงาน   
นั้น ๆ เป็นผู้มีความรู้ประสบการณ์ ที่แต่ละตำแหน่งควรมีเป็นสำคัญ  

กระจกด้านที่ 3 Full Time Equivalent (FTE) : เป็นการนำข้อมูลเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน
ตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีตเพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง อย่างไรก็ดีก่อนจะคำนวณ 
FTE ต้องมีการพิจารณาปริมาณงานดังต่อไปนี้ 

o พิจารณางานพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง ในสายงานว่า 
▪ สอดคล้องกับส่วนราชการ /ส่วนงานนี้หรือไม่ 
▪ มีภาระงานที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าวหรือไม่ 
▪ การมีสายงานนี้ในส่วนราชการ เอ้ือต่อการบริหารทรัพยากรบคุคลหรือไม่ 

o พิจารณาปรับเปลี่ยนสายงานเม่ือพบว่า 
▪ ลักษณะความเชี่ยวชาญไม่สอดคล้องกับงานหลักของเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า 
▪ ไม่มีภาระงาน/ความรับผิดชอบที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าว/หรือทดแทนด้วย 

สายงานอ่ืนที่เหมาะสมกว่าได ้
▪ การมีสายงานนี้ในหน่วยงานมิได้ช่วยเอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล 
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แผนอัตรากำลัง 3 ปี เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า ประจำปีงบประมาณ 2567 – 2569 
 

การคิดปริมาณงานแต่ละส่วนราชการ 
 การนำปริมาณงานที่เกิดขึ้นแต่ละส่วนราชการ มาเพ่ือวิเคราะห์การกำหนดอัตรา และคำนวณ
ระยะเวลาที่เกิดข้ึน โดยเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า ได้ใช้วิธีคิดจากสูตรการคำนวณหาเวลาปฏิบัติราชการ ดังนี้ 
 

จำนวนวันปฏิบัติราชการ  1  ปี   x  6  =  เวลาปฏิบัติราชการ  
แทนค่า   230 x 6  = 1,380   หรือ  82,800  นาท ี

 

หมายเหตุ 
1. 230   คือ จำนวนวัน ใน  1 ปี ใช้เวลาปฏิบัติงาน  230  วันโดยประมาณ 

2. 6   คือ ใน 1 วัน ใช้เวลาปฏิบัติงานราชการ เป็นเวลา  6 ชั่วโมง 

3. 1,380 คือ จำนวน วัน คูณด้วย จำนวน ชั่วโมง / 1 ปี ทำงาน 1,380  ชั่วโมง 

4. 82,800 คือ ใน 1 ชั่วโมง มี 60 นาที  ดังนั้น 1,380 x 60 จะได้  82,800 นาที 

 กระจกด้านที่ 4 Driver: เป็นการนำผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า (ที่ยึด
โยงกับตัวชี้วัด (KPIs) และพันธกิจของเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า) มายึดโยงกับจำนวนกรอบกำลังคนที่ต้องใช้ 
สำหรับการสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยเน้นที่การปฏิบัติงาน การบริหารราชการ สอดคล้อง
และตอบโจทย์กับการประเมินประสิทธิภาพของเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า (การตรวจประเมิน LPA)  

กระจกด้านที่ 5 360° และ Issues: นำประเด็นการบริหารคน/องค์กรมาพิจารณา อย่างน้อย
ใน 3 ประเด็นดังนี้ 

ประเด็นเรื่องการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างส่วนราชการและการแบ่งงาน
ในแต่ละส่วนราชการนั้นจะมีผลต่อการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นจำนวนมาก เช่น หากกำหนดโครงสร้างส่วน
ราชการ หรือ กำหนดฝ่ายมาก จะทำให้เกิดตำแหน่งงานขึ้นอีกตามมาไม่ว่าจะเป็นระดับหัวหน้าส่วนราชการ งาน
ในส่วนราชการ งานธุรการ งานสารบรรณและงานอ่ืน ซึ่งเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า พิจารณาทบทวนว่าการ
กำหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมแล้ว โดยปัจจุบัน มี 5 ส่วนราชการ ได้แก่ 
สำนักปลัดเทศบาล กองคลัง กองช่าง กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม และกองการศึกษา  

ประเด็นเรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้าเป็นองค์กรที่มี
ข้าราชการสูงอายุจำนวนหนึ่ง ดังนั้นจึงต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากำลังที่จะรองรับการ
เกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งนี้ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ การปรับตำแหน่งอัตรากำลังที่เหมาะสมขึ้น
ทดแทนตำแหน่งที่จะเกษียณอายุออกไป เพ่ือให้สามารถมีบุคลากรปฏิบัติงานต่อเนื่อง และสามารถคาดการณ์ 
วางแผนกำหนดเพื่อรองรับสถานการณ์ในอนาคตข้างหน้าเกี่ยวกับกำลังคนได้ 

มุมมองของผู้ มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามาประกอบการพิจารณา  โดยเป็นข้อมูลที่ ได้มาจาก
แบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ผู้บริหาร หรือ หัวหน้าส่วนราชการซึ่งประกอบด้วยไปด้วย  นายกเทศมนตรีตำบล
เวียงป่าเป้า รองนายกเทศมนตรีตำบลเวียงป่าเป้า ปลัดเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า และหัวหน้าส่วนราชการ ทั้ง 5 
ส่วนราชการการ การสอบถาม หรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหารหรือหัวหน้าส่วนราชการของเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า  
เป็นการวางแผนและเตรียมการในมุมมองของผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือปรับปรุงและกำหนดทิศทางให้
สอดคล้องในทิศทางเดียวกัน ระหว่างผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน 

กระจกด้านที่ 6 Benchmarking: เปรียบเทียบสัดส่วนอัตรากำลังกับเทศบาลตำบลขนาด
เดียวกัน พ้ืนที่ใกล้เคียงกัน ซึ่งได้แก่ เทศบาลตำบลป่างิ้ว เทศบาลตำบลเวียงกาหลง เป็นหน่วยงานที่อยู่ในเขตพ้ืนที่
ติดต่อกัน จำนวนหมู่บ้านประชาชน ภูมิประเทศ บริบท ในลักษณะเดียวกัน 
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แผนอัตรากำลัง 3 ปี เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า ประจำปีงบประมาณ 2567 – 2569 
 

วิเคราะห์เปรียบเทียบอัตรากำลังของเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า เทศบาลตำบลป่างิ้ว และเทศบาลตำบลเวียงกาหลง 
 

กรอบอัตรากำลัง ๓ ปี เทศบาลตำบลป่างิ้ว กรอบอัตรากำลัง ๓ ปี เทศบาลตำบลเวียงกาหลง กรอบอัตรากำลัง ๓ ปี เทศบาลตำบลเวียงปา่เปา้ 

ส่วนราชการ/ตำแหน่ง 
จำนวน 
(อัตรา) 

ส่วนราชการ/ตำแหน่ง 
จำนวน 
(อัตรา) 

ส่วนราชการ/ตำแหน่ง 
จำนวน 
(อัตรา) 

ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับกลาง) 

1 
ปลัดเทศบาล  
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดบักลาง) 

1 
ปลัดเทศบาล  
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดบักลาง) 

1 

    
รองปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดบัต้น) 

1     

สำนักปลัดเทศบาล สำนักปลัดเทศบาล สำนักปลัดเทศบาล 

พนักงานเทศบาล พนักงานเทศบาล พนักงานเทศบาล 

หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล  
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

1 
หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล  
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

1 
หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล  
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

1 

นักจัดการงานทัว่ไป (ปก./ชก.) 1 ฝ่ายอำนวยการ นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) 1 

นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) 1 
หัวหน้าฝา่ยอำนวยการ  
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

1 นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 1 

นิติกร (ปก./ชก.) 1 นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) 1 นักประชาสัมพันธ์ (ปก./ชก.) 1 

นักวิชาการคอมพวิเตอร์ (ปก./ชก.) 1 นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 1 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  
(ปก./ชก.) 

1 

นักวิชาการสาธารณสุข (ปก./ชก.) 1 เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 นิติกร (ปก./ชก.) 1 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  
(ปก./ชก.) 

1 พนักงานจ้างตามภารกิจ เจ้าพนักงานปอ้งกัน (ปง./ชง.) 1 

นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 1 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (คุณวุฒิ) 1 เจ้าพนักงานทะเบยีน (ปง./ชง.) 1 

เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน (ปง./
ชง.) 

1 พนักงานจ้างทั่วไป ลูกจ้างประจำ 

เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 คนงาน 2 เจ้าพนักงานธุรการ 1 

เจ้าพนักงานปอ้งกันฯ (ปง./ชง.) 1 กลุ่มงานบริหารงานทั่วไป พนักงานขับรถยนต์ 1 

เจา้พนักงานสาธารณสุข (ปง./ชง.) 1 นักจัดการงานทัว่ไป (ชพ.) 1 พนักงานจ้างตามภารกิจ 

พนักงานจ้างตามภารกิจ นักจัดการงานทัว่ไป (ปก./ชก.) 1 ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล (คุณวุฒิ) 1 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (คุณวุฒิ) 1 นิติกร (ปก./ชก.) 1 พนักงานจ้างทั่วไป 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานสาธารณสุข 
(คุณวุฒิ) 

1 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  
(ปก./ชก.) 

1 คนงาน 6 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภยั (คุณวุฒิ) 

1 นักวิชาการสาธารณสุข (ปก./ชก.) 1     

พนักงานขับรถยนต์ (ทักษะ) 1 พนักงานจ้างทั่วไป     

พนักงานดับเพลิง (ทักษะ) 1 คนงาน 6     

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 
(ทักษะ) 

1 ฝ่ายป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั     

พนักงานจ้างทั่วไป 
หัวหน้าฝา่ยปอ้งกันและบรรเทาสา
ธารณภัย                      
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

1     

พนักงานขับรถยนต์ 1 
เจ้าพนักงานปอ้งกันและบรรเทาสา
ธารณภัย (ปง./ชง.) 

1     

คนงานประจำรถขยะ 1 พนักงานจ้างตามภารกิจ     

คนครัว 1 พนักงานดับเพลิง (ทักษะ) 1     
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แผนอัตรากำลัง 3 ปี เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า ประจำปีงบประมาณ 2567 – 2569 
 

คนงาน 7 พนักงานขับรถยนต์ (ทักษะ) 2     

    พนักงานจ้างทั่วไป     

    คนงาน 6     

รวม 29 รวม 32 รวม 18 

กองคลัง กองคลัง กองคลัง 

พนักงานเทศบาล พนักงานเทศบาล พนักงานเทศบาล 

ผู้อำนวยการกองคลัง  
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

1 
ผู้อำนวยการกองคลัง  
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

1 
ผู้อำนวยการกองคลัง  
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

1 

    พนักงานจ้างทั่วไป นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.) 1 

    คนงาน 1 นักวิชาการคลัง (ปก./ชก.) 1 

หัวหน้าฝา่ยบรหิารงานคลัง  
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

1 ฝ่ายบริหารงานคลัง เจ้าพนักงานจัดเกบ็รายได้ (ปง./ชง.) 1 

หัวหน้าฝา่ยพัฒนารายได้  
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

1 
หัวหน้าฝา่ยบรหิารงานคลัง  
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

1 เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) 1 

นักวิชาการพัสดุ (ปก./ชก.) 1 นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.) 1 ลูกจ้างประจำ 

เจ้าพนักงานจัดเกบ็รายได้ (ปง./
ชง.) 

1 เจ้าพนักงานพัสด ุ(ปง./ชง.) 1 เจ้าหน้าที่ทะเบยีนทรัพย์สิน 1 

เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  
(ปง./ชง.) 

1 พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างตามภารกิจ  

เจ้าพนักงานพัสด ุ(ปง./ชง.) 1 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
(คุณวุฒิ) 

1 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
(คุณวุฒิ) 

1 

พนักงานจ้างตามภารกิจ ผูช้่วยเจ้าพนักงานพัสดุ (คุณวุฒิ) 1 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
(คุณวุฒิ) 

1 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและ
บัญชี (คุณวุฒิ) 

1 พนักงานจ้างทั่วไป     

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
(คุณวุฒิ) 

1 คนงาน 2     

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (คุณวุฒิ) 1 กลุ่มงานพัฒนารายได ้     

พนักงานจ้างทั่วไป นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ชพ.) 1     

คนงาน 3 นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ปก./ชก.) 1     

    เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1     

    พนักงานจ้างทั่วไป     

    คนงาน 1     

รวม 13 รวม 13 รวม 8 

กองช่าง กองช่าง กองช่าง 

พนักงานเทศบาล พนักงานเทศบาล พนักงานเทศบาล 

ผู้อำนวยการกองช่าง  
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

1 
ผู้อำนวยการกองช่าง  
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

1 
ผู้อำนวยการกองช่าง  
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

1 

วิศวกรโยธา (ปก./ชก.) 1 เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 นายช่างโยธา (ปง./ชง.) 1 

นายช่างโยธา (ปง./ชง.)  1 พนักงานจ้างทั่วไป ลูกจ้างประจำ 

นายช่างโยธา (ปง./ชง.)  1 คนงาน 2 นักการ 1 

นายช่างไฟฟ้า (ปง./ชง.)  1 ฝ่ายการโยธา พนักงานขับรถยนต์ 1 
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แผนอัตรากำลัง 3 ปี เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า ประจำปีงบประมาณ 2567 – 2569 
 

เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 
 

1 
หัวหน้าฝา่ยการโยธา  
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

 
1 

พนักงานจ้างตามภารกิจ  

พนักงานจ้างตามภารกิจ นายช่างโยธา (อส.)  1 ผู้ช่วยนายช่างโยธา (คุณวุฒิ) 1 

ผูช้่วยเจ้าพนักงานธุรการ (คุณวุฒิ) 1 นายช่างโยธา (ปง./ชง.)  1 ผู้ช่วยนายช่างเขียนแบบ (คุณวุฒิ) 1 

ผู้ช่วยนายช่างโยธา (คุณวุฒิ) 1 นายช่างไฟฟ้า (ปง./ชง.)  1 พนักงานจ้างทั่วไป   

ผู้ช่วยนายช่างเขียนแบบ (คุณวุฒิ) 1 พนักงานจ้างตามภารกิจ คนงาน 2 

ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า (คุณวุฒิ) 1 ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า (คุณวุฒิ) 1     

พนักงานจ้างทั่วไป พนักงานจ้างทั่วไป     

คนงาน 3 คนงาน 2     

รวม 13 รวม 11 รวม 8 

กองการศึกษา กองการศึกษา กองการศกึษา   

พนักงานเทศบาล พนักงานเทศบาล พนักงานเทศบาล  

ผู้อำนวยการกองการศึกษา  
(นักบริหารงานการศึกษา  
ระดับต้น) 

1 
ผู้อำนวยการกองการศึกษา  
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 

1 
ผู้อำนวยการกองการศึกษา  
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 

1 

นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 1 ฝ่ายบริหารการศึกษา  นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 1 

เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 
หัวหน้าฝา่ยบรหิารการศึกษา  
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 

1 พนักงานจ้างตามภารกิจ  

เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
(ปง./ชง.) 

1 นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 1 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (คุณวุฒิ) 1 

ผู้อำนวยการศูนยพ์ัฒนเด็กเล็ก 1 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตำบลเวยีงกาหลง โรงเรียนเทศบาลตำบลเวยีงปา่เป้า  

ครู คศ.2 2 ผู้อำนวยการศูนยพ์ัฒนเด็กเล็ก 1 พนักงานครูเทศบาล  

ครู คศ.1 3 ครู คศ.2 2 
ผู้อำนวยการสถานศึกษา  
(นักบริหารสถานศึกษา) 

1 

พนักงานจ้างตามภารกิจ ครู คศ.1 2 ครู คศ.3 1 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (คุณวุฒิ) 1 พนักงานจ้างตามภารกิจ ครู คศ.2 4 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (คุณวุฒิ) 1 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (คุณวุฒิ) 2 พนักงานจ้างตามภารกิจ  

ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ)  8 ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ)  6 ผู้ช่วยครู (คุณวุฒิ) 5 

พนักงานจ้างทั่วไป พนักงานจ้างทั่วไป   
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
(คุณวุฒิ)  

1 

คนงาน 3 คนงาน 1 พนักงานจ้างทั่วไป   

        ภารโรง 1 

        คนงาน 7 

        
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตำบลเวยีง
ป่าเป้า 

 

        พนักงานครูเทศบาล  

        ผู้อำนวยการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 1 

        ครู คศ.1 1 

        พนักงานจ้างตามภารกิจ  

        ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก (คุณวุฒิ) 1 

        ผู้ดูแลเด็ก (คุณวุฒิ)  1 
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แผนอัตรากำลัง 3 ปี เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า ประจำปีงบประมาณ 2567 – 2569 
 

รวม 23 รวม 17 รวม 27 

หน่วยตรวจสอบภายใน หน่วยตรวจสอบภายใน หน่วยตรวจสอบภายใน   

นักวิชาการตรวจสอบภายใน  
(ปก./ชก.) 

1 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน  
(ปก./ชก.) 

1 นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 1 

รวม 1 รวม 1 รวม 1 

        กองสาธารณสขุและสิ่งแวดล้อม   

        พนักงานเทศบาล  

        
ผู้อำนวยการกองสาธารณสุข (นัก
บริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น) 

1 

        นักวิชาการสาธารณสุข (ปก./ชก.) 1 

        ลูกจ้างประจำ 

        คนงานประจำรถขยะ 2 

        พนักงานจ้างทั่วไป   

        คนงานประจำรถขยะ 2 

        คนงาน 2 

        รวม 8 

                       รวมกรอบ
อัตรากำลังทุกส่วนราชการ 

79 
                              รวมกรอบ
อัตรากำลังทุกส่วนราชการ 

74 
                              รวมกรอบ
อัตรากำลังทุกส่วนราชการ 

70 

งบประมาณรายจา่ยประจำปี 2565 งบประมาณรายจา่ยประจำปี 2565 งบประมาณรายจา่ยประจำปี 2565   

จำนวน  66,700,000  บาท จำนวน 64,000,000  บาท จำนวน 59,000,000 บาท   

 

หมายเหตุ  รวมอัตราว่างแล้ว 
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        แผนอัตรากำลัง 3 ปี เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า ประจำปีงบประมาณ 2567 - 2569 
 

จากตารางเปรียบเทียบอัตรากำลังของเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า เทศบาลตำบลป่างิ้ว และเทศบาลตำบล
เวียงกาหลง ซึ่งเป็นเทศบาลตำบลที่มีประชากร ขนาดใกล้เคียงกัน บริบท ลักษณะภูมิประเทศใกล้เคียงกัน และ
เขตพ้ืนที่ติดต่อกัน จะพบว่า การกำหนดอัตรากำลังของเทศบาลตำบลทั้งสามแห่ง มีอัตรากำลังไม่แตกต่างกัน
เท่าไรนัก ดังนั้นในเรื่องของการกำหนดตำแหน่งเมื่อเปรียบเทียบกับทั้งสามหน่วยงานแล้ว การจัดทำแผน
อัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 2567 – 2569 ของเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า มีความเหมาะสมกับ
ภารกิจที่มีอยู่แล้ว และจะสรรหาบุคคลมาดำรงตำแหน่งตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ  2567 – 
2569 ที่เป็นอัตราว่าง เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานที่ยังไม่มีผู้รับผิดชอบ ส่วนตำแหน่งที่ยังว่างไม่มี   
คนครอง เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า ได้ขอใช้บัญชีจากการสอบของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น และ
คาดการณ์ว่า ในปีงบประมาณ 2567 – 2569 ตามกรอบอัตรากำลัง 3 ปี จะได้พนักงานเทศบาลจากการสอบ 
และทำให้มีพนักงานเทศบาลเพ่ิมข้ึน สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น   

3.2 ขอบเขตและแนวทางจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ  ๒๕๖7 – ๒๕๖9 
 เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า ไดแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป ประจำปงบประมาณ 

๒๕๖7 – ๒๕๖9 ซึ่งประกอบดวย นายกเทศมนตรีตำบลเวียงป่าเป้า เปนประธานกรรมการ ปลัดเทศบาล        
หัวหน้าสวนราชการทุกส่วนราชการ เปนกรรมการ หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล       
เป็นกรรมการและเลขานุการ และพนักงานเทศบาลที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน 2 คน เป็นผู้ช่วยเลขานุการ จัดทํา
แผนอัตรากําลัง ๓ ป โดยมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องตางๆ ดังตอไปนี้ 

 3.2.1 วิเคราะหภารกิจ อํานาจหนาที่ความรับผิดชอบของเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า     
ตามกฎหมายจัดตั้งองคกรปกครองสวนทองถิ่น และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย 
อํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ ตลอดจนกฎหมายอ่ืนใหสอดคลองกับแผนพัฒนา เศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาตําบล นโยบายผูบริหารและ สภาพปญหา
ของเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า 

 3.2.2 กําหนดโครงสรางการแบงสวนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับ
ภารกิจตามอํานาจหนาที่ความรับผิดชอบ ใหสามารถแกปญหาของเทศบาลไดอยางมีประสิทธิภาพและตอบสนอง 
ความตองการของประชาชน 

 3.2.3 กําหนดตําแหนงในสายงานตางๆ จํานวนตําแหนง และระดับตําแหนง ใหเหมาะสม 
กับภาระหนาที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสรางความกาวหนาในสายอาชีพของกลุ่ม
งานตางๆ 

 3.2.๔ กําหนดความตองการพนักงานจางในเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า โดยใหหัวหนาสวน
ราชการเขามามีสวนรวม เพ่ือกําหนดความจําเปนและความตองการในการใชพนักงานจางใหตรงกับภารกิจและ 
อํานาจหนาที่ที่ตองปฏิบัติอยางแทจริง และตองคํานึงถึงโครงสรางสวนราชการ และจํานวนขาราชการลูกจาง
ประจําในเทศบาล ประกอบการกําหนดประเภทตําแหนงพนักงานจาง 

 3.2.๕ กําหนดประเภทตําแหนงพนักงานจาง จํานวนตําแหนงใหเหมาะสมกับภารกิจ 
อํานาจ หน้าที่ ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงานใหเหมาะสมกับโครงสรางสวนราชการของ
เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า 

 3.2.๖ จัดทํากรอบอัตรากําลัง ๓ ป โดยภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลตองไม
เกินรอยละสี่สิบ ของงบประมาณรายจายและภาระค่าใช้จ่ายไม่เกินร้อยละ 35 ของปีที่ผ่านมาและปีปัจจุบันเฉลี่ย 

 3.2.๗ ใหพนักงานเทศบาล และพนักงานจางทุกคน ไดรับการพัฒนาความรู ความสามารถ
อยางนอยปละ ๑ ครั้ง 
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3.3 ความสำคัญของการกำหนดกรอบอัตรากำลังคน 
 การวางแผนกำลังคนและการกำหนดกรอบอัตรากำลังคนมีความสำคัญ เป็นประโยชน์ต่อ

เทศบาลและส่งผลกระทบต่อความสำเร็จหรือความล้มเหลวของเทศบาล การกำหนดอัตรากำลังคนอย่างเป็นระบบ
และต่อเนื่องจะช่วยทำให้เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า สามารถปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็วได้อย่างทันท่วงที ทำให้การจัดหา การใช้และการพัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
ดังนั้นการกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจึงมีความสำคัญและเป็นประโยชน์โดยสรุปได้ ดังนี้ 

3.3.1 ทำให้เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคตจากการ
เปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย และเทคโนโลยี ทำให้เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้าสามารถ
วางแผนกำลังคนและเตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้า (Early Warning) ซึ่งจะช่วยทำให้ปัญหาที่
เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า จะเผชิญในอนาคตเก่ียวกับทรัพยากรบุคคลลดความรุนแรงลงได้ 

3.3.2 ทำให้ทราบข้อมูลพ้ืนฐานทั้งด้านอุปสงค์และอุปทานของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ใน
ปัจจุบันและในอนาคต เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า จึงสามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้ทรัพยากรบุคคลให้
สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่างๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 

3.3.3 การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจะเป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการทรัพยากร
บุคคลและการวางแผนเชิงกลยุทธ์ของเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า ให้สอดคล้องกันทำให้การดำเนินการของเทศบาล
ตำบลเวียงป่าเป้า เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพนำไปสู่เป้าหมายที่ต้องการ 

3.3.4 ช่วยลดปัญหาด้านต่างๆ เกี่ยวกับการบริหารกำลังคน เช่น ปัญหาโครงสร้าง  อายุ
กำลังคน ปัญหาคนไม่พอกับงานตามภารกิจใหม่ เป็นต้น ซึ่งปัญหาบางอย่างแม้ว่าจะไม่อาจแก้ไขให้หมดสิ้นไปได้
ด้วยการวางแผนกำลังคน แต่การที่หน่วยงานได้มีการวางแผนกำลังคนไว้ล่วงหน้าก็จะช่วยลดความรุนแรงของ
ปัญหานั้นลงได ้

3.3.5 ช่วยให้เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า สามารถที่จะจัดจำนวน ประเภท และระดับทักษะของ
กำลังคนให้เหมาะสมกับงานในระยะเวลาที่เหมาะสม ทำให้กำลังคนสามารถปฏิบัติ งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ส่งผลให้เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้อันจะส่งผลให้เกิดประโยชน์สูงสุดโดยรวม 

3.3.6 การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจะทำให้การลงทุนในทรัพยากรบุคคลของเทศบาล
ตำบลเวียงป่าเป้า เกิดประโยชน์สูงสุดและไม่เกิดความสูญเปล่าอันเนื่องมาจากการลงทุนผลิตและพัฒนาทรัพยากร
บุคคลของหน่วยงานไม่ตรงกับความต้องการ 

3.3.7 ช่วยทำให้เกิดการจ้างงานที่เท่าเทียมกันอย่างมีประสิทธิภาพ (Equal Employment 
Opportunity : EEO) เนื่องจากการกำหนดกรอบอัตรากำลังจะนำไปสู่การวางแผนกำลังคนที่มีประสิทธิภาพ อัน
จะส่งผลให้การจัดการทรัพยากรบุคคลบรรลุผลสำเร็จ โดยเริ่มตั้ งแต่กิจกรรมการสรรหา การคัด เลือก  
การบรรจุแต่งตั้ง การพัฒนาและฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
การวางแผนสืบทอดตำแหน่ง การจ่ายค่าตอบแทน เป็นต้น 

3.4 กระบวนการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ปี ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖7 – ๒๕๖9 
 3.4.๑ แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 
 3.4.๒ ประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 
          3.4.2.1 ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ของเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า 

          3.4.2.๒ ทบทวนข้อมูลพ้ืนฐานเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า เช่น กฎระเบียบ การแบ่งส่วน
ราชการภายใน และกรอบอัตรากำลังในแต่ละหน่วยงาน ภารกิจงาน ฯลฯ เป็นต้น 

          3.4.2.๓ วิเคราะห์อัตรากำลังในปัจจุบัน (Supply Analysis) 

16



        แผนอัตรากำลัง 3 ปี เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า ประจำปีงบประมาณ 2567 - 2569 
 

 3.4.๓ เพ่ือจัดทำร่างแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ของเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า และส่งคณะกรรมการเพ่ือ
ปรับแต่งร่างแผนอัตรากำลัง 

 3.4.๔ เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้าขอความเห็นชอบร่างแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ต่อคณะกรรมการ
พนักงานเทศบาลจังหวัดเชียงราย 

 3.4.๕ เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า ประกาศใช้แผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำงบประมาณ 2567 – 
2569 

 3.4.๖ เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า จัดส่งแผนอัตรากำลังที่ประกาศใช้แล้ว ให้อำเภอ และจังหวัด  

4. สภาพปัญหาของพ้ืนที่และความต้องการของประชาชน 
 การจัดทำแผนอัตรากำลังและการพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้านั้น ได้พิจารณา
สรุปรูปแบบและกำหนดแนวทางการจัดทำแผนอัตรากำลังตามแผนพัฒนาท้องถิ่น 5 ปี ประจำปี 2566 – 2570   
ซึ่งได้กำหนดยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนา ตามวิสัยทัศน์ของตำบลเวียง คือ “ประชาชนในเขตเทศบาล
ตำบลเวียงป่าเป้ามีคุณภาพชีวิตที่ดีภายใน 2570” ประกอบนโยบายการพัฒนาของผู้บริหาร มุ่งเน้นให้มีการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนให้มีสุขภาพอนามัยที่สมบูรณ์แข็งแรงอยู่ในสิ่ งแวดล้อมที่ดี มีระบบการป้องกัน
และควบคุมโรคติดต่อ การส่งเสริมสุขภาพ ตลอดจนการสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ 
การร่วมคิด ร่วมแก้ไขปัญหาในหมู่บ้าน การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน ให้เป็นไปตามความจำเป็นและเหมาะสมกับ
งบประมาณที่มีอยู่อย่างจำกัด การจัดลำดับความสำคัญของปัญหาเพ่ือแก้ไขปัญหาให้ได้ทันต่อเหตุการณ์ที่เกิดขึ้น 
เพ่ือให้ตำบลเวียงเป็นเมืองที่น่าอยู่ตลอดไป สำหรับยุทธศาสตร์การพัฒนาของตำบลเวียง       ได้กำหนดไว้ 6 
ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
 

ยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนา 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา แนวทางการพัฒนา ผู้รับผิดชอบ 
1. ยุทธศาสตร์การพัฒนา
เศรษฐกิจตามแนวทาง
เศรษฐกิจพอเพียง 

1. ส่งเสริมอาชีพและพัฒนาผลิตภัณฑ์
ของกลุ่มอาชีพต่าง ๆ 
2. ส่งเสริมการดำเนินชีวิตตามแนวทาง
เศรษฐกิจพอเพียง 
 

สำนักปลัดเทศบาล  
สำนักงานพัฒนาสังคมและความ
มั่นคงของมนุษย์ฯ 
ศูนย์พัฒนาฝีมือแรงงานฯ 

 1.1 ส่งเสริมอาชีพและพัฒนากลุ่มผลิตภัณฑ์ของกลุ่มอาชีพต่างๆ 
 1.2 ส่งเสริมการดำเนินชีวิตตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง 
 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา แนวทางการพัฒนา ผู้รับผิดชอบ 
2.ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ คุณภาพชีวิต
และสังคม 

1. สนับสนุนเบี้ยยังชีพแก่ผู้สูงอายุ ผู้ป่วย
เอดส์ และผู้พิการ 
2. ส่งเสริมแก้ไขปัญหาเด็ก สตรี เยาวชน 
ผู้สูงอายุ ผู้ด้อยโอกาสทางสังคม 
3. ส่งเสริมด้านศิลปะวัฒนธรรมประเพณี
และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

สำนักปลัดเทศบาล 
กองการศึกษา 
สำนักงานพัฒนาสังคมและความ
มั่นคงของมนุษย์ฯ 
กองสาธารณสุข 
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4. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการพัฒนา
สังคม 
5. พัฒนาความเท่าเทียมกันของคุณภาพ
ชีวิตในชุมชนเมืองและชนบท 
6. การพัฒนาสังคม 

 2.1 สนับสนุนเบี้ยยังชีพแก่ผู้สูงอายุ ผู้ป่วยเอดส์ และผู้พิการ 
 2.2 ส่งเสริมแก้ไขปัญหาเด็ก สตรี เยาวชน ผู้สูงอายุ ผู้ด้อยโอกาสทางสังคม 
 2.3 ส่งเสริมด้านศิลปะวัฒนธรรมประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 2.4 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการพัฒนาสังคม 
 2.5 พัฒนาความเท่าเทียมกันของคุณภาพชีวิตในชุมชนเมืองและชนบท 
 2.6 การพัฒนาสังคม 
 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา แนวทางการพัฒนา ผู้รับผิดชอบ 
3. ยุทธศาสตร์ด้าน
สาธารณสุขและการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

1. ส่งเสริมด้านสาธารณสุข การกีฬาและ
นันทนาการ 
2. ส่งเสริมการจัดการด้านขยะมูลฝอยสิ่ง
ปฏิกูลและการบำบัดน้ำเสีย 
3. การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

 3.1 ส่งเสริมด้านสาธารณสุขการกีฬาและนันทนาการ 
 3.2 ส่งเสริมการจัดการด้านขยะมูลฝอยสิ่งปฏิกูลและการบำบัดน้ำเสีย 
 3.3 การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา แนวทางการพัฒนา ผู้รับผิดชอบ 
4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้าน
โครงสร้างพ้ืนฐานและบริการ
สาธารณะ 

1. พัฒนาปรับปรุงระบบคมนาคมและ
สาธารณูปโภค สาธารณูปการ 

กองช่าง 

4.1 พัฒนาปรับปรุงระบบคมนาคมและสาธารณูปโภคสาธารณูปการ 
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ยุทธศาสตร์การพัฒนา แนวทางการพัฒนา ผู้รับผิดชอบ 
5. ยุทธศาสตร์ด้านการศึกษา 1. ส่งเสริมและพัฒนาด้านการศึกษา 

2. ส่งเสริมการจัดการศึกษาในศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก 

กองการศึกษา / สำนักปลัดเทศบาล 

5.1 ส่งเสริมและพัฒนาด้านการศกึษา 
 5.2 ส่งเสริมการจัดการศึกษาในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา แนวทางการพัฒนา ผู้รับผิดชอบ 
6. ยุทธศาสตร์ด้านการ
บริหารงาน 

1. ปรับปรุงกระบวนงานและขั้นตอนการ
ปฏิบัติราชการ 
2. การพัฒนาบุคลากรและผู้บริหาร 
3. การพัฒนาด้านประสิทธิภาพการ
จัดเก็บรายได้ 
4. พฒันาเทคโนโลยีและสารสนเทศ 

สำนักปลัดเทศบาล กองคลัง      
กองช่าง กองสาธารณสุข          
กองการศึกษา 

 6.1 ปรับปรุงกระบวนงานและขั้นตอนการปฏิบัติราชการ 
 6.2 การพัฒนาบุคลากรและผู้บริหาร 
 6.3 การพัฒนาด้านประสิทธิภาพการจัดเก็บรายได้ 
 6.4 พัฒนาเทคโนโลยีและสารสนเทศ 

เป้าประสงค์ 
1. เพ่ือการก่อสร้าง บำรุงรักษา ซ่อมแซมถนนให้มีความสะดวกปลอดภัย และการพัฒนาการ คมนาคมและการ
ขนส่งภายในท้องถิ่นให้มีความเชื่อมโยงกับถนนสายหลักในระดับภูมิภาค 
2. การพัฒนาระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ รวมทั้งโครงสร้างพื้นฐานที่สมบูรณ์และได้มาตรฐาน  
3. เพ่ือพัฒนาทักษะการเรียนรู้ของเด็กและเยาวชนภายในชุมชนทั้งด้านร่างกายและจิตใจ ด้วย การศึกษาที่มี
คุณภาพ 
4. เพ่ือส่งเสริมการจัดงานกิจกรรมด้านการกีฬาและนันทนาการ การอนุรักษ์หรือสืบสาน วัฒนธรรม ประเพณีและ
ภูมิปัญญาทอ้งถิ่น 
5. การพัฒนางานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยของท้องถิ่น  
6. การส่งเสริมให้ประชาชนมีสุขภาพที่ดี  
7. ส่งเสริมการบริการด้านสังคมสงเคราะห์และงานสวัสดิการสังคมให้ตอบสนองต่อปัญหา ความต้องการของ
ประชาชน 
8. เพ่ือพัฒนากลุ่มอาชีพ  
9. เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน และการให้บริการสาธารณะที่มี คุณภาพแก่ประชาชน  
10. เพ่ือสนับสนุนการมีส่วนร่วมของประชาชนทุกภาคส่วนในการพัฒนาท้องถิ่น 
11. เพ่ือพัฒนาระบบการจัดการสิ่งแวดล้อมอันพึงปรารถนาร่วมกันไม่ให้มีปัญหาภายใน ชุมชน 
12. การพัฒนาการท่องเที่ยวที่คำนึงถึงความยั่งยืนของสิ่งแวดล้อม สังคม และวัฒนธรรม กำหนดทิศทางโดยชุมชน 
จัดการโดยชุมชน 
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ตัวช้ีวัด 

1. ร้อยละการเพิ่มขึ้นของทางหลวงท้องถิ่นท่ีมีมาตรฐาน 
2. ร้อยละของสาธารณูปโภคท่ีได้รับการพัฒนา 
3. ร้อยละของเด็กก่อนระดับวัยเรียน/ประถมศึกษาที่ได้รับบริการด้านการศึกษาของท้องถิ่น 
4. จำนวนกิจกรรมที่ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กได้มีการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
5. จำนวนกิจกรรมด้านการกีฬาและนันทนาการ การศาสนา วัฒนธรรมและภูมิปัญญา ท้องถิ่นที่ได้รับการส่งเสริม
การดำเนินการอย่างต่อเนื่อง 
6. ร้อยละของประชาชนที่ได้รับการช่วยเหลือด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
7. ร้อยละของอุบัติเหตุที่เกิดขึ้นลดลง 
8. ร้อยละประชาชนที่มีการข้องเก่ียวกับติดยาเสพติดท่ีลดลง 
9. ร้อยละของผู้ป่วยโรคติดต่อที่ลดลง  
10. ร้อยละของประชาชนได้รับบริการด้านสาธารณสุขของท้องถิ่น 
11. ร้อยละของผู้สูงอายุผู้พิการ ผู้ป่วยเอดส์ และผู้ยากไร้ที่ได้รับการช่วยเหลือด้าน สวัสดิการสังคม หรือการสังคม
สงเคราะห์  
12. ร้อยละประชาชนที่ได้รับการส่งเสริมความรู้ด้านเกษตร/การประกอบอาชีพ  
13. ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพ  
14. ร้อยละความพึงพอใจของประชาชนและผู้ที่มีส่วนได้เสียต่อการบริการสาธารณะของ ท้องถิ่น 
15. ร้อยละประชาชนที่มีส่วนร่วมในการบริหารการพัฒนาของทอ้งถิ่น 
16. ร้อยละของปริมาณขยะครัวเรือนที่ลดลง 
17. ร้อยละของประชาชนที่เข้าร่วมกิจกรรมด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
ค่าเป้าหมาย 

1. เส้นทางคมนาคมได้มาตรฐานประชาชนใช้สัญจรไปมาได้อย่างสะดวกรวดเร็วและปลอดภัย 
2. การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานมีประสิทธิภาพ ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี  
3. โรงเรียนเทศบาลได้รับการส่งเสริม พัฒนาศักยภาพทางด้านการศึกษา กีฬา นันทนาการ ศาสนา และวัฒนธรรม  
4. ประชาชนมีการสืบสาน อนุรักษ์ฟ้ืนฟู ขนบธรรมเนียม ประเพณี วัฒนธรรม และภูมิปัญญา ท้องถิ่นอย่าง
ต่อเนื่อง 
5. ชุมชนมีความสงบเรียบร้อยประชาชนได้รับการช่วยเหลือบรรเทาปัญหาความเดือดร้อนจากสาธารณภัยอย่า
รวดเร็วและท่ัวถึง  
6. ประชาชนมีสุขภาพพลานามัยแข็งแรง  
7. ประชาชนได้รับการส่งเสริมด้านสังคมสงเคราะห์และสวัสดิการสังคมอย่างทั่วถึง  
8. กลุ่มอาชีพ กลุ่มสตรี กลุ่มเกษตรกร มีความเข้มแข็งและมีศักยภาพในการพัฒนาท้องถิ่น ประชาชนมีอาชีพ 
รายได้ สามารถพ่ึงพาตนเองได้  
9. องค์กรมีระบบการบริหารจัดการที่ดี และมีศักยภาพในการปฏิบัติงานเพิ่มขึ้น  
10. ประชาชนในท้องถิ่นมีความพึงพอใจต่อการบริการ และมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น  
11. ปริมาณขยะตกค้างครัวเรือนลดลงประชาชนเห็นความสำคัญและให้ความร่วมมือในการอนุรักษ์ฟ้ืนฟู
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
12. ท้องถิ่นมีแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวช สังคม วิถีชีวิตและวัฒนธรรมของท้องถิ่น โดยจัดการ ของชุมชน 
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  การวิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ของเทศบาล ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 และที่แก้ไข
เพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน ตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจแก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ.2542 และกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้เพ่ือให้ทราบว่าเทศบาล มีอำนาจหน้าที่ที่จะเข้าไปดำเนินการแก้ไข
ปัญหาในเขตพ้ืนที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร โดยสามารถกำหนดแบ่งภารกิจได้ เป็น 7 ด้าน  
ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกกำหนดอยู่ในพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน และตาม
พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจแก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 เทศบาล
ตำบลเวียงป่าเป้า มีสภาพปัญหาของเขตพ้ืนที่ที่รับผิดชอบและความต้องการของประชาชนโดยแบ่งออกเป็นด้าน
ต่างๆ เพ่ือสะดวกในการดำเนินการแก้ไขให้ตรงกับความต้องการประชาชนอย่างแท้จริง  เช่น  

4.1 ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน  
สภาพปัญหา 
(1) ปัญหาการคมนาคมภายในหมู่บ้านไม่สะดวก 
(2) ปัญหาถนนเข้าพ้ืนที่การเกษตรไม่สะดวก 
(3) ปัญหารางระบายน้ำ มีไม่เพียงพอครบทุกหมู่บ้าน บางหมู่บ้านชำรุด , เสียหาย 

บางส่วนท่อระบายน้ำอุดตัน / ตื้นเขิน 
(4) ปัญหาหมู่บ้านขาดสนามกีฬาคอนกรีตเสริมเหล็กเพ่ือเป็นสนามกีฬาถาวร 
(5) ปัญหาหอกระจายเสียงประจำหมู่บ้านชำรุด บางหมู่บ้านขาดเครื่องขยายเสียงและ 

ลำโพง 
(6) ปัญหาไฟฟ้าแสงสว่างในหมู่บ้านยังไม่เพียงพอ 

ความต้องการ 
(1)  ปรับปรุงก่อสร้างถนน รางระบายน้ำ ไฟฟ้า การโทรคมนาคมและการสื่อสารให้

ครอบคลุมทั่วพืน้ที ่
(2) ก่อสร้างถนนในพ้ืนที่การเกษตรเพื่อขนส่งผลผลิตทางการเกษตร 
(3) จัดระบบประปาเพ่ืออุปโภค – บริโภคในพ้ืนที่ 
(4) ปรับปรุงสนามกีฬาให้ได้มาตรฐาน 
(5) ปรับปรุงหอกระจายเสียงประจำหมู่บ้าน 

4.2 ด้านเศรษฐกิจ  
สภาพปัญหา 
(1) ปัญหาผลผลิตด้านการเกษตรราคาตกต่ำ  
(2) ปัญหาขาดเงินทุนหมุนเวียน และไม่มีแหล่งรับซื้อผลผลิตทางการเกษตร 
(3) ราษฎรส่วนใหญ่ในวัยแรงงานไม่มีงานทำ 
(4) ปัญหาเรื่องที่ดินทำกิน เกิดการอพยพแรงงาน 

ความต้องการ 
(1) ประสานหน่วยราชการอบรมอาชีพให้ความรู้แก่ประชาชน 
(2) ประสานหน่วยงานที่เกี่ยวข้องแก้ไขผลผลิตทางการเกษตรราคาต่ำเพ่ือเพ่ิมรายได้ 
(3) ประสานหน่วยงานที่เก่ียวข้องรับรองแผนที่ชุมชนให้กับประชาชน 
(4) จัดงบประมาณและเงินทุนหมุนเวียนให้กับประชาชนในพ้ืนที่ เพ่ือเพ่ิมช่องทางในการ

เพ่ิมรายได ้
(5) จัดหาแหล่งรับซื้อผลผลิตทางการเกษตรให้ประชาชนในพื้นท่ี 
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4.3 ด้านสังคม – การศึกษา 
สภาพปัญหา 
(1) ปัญหาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน 
(2) ไม่มีระบบการจัดการขยะมูลฝอย 
(3)  ปัญหาทางด้านการศึกษา เช่น อาจไม่ครอบคลุมในทุกพ้ืนที่ ขาดแคลนวัสดุอุปกรณ์การ

เรียนการสอน หรือบุคลากร เป็นต้น 
(4) กลุ่มอาชีพต่าง ๆ เช่น อาจขาดความรู้ ความชำนาญในการประกอบอาชีพ 
(5) ปัญหาการว่างงานของประชาชนในวัยทำงาน 
(6) ปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพตดิในพ้ืนที่ 
(7) ปัญหาความยากจน 
(8) ปัญหาสวัสดิการสังคมยังไม่ได้รับการบริการเท่าที่ควร 
(9) ราษฎรขาดความรู้ความเข้าใจเกีย่วกับสุขภาพอนามัย 

ความต้องการ 
(1) ประสานหน่วยงานที่เกี่ยวข้องจัดทำแผนป้องกันการแพร่ระบาดของยาเสพติดในพ้ืนที่ 
(2) จัดหาอบรมอาชีพให้ประชาชนในวัยแรงงาน 
(3) จัดระบบการจัดการขยะมูลฝอย 
(4) จัดอบรมให้ความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับสุขภาพอนามัย 
(5) จัดหาวัสดุการเรียนการสอนให้กับศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในสังกัด 

 
4.4 ด้านการเมือง - การบริหาร  

สภาพปัญหา 
(1)  ผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล และพนักงานเทศบาล ขาดความรู้ และประสบการณ์ใน

การทำงาน 
(2)  อุปกรณ์ เครื่องใช้สำนักงานไม่ทันสมัย 
(3)  การปฏิบัติงานในพ้ืนที่เป็นไปด้วยความยากลำบาก 
(4)  ปัญหาการให้บริการและอำนวยความสะดวกในการติดต่อราชการไม่เพียงพอ 
(5)  ประชาชนในพ้ืนที่ขาดความรู้ความเข้าใจบทบาทหน้าที่ของเทศบาล กฎหมายและ
ระเบียบที่เก่ียวข้อง 

ความต้องการ 
(1)  จัดระบบและส่งเสริมให้ผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล และพนักงานเทศบาล เพ่ือเพ่ิม

ทักษะในการปฏิบัติงาน 
(2)  จัดหาอุปกรณ์ เครื่องใช้สำนักงานท่ีทันสมัย 
(3)  จัดหาวัสดุอุปกรณ์ในการปฏิบัติงานในพ้ืนที่ให้ทันสมัย มีประสิทธิภาพ 
(4)  จัดบริการออกบริการให้แก่ประชาชนในพื้นท่ี 
(5)  จัดอบรมให้ประชาชนในพื้นที่มีความรู้ความเข้าใจบทบาทหน้าที่ของเทศบาล กฎหมาย 

ระเบียบที่เก่ียวข้อง 
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4.5 ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
สภาพปัญหา 
(1) การเผาป่าเพื่อทำการเกษตรของราษฎร 
(2) ประชาชนขาดจิตสำนึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
(3) ไม่มีระบบการจัดการแก้ไขปัญหามลพิษและสิ่งแวดล้อม 
(4) ขาดการส่งเสริมและพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวในพ้ืนที่ 
(5) ขาดการจัดทำทะเบียน ป้ายเขตท่ีสาธารณะ และสิ่งแวดล้อม 
(6) ขาดการอนุรักษป์่าไม้ธรรมชาติ และการปลูกต้นไม้ปรับปรุงสิ่งแวดล้อม 
(7) การใช้สารเคมีในการทำการเกษตรกรรม 
(8) การบริหารจัดการน้ำ 
(9) การบริหารจัดการขยะ 

ความต้องการ 
(1) จัดกิจกรรมรณรงค์และให้ความรู้แก่ประชาชนให้มีจิตสำนึกร่วมในการรักษาทรัพยากร

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
(2) สร้างจิตสำนึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
(3) จัดระบบการจัดการแก้ไขมลพิษและสิ่งแวดล้อม 
(4) ส่งเสริมและพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวในพื้นที่ 
(5) จัดทำทะเบียน ป้ายเขตที่สาธารณะ และสิ่งแวดล้อม 
(6) จัดทำโครงการอนุรักษ์ป่าไม้ธรรมชาติ และส่งเสริมการปลูกต้นไม้ปรับปรุงสิ่งแวดล้อม 
(7) รณรงค์และให้ความรู้แก่ประชาชนไม่ให้ใช้สารเคมีในการทำการเกษตรกรรม 
(8) พัฒนาแหล่งน้ำหรือการจัดการน้ำมุ่งถึงการจัดหาน้ำมาใช้ให้เป็นประโยชน์ด้าน  

ต่าง ๆ ตามศักยภาพของกรมทรัพยากรน้ำวางแผนการใช้น้ำอย่างมีระบบเพ่ือให้เกิด
ประโยชน์ อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุดมีการใช้อย่างยั่งยืน 

(9) กำหนดให้ทุกครัวเรือนมีการคัดแยกขยะมูลฝอย ได้แก่ ขยะรีไซเคิลขยะมูลฝอย อินทรีย์ 
ของเสียอันตรายจากชุมชน และขยะอ่ืนๆ จัดทำถังขยะเปียกลดโลกร้อนทุกครัวเรือน 
โดยอ งค์ ก รป กครอ งส่ วน ท้ อ งถิ่ น จั ด ให้ มี ร ะบ บ คั ด แยกและรวบ รวมขยะ 
มูลฝอยแบบแยกประเภท และ สนับสนุนให้ทุกชุมชนมีการใช้สินค้าที่มีส่วนประกอบ
จากวัสดุรีไซเคิลและวัสดุ ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมโดยส่วนราชการและหน่วยงานของ
รัฐจะเป็นหน่วยงานตัวอย่าง 

4.6 ด้านการสาธารณสุข  
สภาพปัญหา 
(1) ปัญหาการขาดแหล่งข้อมูลข่าวสารด้านสาธารณสุขและอนามัย 
(2) ปัญหาการขาดการเฝ้าระวัง ป้องกันโรค 
(3) ปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพติด 
(4) ปัญหาการให้บริการสุขภาพของผู้สูงอายุ เด็ก สตรี และคนพิการไม่ทั่วถึง 
 
 
 

23



        แผนอัตรากำลัง 3 ปี เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า ประจำปีงบประมาณ 2567 - 2569 
 

ความต้องการ 
(1) ส่งเสริมสุขภาพ อนามัยประชาชนทุกกลุ่มวัย 
(2) ควบคุม ป้องกัน และระงับโรคติดต่อ โรคไข้เลือดออก 
(3) ดูแลความสะอาด และส่งเสริมการสุขาภิบาลในครัวเรือนและชุมชน 
(4) ควบคุม ป้องกัน และแก้ไขปัญหายาเสพติด 

4.7 ด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
สภาพปัญหา 
(1) ปัญหาขาดแคลนทุนทรัพย์ในการศึกษาต่อของประชาชน 
(2) ปัญหาประชาชนขาดการพัฒนาด้านเทคโนโลยีทางการศึกษา และสื่ออุปกรณ์ต่าง ๆ  
(3) ปัญหาการไม่มีผู้สืบทอดขนบธรรมเนียม ประเพณี วัฒนธรรมท้องถิ่น 
(4) ปัญหาการขาดแคลนห้องสมุดในเขตพ้ืนที่ 

ความต้องการ 
(1) ส่งเสริมให้ความรู้ด้านอาชีพ พัฒนาแหล่งข้อมูลข่าวสาร 
(2) ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศกึษา ทั้งในระบบและนอกระบบ 
(3) ฟ้ืนฟูและส่งเสริมศาสนา ศิลปวัฒนธรรมประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
(4) ส่งเสริมให้มีระบบอินเตอร์เน็ตในตำบล 

ภารกิจทั้ง  7  ด้าน ตามที่กฎหมายกำหนดให้อำนาจเทศบาล สามารถจะแก้ไขปัญหาของเทศบาลตำบล
เวียงป่าเป้าได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคำนึงถึงความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่
ประกอบด้วยการดำเนินการของเทศบาลจะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนา
จังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารของเทศบาลเป็นสำคัญ 

5. ภารกิจ อำนาจหน้าที่ของเทศบาล 

การพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้านั้น เป็นการสร้างกระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชนในการ
ร่วมคิดร่วมแก้ไขปัญหา ตลอดจนร่วมสร้าง ร่วมส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนในเขตพ้ืนที่ความรับผิดชอบของ
เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า ให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นในทุกด้าน การพัฒนาเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้าจะ
สมบูรณ์ได้ จำเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของชุมชน ในพ้ืนที่เกิดความตระหนักร่วมกันในการแก้ไขปัญหาและมี
ความเข้าใจในแนวทางแก้ไขปัญหาร่วมกันอย่างจริงจัง เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้ายังได้เน้นให้คนเป็นศูนย์กลางของ
การพัฒนา นอกจากนี้ยังได้เน้นการส่งเสริมและสนับสนุนให้การศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษา ส่วนด้าน
การพัฒนาอาชีพนั้นจะเน้นพฒันาเศรษฐกิจชุมชนที่พ่ึงตนเองในท้องถิ่น 
 การวิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ของเทศบาลตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 และที่แก้ไข
เพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจแก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ.2542 และกฎหมายอ่ืนของเทศบาล ใช้เทคนิคการ SWOT เข้ามาช่วย ทั้งนี้เพ่ือให้ทราบว่าเทศบาลมีอำนาจ
หน้าที่ที่จะเข้าไปดำเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพ้ืนที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร โดยวิเคราะห์
จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภัยคุกตามในการดำเนินการตามภารกิจ ตามหลัก SWOT เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า 
กำหนดวิธีการดำเนินการตามภารกิจสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด 
แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น ทั้งนี้สามารถวิเคราะห์
ภารกิจให้ตรงกับสภาพปัญหาโดยสาสมารถกำหนดแบ่งภารกิจได้เป็น 7 ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกกำหนดอยู่ใน
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พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการ
กระจายอำนาจแก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 ดังนี้ 

5.1  ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง เช่น 
(1) จัดให้มีและบำรุงรักษาทางนำ้และทางบก 
(2) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งกำจัดมูลฝอย 
และสิ่งปฏิกูล 
(3) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
(4) ให้มีน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร 
(5) ให้มีและบำรุงไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 
(6) ให้มีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ 
(7) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกรและกิจการสหกรณ ์

การวิเคราะห์สถานการณ์การพัฒนาด้านการคมนาคมและโครงสรา้งพื้นฐาน 
จุดแข็ง 
 ภายในเขตเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้ายังคงมีความจำเป็นต้องพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐานเช่น ถนน      
รางระบายน้ำ ไฟฟ้า ประปา สาธารณูปโภค สาธารณูปการ ผู้บริหารจึงให้ความสำคัญต่อการพัฒนาโดยจัดสรร
งบประมาณเพ่ือการพัฒนาทางด้านโครงสร้างพ้ืนฐานที่ประชาชนต้องการประกอบกับเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า    
มีกองช่าง ซึ่งมีบุคลากรที่มีความรู้ มีวัสดุอุปกรณ์ เครื่องมือเช่น กล้องสำรวจ คอมพิวเตอร์ในการออกแบบเขียน
แบบที่ทันสมยั 
 

จุดอ่อน 
 บุคลากรภายในกองช่างยังคงมีจำนวนน้อยไม่เพียงพอต่อการรองรับปริมาณงาน เช่น วิศวกร ช่างผังเมือง 
โอกาส 
 เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้าได้รับการจัดสรรงบประมาณประเภทเงินอุดหนุนทั่วไปตามพระราชบัญญัติ
กระจายอำนาจฯ เพ่ิมขึ้นประกอบกับที่ตั้งของเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้าเป็นจุดที่นักท่องเที่ยวต้องเดินทางผ่านไป
ยังจังหวัดเชียงราย เชียงใหม่ ลำปาง จึงส่งผลให้นโยบายในการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานเพ่ือการพัฒนาการ
ท่องเที่ยวได้รับการตอบสนอง 
อุปสรรค 

การจัดสรรงบประมาณในหมวดเงินอุดหนุนทั่วไปจากรัฐบาลยังไม่เพียงพอต่อการพัฒนาด้านโครงสร้าง
พ้ืนฐานภายในเขตเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า  

5.2 ส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง เช่น 
(1) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ 
(2) การจัดการศึกษา 
(3) ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ 
(4) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
(5) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดนิ และที่สาธารณะ 
(6) การจัดให้มีโรงฆ่าสัตว์ 
(7) การจัดให้มีสุสานและฌาปนสถาน 
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(8) การจัดให้มีการบำรุงสถานที่สำหรับนักกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจ สวนสาธารณะ 
ตลอดจนสถานที่ประชุมอบรมราษฎร 
(9) บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร 

ผลการวิเคราะห์สถานการณ์การพัฒนาด้านสังคมและคุณภาพชวิีต 
จุดแข็ง 
 ผู้บริหารเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้าให้ความสำคัญกับการพัฒนาด้านคุณภาพชีวิตโดยได้กำหนดนโยบาย
เกี่ยวกับการจัดสวัสดิการเบี้ยยังชีพให้แก่ผู้สูงอายุที่มีอายุตั้งแต่ 60 ปีขึ้นไปภายในเขตเทศบาลฯต้องได้รับเบี้ยยัง
ชีพทกุคน  
จุดออ่น 
 งบประมาณเพ่ือการพัฒนาของเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้ามีอยู่อย่างจำกัด 
โอกาส 
 ภายในเขตเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า เป็นที่ตั้งของที่ว่าการอำเภอเวียงป่าเป้าและหน่วยงานราชการส่วน
ภูมิภาค เช่น สถานีตำรวจ โรงพยาบาลอำเภอเวียงป่าเป้า ซึ่งเป็นหน่วยงานที่มีความพร้อมในการให้ความช่วยเหลือ
ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน ประกอบกับนโยบายของรัฐบาลได้มุ่งส่งเสริมให้ผู้สูงอายุได้รับสวัสดิการ
เบี้ยยังชีพ 
อุปสรรค 

ประชาชนยังขาดความตระหนักในการรักษาสุขภาพ การออกกำลังกาย และมีพฤติกรรมดื่มสุรา สูบบุหรี่ 

๕.๓ ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่ เกี่ยวขอ้ง 
ดังนี้ 

(1) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค ของประชาชน 
(2) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(3) การจัดให้มีระบบรักษาความสงบเรียบร้อยในเขตเทศบาล 
(4) การรักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชาชนภายในชุมชน 
(5) การประสานกบัหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการจัดระเบียบชุมชน/สังคม/การรักษา 
ความสงบเรียบร้อย 

ผลการวิเคราะหส์ถานการณ์ดา้นการจดัระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย  
จุดแข็ง 

เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า มีหลักการทำงานโดยมุ่งไปที่ให้ชุมชนเข้มแข็ง สามารถดูแลตัวเองได้ เทศบาล
ตำบลเวียงป่าเป้าจึงมีความพยายามที่จะกระจายอำนาจลงสู่ชุมชนและประชาชน ซึ่งเริ่มจากการที่ให้ประชาชนเข้า
มามีส่วนร่วมในการจัดทำแผนพัฒนา มีการจัดตั้งศูนย์สงเคราะห์ราษฎรประจำหมู่บ้าน เพ่ือให้ประชาชนมีส่วนร่วม
ในการแก้ไขปัญหาของหมู่บ้านในเบื้องต้นอย่างรวดเร็วและทั่วถึง มีการแต่งตั้งประชาคมหมู่บ้านร่วมเป็น
คณะกรรมการในการจัดซื้อ/จัดจ้าง เป็นคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผน รวมทั้งให้ประชาชนมีส่วนร่วม
ในการจัดงานประเพณีท้องถิ่น เช่น งานสืบสานประเพณีปี๋ใหม่เมือง งานสืบสานประเพณียี่เป็ง เป็นต้น จึงทำให้
ความสัมพันธ์ระหว่างเทศบาลกับประชาชนค่อนข้างใกล้ชิดกัน และประชาชนให้ความไว้วางใจ นอกจากนั้น
ความสัมพันธ์ระหว่างคณะผู้บริหารและสมาชิกสภาเทศบาลและพนักงาน เป็นไปในลักษณะที่เสริมประสิทธิภาพซึ่ง
กันและกัน และมีการประสานงานกันเป็นอย่างดี   
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ในด้านการบริหาร เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้าได้เน้นกระบวนการมีส่วนร่วมภายในหน่วยงานและภายนอก
หน่วยงาน โดยเน้นการทำงานเป็นทีมและเน้นความสามัคคี นอกจากนี้ ในเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้าจะมีการ
ประชุมพนักงานประจำเดือนทุกเดือน เพ่ือเป็นการรับฟังปัญหา ข้อเสนอแนะ และสรุปผลการทำงานของแต่ละ
ส่วน จึงทำให้การทำงานทุกส่วนมีการพูดคุยแลกเปลี่ยนกันอยู่เสมอ และยังมีโครงการอบรมทบทวนคุณธรรม 
จริยธรรม เพ่ือสร้างจิตสำนึกในการให้บริการ ให้แก่พนักงานในเทศบาลเป็นประจำทุกปี เพ่ือให้การทำงานมี
ประสิทธิภาพ และการกำหนดแผนงาน โครงการ และเป้าหมายการทำงาน เป็นการกำหนดร่วมกันของทุกฝ่ายทั้ง
ฝ่ายบริหาร สภา ข้าราชการ และประชาชน นอกจากนั้นข้าราชการและเจ้าหน้าที่มีความพร้อมในการพัฒนาและ
ปรับปรุงประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและเป็นผู้มีประสบการณ์และมีความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงานในส่วนที่
รับผิดชอบ 

จุดอ่อน 
ในด้านการเมือง ถึงแม้ประชาชนจะมีการตื่นตัวและเข้ามามีส่วนร่วมในทางการเมืองสูง แต่เยาวชนยังขาด

ความเข้าใจในประเด็นเสรีภาพตามกฎหมาย และยังมีความเข้าใจในการเมืองการปกครองน้อย และการ
ติดต่อสื่อสารกับชาวไทยภูเขายังมีปัญหาเรื่องภาษา และการเดินทางเนื่องจากอยู่ห่างไกล  

โอกาส 
กฎหมายกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ให้อำนาจองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นในการดำเนินงานเพ่ือแก้ไขปัญหาและความต้องการของประชาชน นอกจากนั้นกระแส
ความคิดเรื่องการทำงานแบบมีส่วนร่วมของประชาชน และกระแสการปกครองในระบอบประชาธิปไตยที่ได้รับ
ความนิยมไปทั่วโลก ทำให้ประชาชนเริ่มมีแนวคิดในการเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นและมีส่วน
ร่วมในการตัดสินหรือให้ข้อเสนอแนะแก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการดำเนินกิจการขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

อุปสรรคหรอืข้อจำกัด 
การจัดสรรงบประมาณให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นโดยรัฐบาลกลางยังขาดความแน่นอนทำให้องค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นไม่สามารถวางแผนดำเนินงานระยะยาว นอกจากนั้น ความสัมพันธ์ระหว่างองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นกับราชการบริหารส่วนภูมิภาคและส่วนกลาง ยังเป็นลักษณะของการควบคุม ท้องถิ่นไม่ได้มีอิสระใน
การดำเนินงานที่จะตอบสนองต่อปัญหาและความต้องการของประชาชนอย่างแท้จริง ยังมีปัญหาความเหลื่อมล้ำ
ของอำนาจหน้าที่ระหว่างหน่วยงาน โดยเฉพาะระเบียบราชการของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่นยังมีหลาย
ฉบับที่ต้องแก้ไข เพราะการยกเว้นระเบียบราชการเป็นอำนาจจากกรม หรือผู้ว่าราชการจังหวัด จึงมักมีการยกเว้น
ระเบียบเฉพาะบางโครงการที่สั่งการมาจากส่วนกลางเท่านั้น แต่ไม่ใช่ความต้องการที่แท้จริงของประชาชน หรือ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในพื้นที ่

๕.๔ ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจ      
ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(1) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว 
(2) กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ การส่งเสริมการลงทนุและการทำกิจกรรมไม่ว่าจะ

ดำเนินการเองหรือร่วมกับบุคคลอ่ืนหรือจากสหการ 
(3) การท่องเที่ยว 
(4) การผังเมือง 
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ผลการวิเคราะห์สถานการณ์การพัฒนาด้านด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการ
ท่องเที่ยว  
จุดแข็ง 
 เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้ามีนโยบายชัดเจนที่จะพัฒนากลุ่มอาชีพ กลุ่มสตรี เพ่ือพัฒนากลุ่มอาชีพในแต่ละ
ชุมชนให้เป็นทางเลือกในการพัฒนาอาชีพของประชาชน โดยสนับสนุนด้านงบประมาณ บุคลากรให้แต่ละชุมชนได้
ดำเนินกิจกรรมปีละ 20,000 บาท ต่อป ี
จุดอ่อน 
 กลุ่มอาชีพในแต่ละกลุ่มดำเนินกิจกรรมทางการพัฒนาอาชีพไม่ต่อเนื่อง บุคลากรภายในกลุ่มยังขาดความรู้
ในการพัฒนาด้านคุณภาพของสินค้า การพัฒนาหีบห่อ การตลาด และการบริหารกลุ่มให้สามารถพ่ึงตนเองได้ 
โอกาส 
 ในพ้ืนที่จังหวัดเชียงราย เป็นจังหวัดที่มีนักท่องเที่ยวเป็นจำนวนมาก ประกอบกับอำเภอเวียงป่าเป้า เป็น
อำเภอที่นักท่องเทีย่วจากจังหวัดเชียงใหม่ต้องผ่านอำเภอเวียงป่าเป้า 
อุปสรรค 
 สถานการณ์ทางการเมืองไม่สงบมีการประท้วงรัฐบาลของกลุ่มพันธมิตรเพ่ือประชาธิปไตยจึงส่งผลต่อการ
ลงทุนและการเดินทางมาท่องเที่ยวของชาวต่างประเทศลดน้อยลง  

๕.๕ ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(1) การคุ้มครอง ดูแลและบำรุงรักษาป่าไม้ ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
(2) การจัดตั้งและการดูแลระบบบำบัดน้ำเสียรวม 
(3) การกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม  
(4) การกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
(5) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ 

การวิเคราะห์สถานการณ์การพัฒนาด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
จุดแข็ง 
 ผู้บริหารของเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้าได้ให้ความสำคัญต่อการพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมโดยได้กำหนดงบประมาณเพ่ือการพัฒนาด้านสิ่งแวดล้อมประกอบกับการออกเทศบัญญัติควบคุม
กิจการอันเป็นอันตรายต่อสุขภาพและสิ่งแวดล้อมภายในเขตเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า มีกองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อมเป็นหน่วยงานหลักในการปฏิบัติงานให้บรรลุตามเป้าหมาย 
 เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้ามีกองสาธารณสุขเป็นหน่วยงานหลักและมีบุคลากรปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุตาม
แผนงานและเป้าหมายประกอบกับผู้บริหารให้ความสำคัญและให้การสนับสนุนงบประมาณ 
จุดอ่อน 
 ในการดำเนินงานด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมจำเป็นต้องมี บุคลากรที่มีความรู้และ
ความสามารถเฉพาะทางเช่น การจัดการด้านขยะ น้ำเสีย มลพิษ และจำเป็นต้องขอความร่วมมือกับหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้ายังขาดบุคลากรดังกล่าว อีกทั้งยังขาดอุปกรณ์และสถานที่เพ่ือดำเนินการด้าน
สิ่งแวดล้อม เช่น สถานที่ทิ้งขยะ เตาเผาขยะ 
 ในการดำเนินงานด้านสาธารณสุขของเทศบาลตำบลเวียงป้าเป้ายังมีบุคลากรไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 
เครื่องมือในการปฏิบัติงานเช่น  เครื่องพ่นหมอกควัน ฯลฯ 
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โอกาส 
 ประชาชนภายในเขตเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้าและองค์กรภายในชุมชนต่าง ๆ เช่น กลุ่มแม่บ้าน 
คณะกรรมการชุมชน อสม. อปพร. ให้ความร่วมมือและเข้ามามีส่วนร่วมในการดำเนินกิจกรรมด้านทรัพยากรและ
สิ่งแวดล้อมเป็นอย่างดีตลอดจนมีนโยบายที่ให้ความสำคัญต่อการพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
เช่น โครงการพระราชดำริ , โครงการเศรษฐกิจพอเพียง  
 ภายในเขตเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้ามีโรงพยาบาลประจำอำเภอเวียงป่าเป้าเพ่ือให้บริการแก่ประชาชน
ภายในเขตเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้าและพ้ืนที่อำเภอเวียงป่าเป้าและมี อสม. ทุกชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการ
ปฏิบัติงานช่วยเหลือการปฏิบัติงานด้านสาธารณสุข 
อุปสรรค 
 ภายในเขตเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้ายังคงประสบปัญหาน้ำท่วม ภัยแล้ง การเผาขยะเศษกิ่งไม้ใบหญ้า  
อีกทั้งการประสบกบัสภาวะโรคร้อน 

การดำเนินงานด้านการควบคุมการแพร่ระบาดของโรคยังไม่สามารถควบคุมโรคให้อยู่ในระดับที่ปลอดภัย
ได้เช่น โรคไข้เลือดออก 

5.6 ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(1) การจัดการศึกษา 
(2) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณ ีภูมิปัญญาท้องถิน่ และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น  
(3) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
(4) การจัดให้มีพพิิธภัณฑ์และหอจดหมายเหตุ 
(5) การศึกษา การทำนุบำรุงศาสนา และการส่งเสริมวัฒนธรรม 

ผลการวิเคราะห์สถานการณ์การพัฒนาด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น  
จุดแข็ง 

เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้าให้ความสำคัญในการส่งเสริมการศึกษา มีความพร้อมเรื่องแผนงานการจัด
การศึกษา โครงสร้างการบริหารจัดการ และบุคลากรตามโครงสร้างด้านศาสนาและวัฒนธรรม เทศบาลก็ให้
ความสำคัญและส่งเสริม โดยการจัดทำโครงการคุณธรรมจริยธรรม สำหรับเยาวชนอย่างต่อเนื่องและให้การ
สนับสนุนด้านงบประมาณ ในการจัดงานประเพณีประจำปีชาวไทยภูเขา  

จุดอ่อน 
ภารกิจด้านการศึกษาเป็นงานใหม่ ของเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า ถึงแม้จะมีบุคคลกรตามโครงสร้างแต่

จะต้องอาศัยความรู้ความสามารถและทักษะในการบริหารงานศึกษาอย่างสูง ซึ่งปัจจุบันบุคลากรด้านการศึกษายัง
ขาดประสบการณ์ ส่วนเยาวชนยังขาดความสนใจในหลักธรรม คำสอนของศาสนา  

โอกาส 
ในพ้ืนที่อำเภอเวียงป่าเป้า มีสถาบันการศึกษาในทุกระดับ  ตั้งแต่ ระดับก่อนวัยเรียน ประถมศึกษา 

มัธยมศึกษา เทคนิค ทำให้เยาวชนมีทางเลือกทางการศึกษามากขึ้น 

อุปสรรคหรือข้อจำกัด 
ปัจจุบันการถ่ายโอนการศึกษายังมีความล่าช้า และขาดความชัดเจนในการถ่ายโอนภารกิจ เรื่องการจัด

การศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และความล่าช้าในการถ่ายโอน ทำให้กระทบต่อแผนการดำเนินงานของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและเทคโนโลยีใหม่ๆ และความเจริญเข้ามารวมถึงวัฒนธรรมตะวันตกเข้ามาอาจทำให้
วิธีชีวิตของชาวไทยภูเขาเปลี่ยนไป และเยาวชนอยู่ห่างไกลศาสนามากขึ้น  
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5.7 ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(1)  สนับสนุนเทศบาลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น สนับสนุนหรือ
ช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิน่อื่นในการพัฒนาท้องถิ่น 

(2) ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของเทศบาล และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
(3) การแบ่งสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แกเ่ทศบาล และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
(4)  การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ หรือองค์กรปกครองส่วน 

ท้องถิ่นอ่ืน 
(5)  ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตามความ

จำเป็นและสมควร 
(6)  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน  
(7)  การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมต่อระหว่างองค์การปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน  

ผลการวิเคราะห์สถานการณ์การพัฒนาด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วน
ราชการและองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 

จุดแขง็  
๑. เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้ามีนโยบายในการสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรอย่างสม่ำเสมอ 
๒. เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้าพัฒนาระบบบริหารจัดการและจัดหาอุปกรณ์เทคโนโลยีมาใช้ในการบริหาร 
๓. เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้าส่งเสริมกระบวนการมีส่วนร่วมของประชาชนทุกภาคส่วน 

จุดอ่อน  
๑. ประชาชนยงัขาดความสนใจในเรื่องการเมืองการปกครอง 
๒. ประชาชนยังไม่เข้าใจบทบาทของตนเองในการพัฒนาท้องถิน่ 
๓. การจัดหาอุปกรณ์เทคโนโลยีในการบริหารและบริการประชาชนยังมีไม่เพียงพอ 
๔. ประชาชนเห็นความสำคัญของการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้าในเกณฑ์

ต่ำ 
โอกาส  
 ๑. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมือง การบริหารราชการทีด่ี เป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาระดบัชาติทีร่ัฐบาล
ส่งเสริม 
 ๒. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมือง การบริหารราชการที่ดี เป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดเชียงราย มี
โอกาสได้รับการสนับสนุนมาก 

๓. กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น มีนโยบายให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใช้เทคโนโลยีในการทำงาน  
เช่น อินเตอร์เน็ต  ระบบฐานข้อมูล 

๔. กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น จัดอบรมการใช้คอมพิวเตอร์ให้กับบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ในสายงานที่เกี่ยวข้องครอบคลุมทุกตำแหน่ง 

อุปสรรคหรือข้อจำกัด  
๑. การพัฒนาด้านการเมือง การบริหาร เป็นงานที่ต้องอาศัยความรว่มมือจากหลายๆสว่นที่ตอ้งประสานงานกัน 

ถึงจะเกิดผลสัมฤทธิ ์
 ๒. การพัฒนาด้านการเมือง การบริหาร เป็นงานที่ต้องอาศัยจติสำนึก เกี่ยวกับการใช้ดุลพินิจส่วนบุคคล จึงเป็น
งานที่ค่อนข้างจะคาดเดาผลงานได้ยาก 
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๓. ระเบียบต่าง ๆ ในการปฏิบัตงิานของเทศบาลกำหนดให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการบริหารงานของเทศบาลใน
หลายงาน เชน่ การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น การจดัซื้อจัดจ้าง ฯลฯ 

ภารกิจทั้ง ๗ ด้าน ตามที่กฎหมายกำหนดจะสามารถดำเนินการแก้ไขปัญหาต่างๆ ของเทศบาลตำบล  
เวียงป่าเป้าได้ ซึ่งเป็นการสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนา
อำเภอ และแผนพัฒนาท้องถิน่ นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของนายกเทศมนตรีตำบลเวียงป่าเป้าเป็นสำคัญ 

6. ภารกิจหลัก และภารกจิรอง ที่เทศบาลจะดำเนนิการ 

            เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า มีภารกิจหลกั ที่จะต้องดำเนินการ ดังนี้ 
1. การสงเคราะห์ผู้ด้อยโอกาส เด็ก สตรีและคนชรา 
2. ส่งเสริมการศึกษา 
3. การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
4. การส่งเสริมสุขภาพอนามัย ป้องกันและระงับโรคติดต่อ 
5. การปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
6. การบริหารจัดการน้ำ 
7. การบริหารจัดการขยะ 
8. การแก้ไขปัญหาไฟป่าและหมอกควัน 

เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า  มีภารกิจรอง ท่ีจะต้องดำเนินการ ดังนี้ 
1. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 
2. การพัฒนาและรักษาสิ่งแวดล้อมทรัพยากรธรรมชาติ 
3. การส่งเสริมการท่องเที่ยว 
4. การพัฒนาการเมืองการบริหาร 
5. การส่งเสริมอาชีพ การมีรายได้ การจัดให้มีตลาดสำหรบัจำหน่ายสินค้า 
6. การส่งเสริมและพัฒนาทางด้านกีฬา 
7. การส่งเสริมการเกษตร และสนับสนุนอุตสาหกรรมในครวัเรือน 
8. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น ในการรักษาความสะอาดเป็นระเบียบ

เรียบร้อยของบ้านเมือง 

7. สรุปปัญหาและแนวทางในการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตรากำลัง  

วิเคราะห์อัตรากำลังที่มี ของเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า 
การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis)เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์สําหรับองค์กร  

ซ่ึงช่วยผู้บริหารกําหนด จุดแข็งและ จุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและอุปสรรคจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัยต่างๆ ต่อการทํางานขององค์กร การวิเคราะห์ SWOT 
Analysis เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์ เพ่ือให้ผู้บริหารรู้จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค์ของ
องค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่หลงทาง นอกจากนี้ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรง
ขับเคลื่อน ไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ ทํางานในองค์กรยังมีประสิทธิภาพอยู่          
มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม SWOT Analysis มีปัจจัยที่ควรนํามาพิจารณา  
2 ส่วน ดังนี้ 
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1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซ่ึงเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่ เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านส่วนประสม จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต จุดแข็งด้าน
ทรัพยากรบุคคล องคก์รจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ์                      

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นปัญหาหรือ

ข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น    
 

2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 
2.1 O มาจาก Opportunities  

หมายถึง โอกาส เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อมภายนอกขององค์กรเอ้ือประโยชน์
หรือส่งเสริมการดําเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจากสภาพแวดล้อม
ภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะ แสวงหาโอกาสอยู่เสมอ และ
ใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค เป็นข้อจํากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการบริหาร

จําเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่างๆ ที่เกิดขึน้ให้ได้จริง  
 

วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) 
ของบุคลากรในสังกัด เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า (ระดบัตัวบคุลากร) 

 

จุดแข็ง   S 
1. มีภูมลิำเนาอยู่ในพื้นที่ใกล้เทศบาล 
2. มีอายุเฉลีย่ ๒๕-๔๐ ปี  เป็นวัยทำงาน 
3. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายทำให้การทำงาน 

ละเอียดรอบคอบไม่มีพฤติกรรมเสีย่งกับการทุจริต 
4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิม่เติม 
5. เป็นคนในชุมชนสามารถทำงานคลอ่งตัว โดย 

ใช้ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้  

จุดอ่อน W 
1. มีความรูไ้ม่เพยีงพอกับภารกิจของเทศบาล 
2. ทำงานในลักษณะใช้ความคิดส่วนตัวเป็นหลัก 
3. มีภาระหนี้สิน 
4. ใช้ระบบเครือญาติมากเกินไป  ไมค่ำนึงถึง 

กฎระเบียบของทางราชการ 
 

โอกาส  O 
1. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนทำให้เกิด 

ความร่วมมือในการทำงานได้ง่าย 
2. มีความจริงใจในการพัฒนาเทศบาล อุทิศตนได้  

ตลอดเวลา 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและ 

การทำงานของเทศบาลในฐานะตัวแทน 
 

ข้อจำกัด  T 
1. ส่วนมากมีเงินเดือน/ ค่าจ้างน้อย รายได้ 

ไม่พอ 
    ๒.  ระดับความรู้ไม่พอกับความยากของงาน 
    ๓.  พื้นที่กว้างทำให้บคุลากรที่มีอยู่ไม่พอให้บริการ 
    ๔.  บุคลากรมภีาระต้องดูแลครอบครัว และต่อสู้ปญัหา
เศรษฐกิจทำให้มีเวลาให้ ชุมชนจำกัด                                                                                       
    ๕.  มีความก้าวหน้าในวงแคบ 
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วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) 
ของเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า (ระดับองค์กร) 

จุดแข็ง   S 
1. บุคลากรมีความรักถ่ินไม่ต้องการย้าย 
2. การเดินทางสะดวกทำงานเกินเวลาได้ 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ 
    ทำงานของเทศบาลในฐานะตัวแทน 
4. มีการส่งเสริมการศึกษาและฝึกอบรมบุคลากร 
5. ให้โอกาสในการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้าของ
บุคลากรภายในองค์กรอย่างเสมอภาคกัน 
6. ส่งเสริมให้มีการนำความรู้และทักษะใหม่ ๆ ที่ได้จาก
การศึกษาและฝึกอบรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน 

จุดอ่อน   W 
1. ขาดความกระตือรือร้น 
2. มีภาระหนี้สินทำให้ทำงานไม่เต็มที ่
3. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะทางวิชาชีพ 
4. พื้นที่พัฒนากว้าง ปัญหามากทำให้บางสาย 

งานมีบุคลากรไมเ่พียงพอหรือไมม่ ีเช่น เกษตร           
5. วัสดุอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ในงานบริการ 

สาธารณะบางประเภทไมม่ี/ไม่พอ 
 

โอกาส  O 
1. ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนาเทศบาลเป็นอย่าง
ด ี
2. มีความคุ้นเคยกันทุกคน 
3. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขตเทศบาล ทำให้รู้สภาพ
พื้นที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
4. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี /ปริญญาโท
เพิ่มขึ้น 
5. ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาทในการ
ช่วยให้บุคลากรบรรลุเป้าประสงค์ 

ข้อจำกัด  T 
1. มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจากความสัมพันธ์แบบ
เครือญาติในชุมชน การดำเนินการทางวินัยเป็นไปได้ยากมัก
กระทบญาติพี่น้อง 
2. ขาดบุคลากรที่มีความเช่ียวชาญบางสายงานความรู้ที่มี
จำกัดทำให้ต้องเพิ่มพูนความรู้ให้หลากหลายจึงจะทำงานได้ 
ครอบคลุมภารกิจ ของเทศบาล 
3. งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพ้ืนท่ี จำนวน 
    ประชากร และภารกิจ 

ปัญหาในการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตรากำลัง 
 1.   ประกาศโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการฉบับเดิมไม่ตอบสนองต่อภารกิจในปัจจุบัน 
 2.   ความเปลี่ยนแปลงของสังคมชนบทสู่สังคมเมืองอย่างรวดเร็ว 
 3.   บุคลากรไม่สามารถสร้างความก้าวหน้าในสายงานอาชีพของตนเองได้เนื่องจากกรอบอัตรากำลังและ
การจัดวางคนไม่ถูกกับงานท่ีต้องปฏิบัติ 
 4.   การกำหนดตำแหน่ง/การสรรหาบุคคลมาดำรงตำแหน่งไม่เป็นไป/ไม่สอดคล้องกับภารกิจหน้าที่ 

แนวทางในการแก้ไขปัญหา   
1. การจัดทำกรอบอัตรากำลังบุคลากรทั้งอัตรากำลังข้าราชการส่วนท้องถิ่น กรอบอัตรากำลังพนักงาน

จ้าง โดยยึดหลักวางคนให้เหมาะกับงานหรือ Put the right man on the right job 
2. จัดระบบการจัดการขององค์กรให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ นำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ มาใช้ในการ

ปฏิบัติงานและการกำหนดโครงสร้างองค์กร  การประเมินผลงานของบุคลากร และระบบการให้รางวัล           
ตามผลสัมฤทธิ์ของงานที่ปรากฏ  

3. การให้อำนาจในการตัดสินใจ กระจายอำนาจในการตัดสินใจให้แก่บุคลากรในทุกระดับ  ส่งเสริมให้
พนักงานได้เรียนรู้และพัฒนาทักษะที่มีความจำเป็นต่อการตัดสินใจของตนเองเพราะบุคลากรเหล่านี้เป็นบุคคลที่
ติดต่อโดยตรงกับประชาชนผู้ซึ่งได้รับบริการสาธารณะ 

4. การกระตุ้นหรือก่อให้เกิดกำลังใจแก่พนักงาน นอกจากการให้รางวัลแก่บุคลากรที่ปฏิบัติงานดีเด่น
เป็นที่ประจักษ์แล้ว จะสนับสนุนช่วยเหลือพนักงานทั้งทางด้านร่างกายและจิตใจ  การพัฒนาเพ่ิมพูนขีด
ความสามารถและศกัยภาพอย่างเต็มที ่
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  ความเปลี่ยนแปลงของสภาพเศรษฐกิจสังคม การเมือง เทคโนโลยีในช่วงสองทศวรรษที่ผ่านมา  
ได้ส่งผลทำให้สังคมเกือบทุกแห่งได้เผชิญกับปัญหามากมายหลายประการ จำเป็นต้องสร้างปฏิกิริยาสนองตอบต่อ
สภาวะโลกาภิวัฒน์และปัญหาการขาดประสิทธิภาพของการบริหารราชการ สร้างการเปลี่ยนแปลงทางด้าน
กระบวนทัศน์ รูปแบบและวิธีการบริหารงานของหน่วยงาน ไปสู่รูปแบบการบริหารราชการแผ่นดินแนวใหม่         
(New public administration model) ที่เรียกว่า การบริหารจัดการงานของรัฐตามหลักเกณฑ์วิธีการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดี อันเป็นรูปแบบแนวทางในการบริหารจัดการงาน ที่ได้มีการผสมผสานหลักการ กรอบความคิด
หลาย ๆ ประการเข้าไว้ด้วยกัน ได้แก่ การนำแนวคิดทางเศรษฐศาสตร์สมัยใหม่ แนวคิดการบริหารจัดการธุรกิจ
สมัยใหม่ แนวคิดทางรัฐศาสตร์ร่วมสมัย และการดำเนินการตามหลักกฎหมายมหาชน และแนวพระราชดำริของ
องค์พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวรัชกาลที่ 9 ว่าด้วยเรื่องเศรษฐกิจพอเพียง มาใช้เป็นแนวทางหลักในการบริหาร
ราชการ   

เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า กำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น 5 ส่วนราช ได้แก่  
สำนักปลัดเทศบาล กองคลัง กองช่าง กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม กองการศึกษา และ 1 หน่วยตรวจสอบ
ภายใน ได้กำหนดกรอบอัตรากำลังข้าราชการจำนวนทั้งสิ้น 36 อัตรา ลูกจ้างประจำ 6 อัตรา พนักงานจ้าง    
ตามภารกิจ จำนวน 17 อัตรา พนักงานจ้างทั่วไป จำนวน 21 อัตรา รวมกำหนดตำแหน่งเกี่ยวกับบุคลากรทั้งสิ้น 
จำนวน 80 อัตรา  

เนื่องจากที่ผ่านมาเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า มีภารกิจและปริมาณงานที่เพ่ิมมากขึ้นจำนวนมาก
ในส่วนราชการ สำนักปลัดเทศบาล กองคลัง กองช่าง กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม และกองการศึกษา จำนวน
บุคลากรที่มีอยู่ ไม่ เพียงพอต่อการปฏิบัติภารกิจให้สำเร็จลุล่วงได้อย่างมีป ระสิทธิภาพ และประสิทธิผล         
เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้าจึงมีความจำเป็นจะขอกำหนดตำแหน่งใหม่เพ่ือรองรับภารกิจ อำนาจหน้าที่ความ
รับผิดชอบ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงานต่อไป จึงได้นำเสนอคณะกรรมการจัดทำแผน
อัตรากำลังในรอบนี้ เนื่องจากมีเหตุผลจำเป็นอย่างยิ่ง ซึ่งหากเปรียบเทียบกับจำนวนอัตรากำลังในองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นใกล้เคียงที่มีงบประมาณลาภาระหน้าที่ใกล้เคียงกัน จะเห็นได้ว่าการกำหนดอัตรากำลังเพ่ิมของ
เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า ที่มีความเหมาะสมแล้ว  

8. โครงสร้างการกำหนดส่วนราชการของเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า   
8.1 การกำหนดโครงสร้างส่วนราชการ 

จากการที่เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า ได้กำหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะดำเนินการ
ดังกล่าว โดยเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้าได้กำหนดตำแหน่งของพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างให้ตรงกับภารกิจ
ดังกล่าว และจากสภาพปัญหาของเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า มีภารกิจ อำนาจหน้าที่ที่จะต้องดำเนินการแก้ไข
ปัญหาดังกล่าวภายใต้อำนาจหน้าที่ที่กำหนดไว้ใน พระราชบัญญัติ เทศบาลและตามพระราชบัญญัติกำหนดแผน
และข้ันตอนการกระจายอำนาจ พ.ศ.2542 โดยมีการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการ ตามอำนาจหน้าที่ ดังนี้ 

สำนักปลัดเทศบาล มีภาระหน้าที่เกี่ยวกับการบริหารทั่วไป งานธุรการสารบรรณ งานกิจการ
สภา งานเลือกตั้ง งานบริหารงานบุคคล งานส่งเสริมสวัสดิการ และพัฒนาชุมชน งานทะเบียนพาณิชย์ งานป้องกัน 
และบรรเทาสาธารณภัย งานประชุม งานเกี่ยวกับการตราข้อ เทศบัญญัติ งานกฎหมายและคดี งานร้องเรียน    
ร้องทุกข์ งานรัฐพิธี งานประชาสัมพันธ์ งานจัดทำแผนพัฒนาเทศบาล งานจัดทำเทศบัญญัติงบประมาณประจำปี 
งานขออนุมัติดำเนินการตามข้อบัญญัติ การปฏิบัติงานอื่นที่ไม่อยู่ในความรับผิดชอบของส่วนราชการใด หรือ ได้รับ
มอบหมาย 
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กองคลัง มีภาระหน้าที่  เกี่ยวกับการจัดทำบัญชี และทะเบียนรับ –จ่ายเงินทุกประเภท          
งานเกี่ยวกับการเงิน การเบิกจ่ายเงิน การเก็บรักษาเงิน การนาส่งเงิน การฝากเงิน การตรวจเงินเทศบาล รวบรวม 
สถิติเงินได้ประเภทต่าง ๆ การเบิกตัดปี การขยายเวลาเบิกจ่ายงบประมาณ การหักภาษี และนาส่งเงินคงเหลือ 
ประจำวัน การรับ และจ่ายขาดเงินสะสมของเทศบาล การยืมเงินทดรองราชการ การจัดหาผลประโยชน์จาก 
สิ่งก่อสร้าง และทรัพย์สินของเทศบาล ตรวจสอบงานของจังหวัด และสำนักงานตรวจเงินแผ่นดิน การเร่งรัด 
ใบสำคัญ และเงินยืมค้างชำระ การจัดเก็บภาษี การประเมินภาษี การเร่งรัดจัดเก็บรายได้ การพัฒนารายได้      
การออกใบอนุญาต และค่าธรรมเนียมต่าง ๆ การปฏิบัติหน้าที่อื่นที่เก่ียวข้องหรือได้รับมอบหมาย 

กองช่าง มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการสำรวจ  ออกแบบ การจัดทำข้อมูลทางด้าน
วิศวกรรม การจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ งานออกแบบและเขียนแบบการตรวจสอบ การก่อสร้าง  
งานควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย งานแผนการปฏิบัติ งานการก่อสร้าง และซ่อมบำรุงการควบคุมการ
ก่อสร้างและซ่อมบำรุง งานแผนงานด้านวิศวกรรมเครื่องจักรกล การรวบรวมประวัติ  ติดตาม ควบคุมการ
ปฏิบัติงานเครื่องจักรกล การควบคุม การบำรุงรักษาเครื่องจักรกล และยานพาหนะ งานเกี่ยวกับแผนงาน ควบคุม 
เก็บรักษา การเบิกจ่ายวัสดุ อุปกรณ์ อะไหล่ น้ำมันเชื้อเพลิง และงานอื่นๆท่ีเกี่ยวข้องและได้รับมอบหมาย 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม มีภารเกี่ยวกับงานงานสุขาภิบาลทั่วไป งานสุขาภิบาล โรงงาน 
งานอาชีวอนามัย งานอนามัยชุมชน งานสาธารณสุขมูลฐาน งานสุขศึกษา งานควบคุมมาตรฐานอาหาร และน้ำ 
งานป้องกันยาเสพติด งานควบคุมสิ่งปฏิกูล งานรักษาความสะอาดและขนถ่ายสิ่งปฏิกูล งานกำจัดขยะมูลฝอย  
งานดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม งานเฝ้าระวัง งานระบาดวิทยา งานโรคติดต่อและสัตว์นำโรค งานโรคเอดส์ การปฏิบัติ
หน้าที่อื่นที่เก่ียวข้อง หรือได้รับมอบหมาย 

กองการศึกษา  ดำเนินการเกี่ยวกับการจัดการศึกษา การส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษา 
ศาสนาวัฒนธรรม และประเพณีอันดีงามของประชาชน การสนับสนุนบุคลากร วัสดุอุปกรณ์ และทรัพย์สินต่างๆ
เพ่ือประโยชน์ทางการศึกษา จัดสถานที่เพ่ือการศึกษา ส่งเสริม ทำนุบำรุง และรักษาไว้ซึ่งศิลปะ ประเพณี
ขนบธรรมเนียม จารีตประเพณีของท้องถิ่น วัฒนธรรม ส่งเสริมสนับสนุนการเล่นกีฬา และงานอื่นๆที่เก่ียวข้องและ
ที่ได้รับมอบหมาย 

หน่วยตรวจสอบภายใน ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการตรวจสอบการปฏิบัติงานของหน่วยงานต่างๆ
ภายในเทศบาล ที่สังกัดในด้านงบประมาณ บัญชีและพัสดุ รวมทั้งตรวจสอบหลักฐานเอกสารทางการบัญชี การเงิน  
ยอดเงิน การทำสัญญา การจัดซื้อพัสดุ การเบิกจ่าย การลงบัญชี การจัดเก็บรักษาพัสดุในคลังพัสดุ ตรวจสอบการ
ใช้ และเก็บรักษายานพาหนะให้ประหยัดและถูกต้องตามระเบียบของทางราชการ และงานอ่ืนๆที่เกี่ยวข้องและที่
ได้รับมอบหมาย 
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ตารางโครงสร้างส่วนราชการ 
 

โครงสรา้งตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ 
หมาย
เหตุ 

1. สำนักปลัดเทศบาล 
1. งานราชการทั่วไปของเทศบาล 
2. งานเลขานุการของนายกเทศมนตรี  รอง
นายกเทศมนตรี ที่ปรึกษานายกเทศมนตรีและ
เลขานุการนายกเทศมนตรี 
3. งานกิจการสภาเทศบาล 
4. งานเลือกตั้ง   
5 . งานบริหารบุ คคลของพนัก งาน เทศบาล 
ข้ าราชการครูและบุ คล ากรทางการศึ กษ า 
ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้างของเทศบาล 
6. งานการเจ้าหน้าที่     
7. งานสวัสดิการสังคม 
8. งานสังคมสงเคราะห์ 
9. งานพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี ผู้สูงอายุและ
ผู้ด้อยโอกาส 
10. งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ 
11. งานธุรการ 
12. งานประชาสัมพันธ์ 
13. งานส่งเสริมและพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ 
14. งานบริหารงานทั่วไป 
16. งานนิติการ 
17. งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
18. งานยุทธศาสตร์ของเทศบาล 
19. งานจัดทำแผนพัฒนาเทศบาล 
20. งานตรวจติดตามและประเมินผลแผนงาน
และโครงการ 
21. งานส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนใน
การพัฒนาท้องถิ่น 
22. งานส่งเสริมการเกษตร 
23. งานงบประมาณ 
24. งานจัดทำเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่าย
ประจำป ี
25. งานส่งเสริมการท่องเที่ยว 
26.งานเกีย่วกับเงินเดือนค่าจ้าง และค่าตอบแทน 
27. งานการวิเคราะห์การวางแผนอัตรากำลัง 
28.งานคัดเลือกเพ่ือเลื่อนและแต่งตั้งพนักงาน
เทศบาลให้ดำรงตำแหน่งในระดับท่ีสูงขึ้น 
29.งานการจัดตั้งส่วนราชการและการปรับปรุง
โครงสร้างส่วนราชการ 
 
 

1. สำนักปลัดเทศบาล 
1. งานราชการทั่วไปของเทศบาล 
2 . งานเลขานุ การของนายกเทศมนตรี  รอง
นายกเทศมนตรี ที่ปรึกษานายกเทศมนตรีและ
เลขานุการนายกเทศมนตรี 
3. งานกิจการสภาเทศบาล 
4. งานเลือกตั้ง   
5 . งานบริหารบุ คคลของพนั กงาน เทศบ าล 
ข้ าร าชก ารครู แ ล ะบุ ค ล าก รท างก ารศึ กษ า 
ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้างของเทศบาล 
6. งานการเจา้หน้าที่     
7. งานสวัสดิการสังคม 
8. งานสังคมสงเคราะห์ 
9. งานพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี ผู้สูงอายุและ
ผู้ด้อยโอกาส 
10. งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ 
11. งานธุรการ 
12. งานประชาสัมพันธ์ 
13. งานส่งเสริมและพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ 
14. งานบริหารงานทั่วไป 
16. งานนิติการ 
17. งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
18. งานยุทธศาสตร์ของเทศบาล 
19. งานจัดทำแผนพัฒนาเทศบาล 
20. งานตรวจติดตามและประเมินผลแผนงานและ
โครงการ 
21. งานส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนใน
การพัฒนาท้องถิ่น 
22. งานส่งเสริมการเกษตร 
23. งานงบประมาณ 
24. งานจัดทำเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่าย
ประจำปี 
25. งานส่งเสริมการท่องเที่ยว 
26.งานเกี่ยวกับเงินเดือนค่าจ้าง และค่าตอบแทน 
27. งานการวิเคราะห์การวางแผนอัตรากำลัง 
28.งานคัดเลือกเพ่ือเลื่อนและแต่งตั้งพนักงาน
เทศบาลให้ดำรงตำแหน่งในระดับท่ีสูงขึ้น 
29.งานการจัดตั้งส่วนราชการและการปรับปรุง
โครงสรา้งส่วนราชการ 
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หมาย
เหตุ 

30. งานการลาทุกประเภท 
31. งานการกำหนดตำแหน่งและการปรับปรุง
การกำหนดตำแหน่ง 
32. งานสวัสดิการทุกประเภท 
33. งานการสรรหาเกี่ยวกับการสอบแข่งขัน สอบ
คัดเลือก การคัดเลือก การย้าย การโอน การรับ
โอน การคัดเลือกเพ่ือรับโอน 
34. งานส่งเสริมสนับสนุนการเพ่ิมสมรรถภาพใน
การปฏิบัติงาน 
35. งานบรรจุและแต่งตั้ง 
36. งานแผนพัฒนาบุคลากร 
37. งานจัดทำควบคุม ตรวจสอบ แก้ไข บันทึก
ข้อมูลทะเบียนประวัติ 
38. งานการฝึกอบรม 
39. งานระบบสารสนเทศข้อมูลบุคลากรท้องถิ่น
แห่งชาติ 
40. งานสนับสนุนเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม 
และจรรยาบรรณ 
41. งานการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
42. งาน บ ริ ก ารข้ อมู ล  ส ถิ ติ  ช่ ว ย เห ลื อ ให้
คำแนะนำทางวิชาการ 
43. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
44. งานรักษาความสงบเรียบร้อย 
45. งานการพาณิชย์ 
46. งานตามกฎหมายว่าด้วยการทะเบียนราษฎร 

30. งานการลาทุกประเภท 
31. งานการกำหนดตำแหน่งและการปรับปรุงการ
กำหนดตำแหน่ง 
32. งานสวัสดิการทุกประเภท 
33. งานการสรรหาเกี่ยวกับการสอบแข่งขัน สอบ
คัดเลือก การคัดเลือก การย้าย การโอน การรับ
โอน การคัดเลือกเพ่ือรับโอน 
34. งานส่งเสริมสนับสนุนการเพ่ิมสมรรถภาพใน
การปฏิบัติงาน 
35. งานบรรจุและแต่งตั้ง 
36. งานแผนพัฒนาบุคลากร 
37. งานจัดทำควบคุม ตรวจสอบ แก้ไข บันทึก
ข้อมูลทะเบียนประวัติ 
38. งานการฝึกอบรม 
39. งานระบบสารสนเทศข้อมูลบุคลากรท้องถิ่น
แห่งชาติ 
40. งานสนับสนุนเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม 
และจรรยาบรรณ 
41. งานการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
42. งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำ
ทางวิชาการ 
43. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
44. งานรักษาความสงบเรียบร้อย 
45. งานการพาณิชย์ 
46. งานตามกฎหมายว่าด้วยการทะเบียนราษฎร 

 

2. กองคลัง 
1. งานการจ่ายเงิน การรบัเงิน 
2. งานการจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม และการ
พัฒนารายได ้
3. งานสรุปผล สถิติการจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม 
4. งานเกี่ยวกับการจัดซื้อ จัดจ้าง จัดหา 
5. งานทะเบียนคุม 
6. งานการจำหน่ายพัสดุ ครุภัณฑ์ และทรัพย์สิน
ต่างๆ 
7. งานเกี่ยวกับเงินประกันสัญญาทุกประเภท 
8. งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำ
ทางด้านวิชาการด้านการพัสดุและทรัพย์สิน 
9. งานการนำส่ งเงิน  การเก็บรักษาเงินและ
เอกสารทางการเงิน 
10. งานการตรวจสอบใบสำคัญ ฎีกาทุกประเภท 
11. งานการจัดทำบัญชี 
12. งานการตรวจสอบบัญชีทุกประเภท 
 

2. กองคลัง 
1. งานการจ่ายเงิน การรับเงิน 
2. งานการจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม และการ
พัฒนารายได ้
3. งานสรุปผล สถิติการจัดเก็บภาษ ีค่าธรรมเนียม 
4. งานเกี่ยวกับการจัดซื้อ จัดจ้าง จัดหา 
5. งานทะเบียนคุม 
6. งานการจำหน่ายพัสดุ ครุภัณฑ์ และทรัพย์สิน
ต่างๆ 
7. งานเกี่ยวกับเงินประกันสัญญาทุกประเภท 
8. งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำ
ทางด้านวิชาการด้านการพัสดุและทรัพย์สิน 
9. งานการนำส่งเงิน การเก็บรักษาเงินและเอกสาร
ทางการเงิน 
10. งานการตรวจสอบใบสำคัญ ฎีกาทุกประเภท 
11. งานการจัดทำบัญชี 
12. งานการตรวจสอบบัญชีทุกประเภท 
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13. งานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน 
เงินบำเหน็จ บำนาญ และเงินอ่ืนๆ 
14. งานจัดทำหรือช่วยจัดทำงบประมาณและเงิน
นอกงบประมาณ 
15. งานเกี่ยวกับสถานะการเงินการคลัง 
16. งานการจัดสรรเงินต่างๆ 
17. งานทะเบียนควบคุมเงินรายได้และรายจ่ายๆ
ต่างๆ 
18. งานควบคุมการเบิกจ่ายเงิน 
19. งานทำงบทดลองประจำเดือนและประจำปี 
20 . งานบริก ารข้ อมู ล  สถิ ติ  ช่ วย เหลื อ ให้
คำแนะนำทางวิชาการด้านการเงิน การคลัง การ
บัญชี 

13. งานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน 
เงินบำเหน็จ บำนาญ และเงินอ่ืนๆ 
14. งานจัดทำหรือช่วยจัดทำงบประมาณและเงิน
นอกงบประมาณ 
15. งานเกี่ยวกับสถานะการเงินการคลัง 
16. งานการจัดสรรเงินต่างๆ 
17. งานทะเบียนควบคุมเงินรายได้และรายจ่ายๆ
ต่างๆ 
18. งานควบคุมการเบิกจ่ายเงิน 
19. งานทำงบทดลองประจำเดือนและประจำปี 
20. งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำ
ทางวิชาการด้านการเงิน การคลัง การบัญชี 

 

3. กองช่าง 
1. งานสำรวจ 
2. งานออกแบบและเขียนแบบ 
3. งานประมาณราคา 
4. งานจัดทำราคากลาง 
5. งานจัดทำข้อมูลด้านวิศวกรรมต่างๆ 
6. งานจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ 
7. งานจัดทำทะเบียนประวัติโครงสร้างพ้ืนฐาน 
อาคาร สะพาน คลอง แหล่งน้ำ 
8. งานติดตั้งซ่อมบำรุงระบบไฟฟ้าส่องสว่าง 
9. งานปรับปรุงภูมิทัศน์ 
10. งานผังเมืองตามพระราชบัญญัติการผังเมือง 
11. งานการควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย 
12. งานตรวจสอบการก่อสร้าง 
13. งานจัดทำแผนปฏิบัติงานการก่อสร้างและ
ซ่อมแซมบำรุงประจำป ี
14. งานควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบำรุง 
15. งานจัดทำประวัติติ ดตาม ควบคุมการ
ปฏิบัติงาน เครื่องจักรกล 
1 6 . ง า น จั ด ท ำ ท ะ เบี ย น ป ร ะ วั ติ ก า ร ใช้
เครื่องจักรกลและยานพาหนะ 
17. งานแผนการบำรุงรักษาเครื่องจักรกลและ
ยานพาหนะ 
18. งานเกี่ยวกับการประปา 
19. งานช่วยเหลือสนับสนุนเครื่องจักรกล 
20. งานช่วยเหลือสนับสนุนการป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 
21. งานจัดทำทะเบียนควบคุมการจัดซื้อ เก็บ
รักษา การเบิกจ่ายวัสดุ อุปกรณ์ อะไหล่ น้ำมัน
เชื้อเพลิง 

3. กองช่าง 
1. งานสำรวจ 
2. งานออกแบบและเขียนแบบ 
3. งานประมาณราคา 
4. งานจัดทำราคากลาง 
5. งานจัดทำข้อมูลด้านวิศวกรรมต่างๆ 
6. งานจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ 
7. งานจัดทำทะเบียนประวัติโครงสร้างพ้ืนฐาน 
อาคาร สะพาน คลอง แหล่งน้ำ 
8. งานติดตั้งซ่อมบำรุงระบบไฟฟ้าส่องสว่าง 
9. งานปรับปรุงภูมิทัศน์ 
10. งานผังเมืองตามพระราชบัญญัติการผังเมือง 
11. งานการควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย 
12. งานตรวจสอบการก่อสร้าง 
13. งานจัดทำแผนปฏิบัติงานการก่อสร้างและ
ซ่อมแซมบำรุงประจำปี 
14. งานควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบำรุง 
15 . งานจัดทำประวัติ ติ ดตาม  ควบคุมการ
ปฏิบัติงาน เครื่องจักรกล 
16. งานจัดทำทะเบียนประวัติการใช้เครื่องจักรกล
และยานพาหนะ 
17. งานแผนการบำรุงรักษาเครื่องจักรกลและ
ยานพาหนะ 
18. งานเกี่ยวกับการประปา 
19. งานช่วยเหลือสนับสนุนเครื่องจักรกล 
20. งานช่วยเหลือสนับสนุนการป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 
21. งานจัดทำทะเบียนควบคุมการจัดซื้อ เก็บ
รักษา การเบิกจ่ายวัสดุ อุปกรณ์ อะไหล่ น้ำมัน
เชื้อเพลิง 
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22. งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้
คำแนะนำทางวิชาการด้านวิศวกรรมต่างๆ 

22. งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำ
ทางวิชาการด้านวิศวกรรมต่างๆ 

 

4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
1. งานบริการสาธารณสุข 
2. งานส่งเสริมสาธารณสุข 
3. งานส่งเสริมสุขภาพ 
4. งานสิ่งแวดล้อม 
5. งานการศึกษา ค้นคว้า วิจัย วิเคราะห์และ
จัดทำแผนงานด้านสาธารณสุข 
6. งานป้องกันเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อและ
โรคไม่ติดต่อ 
7. งานสุขาภิบาลในสถานประกอบการ 
8. งานอนามยัสิ่งแวดล้อม 
9. งานการแพทย์ฉุกเฉิน 
10. งานส่งเสริมป้องกันควบคุมโรค 
11. งานหลักประกันสุขภาพ 
12. งานอาสาสมัครสาธารณสุข 
13. งานมาตรฐานและคุณภาพหน่วยบริการ 
14. งานยุทธศาสตร์สาธารณสุข 
15. งานกฎหมายสาธารณสุข 
16. งานบริการและพัฒนาระบบจัดการมูลฝอย 
17. งานป้องกันและบำบัดการติดสารเสพติด 
18. งานการส่งเสริมสนับสนุนด้านสิ่งแวดล้อม 
19. งานจัดทำและพัฒนาระบบฐานข้อมูลด้าน
การจัดการสิ่งแวดล้อม 
20. งานรณรงค์และการฝึกอบรมสร้างจิตสำนึก
ด้านสิ่งแวดล้อม 
21. งานคุ้มครองและบำรุงรักษา
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
22. งานวางแผนและจัดทำแผนดำเนินงานด้าน
การเฝ้าระวัง ควบคุมมลพิษทางน้ำ อากาศ และ
เสียง 

4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
1. งานบริการสาธารณสุข 
2. งานส่งเสริมสาธารณสุข 
3. งานส่งเสริมสุขภาพ 
4. งานสิ่งแวดล้อม 
5. งานการศึกษา ค้นคว้า วิจัย วิเคราะห์และจัดทำ
แผนงานด้านสาธารณสุข 
6. งานป้องกันเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อและ
โรคไม่ติดต่อ 
7. งานสุขาภิบาลในสถานประกอบการ 
8. งานอนามัยสิ่งแวดล้อม 
9. งานการแพทย์ฉุกเฉิน 
10. งานส่งเสริมป้องกันควบคุมโรค 
11. งานหลักประกันสุขภาพ 
12. งานอาสาสมัครสาธารณสุข 
13. งานมาตรฐานและคุณภาพหน่วยบริการ 
14. งานยุทธศาสตร์สาธารณสุข 
15. งานกฎหมายสาธารณสุข 
16. งานบริการและพัฒนาระบบจัดการมูลฝอย 
17. งานป้องกันและบำบัดการติดสารเสพติด 
18. งานการส่งเสริมสนับสนุนด้านสิ่งแวดล้อม 
19. งานจัดทำและพัฒนาระบบฐานข้อมูลด้านการ
จัดการสิ่งแวดล้อม 
20. งานรณรงค์และการฝึกอบรมสร้างจิตสำนึก
ด้านสิ่งแวดล้อม 
21. งานคุ้มครองและบำรุงรักษา
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
22. งานวางแผนและจัดทำแผนดำเนินงานด้าน
การเฝ้าระวัง ควบคุมมลพิษทางน้ำ อากาศ และ
เสียง 

 

5. กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
1. งานบริหารการศึกษา 
2. งานพัฒนาการศึกษา 
3. งานฝึกและส่งเสริมอาชีพ 
4. งานเครือข่ายทางการศึกษา 
5. งานศึกษานิเทศก์ 
6. งานส่งเสริมคุณภาพและมาตรฐานหลักสูตร 
7. งานพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทาง
การศึกษา 
8. งานการศาสนา 

5. กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
1. งานบริหารการศึกษา 
2. งานพัฒนาการศึกษา 
3. งานฝึกและส่งเสริมอาชีพ 
4. งานเครือข่ายทางการศึกษา 
5. งานศึกษานิเทศก ์
6. งานส่งเสริมคุณภาพและมาตรฐานหลักสูตร 
7. งานพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทาง
การศึกษา 
8. งานการศาสนา 
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โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ 
หมาย
เหตุ 

9. งานบำรุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญา
ท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
10. งานกีฬาและนันทนาการ 
11. งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 
12. งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
13. งานบริหารบุคคลของพนักงานครู บุคลากร
ทางการศึกษา ลูกจ้างและพนักงานจ้างสังกัด
สถานศึกษาและศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
14. งานบริหารวิชาการด้านการศึกษา 
15 . งานบริก ารข้ อมู ล  สถิ ติ  ช่ วย เหลื อ ให้
คำแนะนำทางวิชาการต่างๆ 
16. งานโรงเรียน 
17. งานกิจการนักเรียน 
18. งานการศึกษาปฐมวัย 

9. งานบำรุงศิลปะ จารีตประเพณี  ภูมิปัญญา
ท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
10. งานกีฬาและนันทนาการ 
11. งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 
12. งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
13. งานบริหารบุคคลของพนักงานครู บุคลากร
ทางการศึกษา ลูกจ้างและพนักงานจ้างสังกัด
สถานศึกษาและศูนย์พฒันาเด็กเล็ก 
14. งานบริหารวิชาการด้านการศึกษา 
15. งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำ
ทางวิชาการต่างๆ 
16. งานโรงเรียน 
17. งานกิจการนักเรียน 
18. งานการศึกษาปฐมวัย 

 

6. หน่วยงานตรวจสอบภายใน 
1. งานจัดทำแผนการตรวจสอบภายในประจำปี 
2. งานการตรวจสอบความถูกต้องและเชื่อถือได้
ของเอกสารการเงิน การบัญชี เอกสารการรับการ
จ่ายเงินทุกประเภท ตรวจสอบหลักฐานการเงิน 
การบัญชี 
3. งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและทรัพย์สิน 
4. การเก็บรักษาพัสดุและทรัพย์สิน 
5. งานตรวจสอบการทำประโยชน์จากทรัพย์สิน
ของเทศบาล 
6. งานตรวจสอบ ติดตามและการประเมินผลการ
ดำเนินงานตามแผนงาน โครงการให้เป็นไปตาม
นโยบาย วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนด 
7. งานวิเคราะห์และประเมินความมีประสิทธิภาพ
ประหยัด คุ้มค่าในการใช้ทรัพยากรของส่วน
ราชการต่างๆ 
8. งานการประเมินการาควบคุมภายในของหน่วย
รับตรวจ 
9. งานรายงานผลการตรวจสอบภายใน 
10. งานบริการข้อมูล สถติิ ช่วยเหลือให้
คำแนะนำแนวทางแก้ไข ปรับปรุงการปฏิบัติงาน
หน่วยตรวจและผู้ที่เกี่ยวข้อง 

6. หน่วยงานตรวจสอบภายใน 
1. งานจัดทำแผนการตรวจสอบภายในประจำปี 
2. งานการตรวจสอบความถูกต้องและเชื่อถือได้
ของเอกสารการเงิน การบัญชี เอกสารการรับการ
จ่ายเงินทุกประเภท ตรวจสอบหลักฐานการเงิน 
การบัญชี 
3. งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและทรัพย์สิน 
4. การเก็บรักษาพัสดุและทรัพย์สิน 
5. งานตรวจสอบการทำประโยชน์จากทรัพย์สิน
ของเทศบาล 
6. งานตรวจสอบ ติดตามและการประเมินผลการ
ดำเนินงานตามแผนงาน โครงการให้เป็นไปตาม
นโยบาย วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนด 
7. งานวิเคราะห์และประเมินความมีประสิทธิภาพ
ประหยัด คุ้มค่าในการใช้ทรัพยากรของส่วน
ราชการต่างๆ 
8. งานการประเมินการาควบคุมภายในของหน่วย
รับตรวจ 
9. งานรายงานผลการตรวจสอบภายใน 
10. งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำ
แนวทางแก้ไข ปรับปรุงการปฏิบัติงานหน่วยตรวจ
และผู้ที่เก่ียวข้อง 
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8.2 การวิเคราะห์การกำหนดตำแหน่งของเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า  
ขั้นตอนการวิเคราะห์เพื่อการกำหนดจำนวนตำแหน่ง มี 3 ขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 การสำรวจและวิเคราะห์ข้อมูลและปัญหาเกี่ยวกับกำลังคนในปัจจุบัน เพ่ือจะได้ทราบ
ลักษณะโครงสร้างของกำลังคนปัจจุบันหรือเป็นการชี้ให้เห็นปัญหาที่เกิดจากลักษณะโครงสร้างของกำลังคนและ
เป็นพื้นฐานในการกำหนดนโยบายและแผนกำลังคนต่อไป 
                ประเภทของข้อมูลที่ทำการสำรวจและวิเคราะห์ 
                1. ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับกำลังคน (ของบุคคล) 
                2. ข้อมูลเกี่ยวกับความเคลื่อนไหวของกำลังคน เช่น การบรรจุ การเลื่อน/ปรับตำแหน่ง การโอน 
การลาออก ฯ 
                3. ข้อมูลอื่น ๆ ที่จำเป็นในการวิเคราะห์เพ่ิมเติม 

ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะห์การใช้กำลังคน วิเคราะห์ว่าปัจจุบันใช้กำลังคนได้เหมาะสมหรือไม่ ตรงไหน
ใช้คนเกินกว่างาน หรือคนขาดแคลนส่วนใด เพ่ือนำข้อมูลมาใช้ในการกำหนดจำนวนคนให้เหมาะสมและเป็น
แนวทางในการปรับปรุงการบริหารงานให้เหมาะกับสภาพแวดล้อมและเพ่ิมประสิทธิภาพของคนในองค์การ 

            แนวทางการวิเคราะห์การใช้กำลังคน 10 ประการ 
                1. มีการกำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของตำแหน่งต่าง ๆ หรือไม่ 
                2. นโยบายและโครงสร้างเป็นอุปสรรคในการปฏิบัติงานหรือไม่ 
                3. ปริมาณงานของเจ้าหน้าที่เหมาะสมหรือไม่ งานใดควรเพ่ิมงานใดควรลด 
                4. ศึกษาดูว่ามีผู้ดำรงตำแหน่งที่มีคุณวุฒิไม่เหมาะสมกับภารกิจหน้าที่และควรมอบให้ใคร
ดำเนินการแทน 
                5. สำรวจการใชลู้กจ้างว่าทำงานได้เต็มที่หรือไม่ มอบหมายงานเพ่ิมได้หรือไม่ 
                6. การจัดหน่วยงานและข้ันตอนวิธีการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ ประหยัดและรวดเร็วหรือไม่ 
                7. เจ้าหน้าที่มีความรู้ ความชำนาญงานและความสามารถเหมาะสมกับงานหรือไม่ 
                8. ควรจัดฝึกอบรมเจ้าหน้าที่ในเรื่องใดเพ่ือให้มีความสามารถ/ทักษะเหมาะกับงานปัจจุบันและ
งานอนาคต 
                9. มีการใช้คนเต็มท่ีหรือไม่ มีการมอบหมายและควบคุมงานเหมาะสมหรือไม่ 
                10. สร้างมาตรการและสิ่งจูงใจเพ่ือช่วยเพิ่มปริมาณงานและประสิทธิภาพงานอย่างไร 

ขั้นตอนที่ 3 การคำนวณจำนวนกำลังคนที่ต้องการ มีวิธีคำนวณท่ีสำคัญ ดังนี้ 

1. การคำนวณจากปริมาณงานและมาตรฐานการทำงาน วิธีนี้มีสิ่งสำคัญต้องทราบ 2 ประการ 
                 1.1 ปริมาณงาน ต้องทราบสถิติปริมาณงาน หรือ ผลงานที่ผ่านมาในแต่ละปีขอหน่วยงาน และมี
การคาดคะเนแนวโน้มการเพ่ิม/ลดของปริมาณงาน อาจคำนวณอัตราเพ่ิมของปริมาณงานในปีที่ผ่านมาแล้ว
นำมาคาดคะเนปริมาณงานในอนาคต สิ่งสำคัญคือปริมาณงานหรือผลงานที่นำมาใช้คำนวณต้องใกล้เคียงความ
จริงและน่าเชื่อถือ มีหลักฐานพอจะอ้างอิงได้ 
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                 1.2 มาตรฐานการทำงาน หมายถึง เวลามาตรฐานที่คน 1 คน จะใช้การทำงานแต่ละชิ้น 
                        การคิดวันและเวลาทำงานมาตรฐานของข้าราชการ  มีวิธีการคิด ดังนี้ 
                        1 ปี จะมี    52  สัปดาห์ 
                        1 สัปดาห์จะทำ   5  วัน 
                        1 ปี จะมีวันทำ   260  วัน 
                        วันหยุดราชการประจำปี  13   วัน 
                        วันหยุดพักผ่อนประจำปี (พักร้อน) 10 วัน 
                        คิดเฉลี่ยวันหยุดลากิจ ลาป่วย  7   วัน 
                        รวมวันหยุดใน 1 ปี   30   วัน 
                     * วันทำงานมาตรฐานของข้าราชการใน 1 ปี       230 วัน 
                        เวลาทำงานมาตรฐานของข้าราชการใน 1 วัน     6  ชั่วโมง 
                       (08.30–16.30 น.– เวลาพักกลางวัน 1 ชม.–เวลาพักส่วนตัว 1 ชม.) 
                 ** เวลาทำงานของข้าราชการใน 1 ปี (230 x 6)     1,380 ชัว่โมง  
                        หรือ                       (1,380 x 60)     82,800  นาท ี
                 ซ่ึงในการกำหนดจำนวนตำแหน่งข้าราชการจะใช้เวลาทำงานมาตรฐานนี้เป็นเกณฑ์ 
               สูตรในการคำนวณ 

จำนวนคน  =  ปริมาณงานทั้งหมด(1ปี) x เวลามาตรฐานต่อ 1 ชิ้น    
                                         เวลาทำงานมาตรฐานต่อคนตอ่ปี 
2. การคำนวณจากปริมาณงานและจำนวนคนที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน วิธีนี้ต้องทราบสถิติผลงานหรือปริมาณ

งานที่ผ่านมาในแต่ละปีรวมทั้งจำนวนคนที่ทำงานเหล่านั้นในแต่ละปีเพ่ือใช้เป็นแนวสำหรับการกำหนดจำนวน
ตำแหน่ง หรือจำนวนคนในกรณีที่ปริมาณงานเปลี่ยนแปลงไป  ซึ่งจากข้อมูลดังกล่าว อาจนำมาคำนวณหา
อัตราส่วนระหว่างปริมาณงานกับจำนวนคนที่ต้องการสำหรับงานต่าง ๆ ได้ เช่น งานด้านสารบรรณ หรืองาน
ด้านการเงิน แต่มีข้อควรระวังสำหรับการคำนวณแบบนี้ คือ 

2.1 ต้องศึกษาให้แน่ชัดว่า เจ้าหน้าที่ท่ีมีอยู่เดิมทำงานเต็มที่หรือไม่ 
2.2 งานบางอย่างมีปริมาณเพ่ิมขึ้น แต่ไม่สัมพันธ์กับจำนวนเจ้าหน้าที่ จึงไม่สามารถคำนวณ

โดยวิธีธรรมดาแบบนี้ได้ ต้องใช้วิธีการคำนวณที่ซับซ้อนกว่านี้  การจะกำหนดกรอบอัตรากำลัง ควรจะพิจารณา
ถึงเป้าหมาย โดยในที่นี้เราจะมาวิเคราะห์ถึงการกำหนดตำแหน่งให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาของ  
เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า  ดังนี้ 

1. ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาเศรษฐกิจ การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรม และสินค้า OTOP 
2. ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต การพัฒนาคนและสังคมที่มีคุณภาพ 
3. ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
4. ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาด้านการท่องเที่ยว 
5. ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาการบริหารจัดการที่ดี 
6. ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาอนุรักษ์ ส่งเสริมศาสนาศิลปวัฒนธรรมจารีประเพณีท้องถิ่น 
7. ยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบโครงสร้างพ้ืนฐานสาธารณูปโภค 
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จากแนวทางการวิเคราะห์การกำหนดตำแหน่งดังกล่าว เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า มีอัตรากำลังที่
ต้องการในแต่ละส่วนราชการ ดังนี้ 

อัตรากำลังของแต่ละส่วนราชการ 
 
ที ่

 
ส่วนราชการ 

 
ตำแหน่ง 

 
ประเภท 

อัตรา 
กำลังที่
ต้องการ 
(อัตรา) 

มีผู้ดำรง
ตำแหน่ง 

 
(อัตรา) 

อัตรา 
กำลัง
ว่าง 

(อัตรา) 

หมายเหตุ 

1  ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น) 

บริหารท้องถิ่น 
ระดับกลาง 

1 1 -  

2 สำนัก
ปลัดเทศบาล 

(01) 

หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท่ัวไป) 

อำนวยการท้องถิ่น 
ระดับต้น 

1 1 -  

3 นักทรัพยากรบุคคล วิชาการ ปก./ชก. 1 - 1  
ว่างเมือ่ 3 ต.ค. 65  

 
4 นักพัฒนาชุมชน วิชาการ ปก./ชก. 1 1 -  
5 นักประชาสัมพันธ ์ วิชาการ ปก./ชก. 1 1 -  
6 นักวิเคราะห์นโยบายและ

แผน 
วิชาการ ปก./ชก. 1 1 -  

7 นิติกร วิชาการ ปก./ชก. 1 - 1  
ว่างเดิม 27 ม.ค. 65 

 
8 นักสังคมสงเคราะห์ วิชาการ ปก./ชก. 1 - 1  

กำหนดตำแหน่งเพิ่ม 
 

9 เจ้าพนักงานทะเบียน ทั่วไป ปง./ชง. 1 1 -  
10 เจ้าพนักงานป้องกันฯ ทั่วไป ปง./ชง. 1 - 1  

ว่างเมือ่ 1 มิ.ย. 66 
 

11 พนักงานขับรถยนต ์ ลกูจ้างประจำ 1 1 -  
12 ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล 

(คุณวุฒิ) 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 1 1 -  

13 คนงาน พนักงานจ้างทั่วไป 
 
 

6 5 1 
ว่าง 1 อัตรา 

เมื่อ 1 มิ.ย. 66 

รวม 18 ตำแหน่ง 18 13 5  
14 กองคลัง 

(04) 
ผู้อำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 

อำนวยการท้องถิ่น 
ระดับต้น 

1 1 -  

15 นักวิชาการเงินและบญัชี  วิชาการ ปก./ชก. 1 1 -  
16 นักวิชาการคลัง  วิชาการ ปก./ชก. 1 1 -  
17 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  ทั่วไป ปง./ชง. 1 1 -  
18 เจ้าพนักงานพัสด ุ ทั่วไป ปง./ชง. 1 1 -  
19 เจ้าหน้าท่ีทะเบยีนทรัพย์สิน ลูกจา้งประจำ 1 1 -  
20 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงิน 

และบัญชี (คณุวุฒิ) 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 1 1 -  

21 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้ (คณุวุฒิ) 
 

พนักงานจ้างตามภารกจิ 1 - 1  
ว่างเมือ่ 1 ต.ค. 62 
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ที ่

 
ส่วนราชการ 

 
ตำแหน่ง 

 
ประเภท 

อัตรา 
กำลังที่
ต้องการ 
(อัตรา) 

มีผู้ดำรง
ตำแหน่ง 

 
(อัตรา) 

อัตรา 
กำลัง
ว่าง 

(อัตรา) 

หมายเหตุ 

22  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ
(คณุวุฒิ) 

พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ 
 

1 - 1 
กำหนดตำแหน่งเพิ่ม 

23  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ
(คณุวุฒิ) 

พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ 
 

1 - 1 
กำหนดตำแหน่งเพิ่ม 

24  คนงาน พนักงานจ้างทั่วไป 
 

1 - 1 
กำหนดตำแหน่งเพิ่ม 

รวม 11 ตำแหน่ง 11 7 4 
 
 

25 กองช่าง 
(05) 

ผู้อำนวยการกองช่าง          
(นักบริหารงานช่าง) 
 

อำนวยการท้องถิน่ 
ระดับต้น 

1 1 - 
 

26 วิศวกรโยธา วิชาการ ปก./ชก. 1 - 1 กำหนดเพิ่มตาม
โครงสร้าง 

27 นายช่างโยธา ทั่วไป ปง./ชง. 1 - 1 กำหนดเพิ่มตาม
โครงสร้าง 

28 นายช่างโยธา ทั่วไป ปง./ชง. 
 

1 - 1 
ว่างเดิม 27 ม.ค. 65 

29 พนักงานขับรถยนต ์ ลูกจ้างประจำ 1 1 -  
30 นักการ ลูกจ้างประจำ 1 1 -  
31 ผู้ช่วยนายช่างโยธา 

(คณุวุฒิ) 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 1 1 - 

 

32 ผู้ช่วยนายช่างเขียนแบบ 
(คุณวุฒิ) 

พนักงานจ้างตามภารกจิ 1 1 - 
 

33 พนักงานขับเคร่ืองจกัรกล
ขนาดกลาง(ทักษะ) 

พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ 

1 - 1 
กำหนดตำแหน่งเพิ่ม 

34 คนงาน พนักงานจ้างท่ัวไป 2 - 2 ว่างเดิม 2 อัตรา 
เมื่อ 27 ม.ค. 65 

รวม 11 ตำแหน่ง 11 5 6  

35 กอง
สาธารณสุข

และ
สิ่งแวดล้อม 

(06) 

ผู้อำนวยการกอง
สาธารณสุข 
(นักบริหารงานสาธารณสุข) 

อำนวยการท้องถิ่น 
ระดับต้น 

1 - 1 ว่างเดิม 27 ม.ค. 65 
อยู่ระหว่างการ

ดำเนินการสรรหา
ของ ก.ท. 

36 นักวิชาการสาธารณสุข วิชาการ ปก./ชก. 1 1 -  

37 นักวิชาการสุขาภิบาล วิชาการ ปก./ชก. 1 - 1 กำหนดเพิ่มตาม
โครงสร้าง 

38 นักวิชาการสิ่งแวดล้อม วิชาการ ปก./ชก. 1 - 1 กำหนดเพิ่มตาม
โครงสร้าง 

39 คนงานประจำรถขยะ ลูกจา้งประจำ 2 2 -  

40 คนงาน พนักงานจ้างทัว่ไป 4 2 2 ว่างเดิม 2 อัตรา 
เมื่อ 27 ม.ค. 65 

รวม 10 ตำแหน่ง 10 5 5  
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ที ่

 
ส่วนราชการ 

 
ตำแหน่ง 

 
ประเภท 

อัตรา 
กำลังที่
ต้องการ 
(อัตรา) 

มีผู้ดำรง
ตำแหน่ง 

 
(อัตรา) 

อัตรา 
กำลัง
ว่าง 

(อัตรา) 

หมายเหตุ 

41 กองการศึกษา 
(08) 

ผู้อำนวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา) 

อำนวยการท้องถิ่น 
ระดับต้น 
 
 

1 - 1 ว่างเดิม 27 ม.ค. 65 
อยู่ระหว่างการ

ดำเนินการสรรหา
ของ ก.ท. 

42  นักวิชาการศึกษา วิชาการ ปก./ชก. 
 

1 - 1 
ว่างเมือ่ 1 มิ.ย. 66 

43  เจ้าพนักงานธุรการ ทั่วไป ปง./ชง. 
 

1 - 1 กำหนดเพิ่มตาม
โครงสร้าง 

44  เจ้าพนักงานการเงิน 
และบัญช ี
 

ทั่วไป ปง./ชง. 1 - 1 
กำหนดเพิ่มตาม

โครงสร้าง 

45  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
(คุณวุฒิ) 

พนักงานจ้างตามภารกจิ 1 - 1 ว่างเมือ่  
1 พ.ค. 62 

  โรงเรียนเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า 
46  ผู้อำนวยการสถานศึกษา 

(นักบริหารสถานศกึษา) 
 
 

 1 - 1 ว่างเมือ่ 1 มิ.ย. 66
อยูร่ะหว่างการ

ดำเนนิการสรรหา
ของ ก.ท. 

47  ครู (ไดร้ับเงินเดือนอันดับ 
คศ.3) 

สายงานการสอน 1 1 - 
 

48 ครู (ไดร้ับเงินเดือนอันดับ 
คศ.2) 

สายงานการสอน 4 4 - 
 

49 ผู้ช่วยครูผู้ช่วย (คณุวุฒิ) 
 

พนักงานจ้างตามภารกจิ 5 4 1 ว่าง 1 อัตรา  
เมื่อ 1 ม.ค. 65 

50 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงิน 
และบัญชี (คณุวุฒิ) 

พนักงานจ้างตามภารกจิ 1 1 - 
 

51 ภารโรง 
 

พนักงานจ้างทั่วไป 1 - 1 ว่างเมือ่  
1 ก.ย. 62 

52 คนงาน พนักงานจ้างทั่วไป 7 7 -  

 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า 
53 ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนา

เด็กเล็ก 
 1 - 1 

** 

54 ครู (ไดร้ับเงินเดือนอันดับ 
คศ.1) 

สายงานการสอน 1 1 - 
 

55 ผู้ช่วยครูผู้ช่วย (คณุวฒุิ) 
 

พนักงานจ้างตามภารกจิ 1 - 1 ว่างเดิม 
27 ม.ค. 65 

56 ผู้ดูแลเด็ก (มีทักษะ) 
 

พนักงานจ้างตามภารกจิ 1 - 1 ว่างเดิม 
27 ม.ค. 65 

รวม 29 ตำแหน่ง 29 18 11  
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ที ่

 
ส่วนราชการ 

 
ตำแหน่ง 

 
ประเภท 

อัตรา 
กำลังที่
ต้องการ 
(อัตรา) 

มีผู้ดำรง
ตำแหน่ง 

 
(อัตรา) 

อัตรา 
กำลัง
ว่าง 

(อัตรา) 

หมายเหตุ 

57 หน่วย
ตรวจสอบ

ภายใน (12) 

นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 

วิชาการ ปก./ชก. 1 1 -  

รวม 1 ตำแหน่ง 1 1 -  

รวมท้ังหมด 80 49 31  

** หมายเหตุ  : ตำแหน่ง ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จะสรรหาผู้ดำรงตำแหน่งได้ก็ต่อเมื่อได้รับการจัดสรร
อัตรากำลังและงบประมาณจากสำนักงบประมาณหรือกรมส่ งเสริมการปกครองท้องถิ่นแล้วแต่กรณี
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จากตารางดังกล่าวสามารถวิเคราะห์ได้ว่า 
สำนักปลัดเทศบาล 
มีตำแหน่งข้าราชการรวมทั้งสิ้น 9 อัตรา ประกอบด้วย  
1. หัวหน้าสำนักเทศบาล   จำนวน  1  อัตรา 
2. นักทรัพยากรบุคคล    จำนวน  1  อัตรา (ว่าง) 
3. นักพัฒนาชุมชน            จำนวน  1  อัตรา 
4. นักประชาสัมพันธ์    จำนวน  1  อัตรา 
5. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน   จำนวน  1  อัตรา 
6. นิติกร     จำนวน  1  อัตรา (ว่าง) 
7. นักสังคมสงเคราะห์    จำนวน  1  อัตรา (ว่าง กำหนดตำแหน่งเพิ่ม) 
8. เจ้าพนกังานทะเบียน    จำนวน  1  อัตรา 
9. เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย จำนวน  1  อัตรา   

 จากอัตรากำลังข้างต้นพบว่าสำนักปลัดเทศบาล มีอัตรากำลังที่ไม่เพียงพอสำหรับการปฏิบัติงาน 
สำหรับตำแหน่งเจ้าที่เป็นอัตราว่าง สามารถให้หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาลเป็นผู้บริหาร ควบคุมและกำกับดูแล
การปฏิบัติงานใช้วิธีการปรับเกลี่ยงานภายในกอง และขออนุมัติกำหนดตำแหน่งเพ่ิมจำนวน 1 อัตรา เป็นการ
กำหนดตำแหน่งเพ่ิมเพ่ือรองรับต่อปริมาณงานที่เพ่ิมขึ้น ส่วนของตำแหน่งว่างอยู่ในระหว่างการสรรหาพนักงาน
เทศบาลเพื่อดำรงตำแหน่ง   

กองคลัง  
มีตำแหน่งข้าราชการรวมทั้งสิ้น 5 อัตรา ดังนี้ 
1. ผู้อำนวยการกองคลัง    จำนวน  1  อัตรา 
2. นักวิชาการเงินและบัญชี   จำนวน  1  อัตรา 
3. นักวิชาการคลัง    จำนวน  1  อัตรา 
4. เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้   จำนวน  1  อัตรา 
5. เจ้าพนักงานพัสดุ    จำนวน  1  อัตรา  

 กองคลัง มีอัตรากำลังเพียงพอสำหรับการปฏิบัติงาน ในการขับเคลื่อนงานของกองคลัง และขับเคลื่อน
นโยบายของเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า ดังนั้นจึงใช้วิธีการปรับเกลี่ยงานภายในกอง และอยู่ในระหว่างการสรร
หาพนักงานเทศบาลเพื่อดำรงตำแหน่ง  

กองช่าง 
มีตำแหน่งข้าราชการรวมทั้งสิ้น 4 อัตรา ได้แก่ 
1. ผู้อำนวยการกองช่าง     จำนวน  1  อัตรา 
2. วิศวกรโยธา    จำนวน  1  อัตรา (ว่าง กำหนดเพ่ิมตามโครงสร้าง) 
3. นายช่างโยธา     จำนวน  2  อัตรา (ว่าง 1 กำหนดเพ่ิมตามโครงสร้าง 1) 

         อัตรากำลังของกองช่างมีตำแหน่งที่ว่าง และตำแหน่งที่กำหนดเพ่ิมตามโครงสร้าง มี อัตรากำลังที่ไม่
เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน ดังนั้นจึงใช้วิธีการปรับเกลี่ยงานภายในกอง และขออนุมัติกำหนดตำแหน่งเพ่ิม
จำนวน 2 อัตรา เป็นการกำหนดเพ่ิมตามโครงสร้าง และดำเนินการสรรหาพนักงานเทศบาลเพ่ือมาดำรง
ตำแหน่ง 
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กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
มีตำแหน่งข้าราชการรวมทั้งสิ้น 4 อัตรา ได้แก่ 
1. ผู้อำนวยการกองสาธารณสุข   จำนวน  1  อัตรา (ว่าง) 
2. นักวิชาการสาธารณสุข    จำนวน  1  อัตรา  
3. นักวิชาการสุขาภิบาล    จำนวน  1  อัตรา (ว่าง กำหนดเพ่ิมตามโครงสร้าง) 
4. นักวิชาการสิ่งแวดล้อม    จำนวน  1  อัตรา (ว่าง กำหนดเพ่ิมตามโครงสร้าง) 

         อัตรากำลังของกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม มีตำแหน่งที่ว่างสายงานผู้บริหารที่มีหน้าที่ควบคุม 
กำกับดูแล และตำแหน่งที่กำหนดเพ่ิมตามโครงสร้าง มีอัตรากำลังที่ไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน จึงทำให้การ
บริหารจัดการไม่มีประสิทธิภาพ ดังนั้นจึงใช้วิธีการปรับเกลี่ยงานภายในกอง และขออนุมัติกำหนดตำแหน่งเพ่ิม
จำนวน 2 อัตรา เป็นการกำหนดเพ่ิมตามโครงสร้าง และดำเนินการสรรหาพนักงานเทศบาลเพ่ือมาดำรง
ตำแหน่ง 

กองการศึกษา  
มีตำแหน่งข้าราชการรวมทั้งสิ้น 12 อัตรา ได้แก่ 
1. ผู้อำนวยการกองการศึกษา   จำนวน  1  อัตรา (ว่าง) 
2. ผู้อำนวยการสถานศึกษา   จำนวน  1  อัตรา (ว่าง) 
3. ผู้อำนวยการศนูย์พัฒนาเด็กเล็ก  จำนวน  1  อัตรา (ว่าง) 
4. นักวิชาการศึกษา    จำนวน  1  อัตรา (ว่าง) 
5. เจ้าพนักงานธุรการ    จำนวน  1  อัตรา (ว่าง กำหนดเพ่ิมตามโครงสร้าง) 
6. เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี   จำนวน  1  อัตรา (ว่าง กำหนดเพ่ิมตามโครงสร้าง) 
7. ครู อันดับ คศ.3     จำนวน  1  อัตรา 
8. ครู อันดับ คศ.2     จำนวน  4  อัตรา 
9. ครู อนัดับ คศ.1     จำนวน  1  อัตรา 

  กองการศึกษา ขาดอัตรากำลังสายงานผู้บริหารที่มีหน้าที่ควบคุม กำกับดูแล และบริหารงานของกอง
การศึกษา ทำให้ที่ผ่านมาใช้วิธีการออกคำสั่งรักษาราชการแทนและปรับเกลี่ยงานภายในกอง แต่งานบางเรื่อง
ต้องใช้ผู้ที่มีความรู้เฉพาะตำแหน่งด้านการบริหารงานการศึกษา จึงทำให้การบริหารจัดการไม่มีประสิทธิภาพ
เท่าที่ควร และขออนุมัติกำหนดตำแหน่ งเพ่ิมจำนวน 2 อัตรา เป็นการกำหนดเพ่ิมตามโครงสร้าง             
และดำเนินการสรรหาพนักงานเทศบาลเพื่อมาดำรงตำแหน่ง 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
มีตำแหนง่ข้าราชการรวมทั้งสิ้น 1 อัตรา ได้แก่ 
1. นักวิชาการตรวจสอบภายใน   จำนวน  1  อัตรา 

 หน่วยตรวจสอบภายในของเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า  มีนักวิชาการตรวจสอบภายในระดับปฏิบัติการ 
จำนวน 1 อัตรา ซึ่งต้องอาศัยเวลาและประสบการณ์ในการทำงานจึงจะทำให้งานเกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ต้องมีการปรับตัวให้เข้ากับบรบิทขององค์กร และวัฒนธรรมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
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8.2 การวิเคราะห์การกำหนดตำแหน่ง 
เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า ไดว้ิเคราะห์การกำหนดตำแหน่งจากภารกิจ ปริมาณงานทีแ่ต่ละส่วนราชการจะ

ดำเนินการในระยะเวลา 3 ปีข้างหน้าซึ่งสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการมีเท่าใด เพ่ือนำมาวิเคราะห์
ว่าจะใช้ตำแหน่งประเภทใด สายงานใด จำนวนเท่าใด ในส่วนราชการนั้นจึงจะเหมาะสมกับภารกิจ ปริมาณงาน 
เพ่ือให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณของเทศบาล และเพ่ือให้การบริหารงานของเทศบาลเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยนำผลการวิเคราะห์ตำแหน่งมาบันทึกข้อมูลลงในกรอบอัตรากำลัง 3 ปี ดังนี้ 

 
กรอบอตัรากำลัง 3 ปี ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕67 – ๒๕๖9 

    
กรอบ
อัตรา 

อัตราตำแหน่งท่ีคาดว่า
จะต้อง 

    

 

ที ่ ส่วนราชการ/ตำแหน่ง กำลังเดิม ใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ปี เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 
 

     ข้างหน้า         
 

      2567 2568 2569 2567 2568 2569   
 

1 ปลัดเทศบาล  
(นักบริหารงานท้องถิน่ ระดับกลาง) 

1 1 1 1 - - -   
 

  สำนักปลัดเทศบาล (01) 
 

2 หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล  
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -   
 

3 นักทรัพยากรบุคคล  
(ปฏบัิติการ/ชำนาญการ) 
  

1 1 1 1 - - - 
ว่างเมือ่ 3 ต.ค. 65  

 

4 นักพัฒนาชุมชน  
(ปฏบิัติการ/ชำนาญการ) 

1 1 1 1 - - - 
  

 

5 นักประชาสัมพันธ์  
(ปฏบิัติการ/ชำนาญการ) 

1 1 1 1 - - - 
  

 

6 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
(ปฏบิัติการ/ชำนาญการ) 

1 1 1 1 - - - 
  

 

7 นิติกร (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 
 
  

1 1 1 1 - - - 
ว่างเดิม 27 ม.ค.65  

 

8 นกัสังคมสงเคราะห ์ 
(ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 
 

- 1 1 1 +1 - - 
กำหนดตำแหน่งเพิ่ม 

 

9 เจ้าพนักงานทะเบียน  
(ปฏิบตัิงาน/ชำนาญงาน) 

1 1 1 1 - - - 
 

 

10 เจ้าพนักงานป้องกันฯ  
(ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) 
 

1 1 1 1 - - - 
ว่างเมือ่ 1 มิ.ย. 66 

 

 

 ลูกจ้างประจำ          

11 พนักงานขบัรถยนต ์
 

1 1 1 1 - - -   
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กรอบ
อัตรา 

อัตราตำแหน่งท่ีคาดว่า
จะต้อง 

    

 

ที ่ ส่วนราชการ/ตำแหน่ง กำลังเดิม ใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ปี เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 
 

     ข้างหน้า         
 

      2567 2568 2569 2567 2568 2569   
 

 พนักงานจ้างตามภารกจิ                 
 

12 ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล (คณุวุฒิ) 1 1 1 1 - - -   
 

 พนักงานจ้างทัว่ไป                 
 

13 คนงาน 1 1 1 1 - - -   
 

14 คนงาน 1 1 1 1 - - - 
  

15 คนงาน 1 1 1 1 - - -   

16 คนงาน 1 1 1 1 - - -   

17 คนงาน 1 1 1 1 - - -   

18 คนงาน 1 1 1 1 - - - ว่างเมื่อ  
1 มิ.ย. 66 

 

 รวม  17 18 18 18 +1       
 

 กองคลัง (04) 
 

19 ผู้อำนวยการกองคลัง  
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  
 

20 นักวิชาการเงินและบญัชี 
(ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 

1 1 1 1 - - -  
 

21 นักวิชาการคลัง  
(ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 

1 1 1 1 - - -  
 

22 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
(ปฏิบตัิงาน/ชำนาญงาน) 

1 1 1 1 - - -  
 

23 เจ้าพนักงานพัสดุ  
(ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) 

1 1 1 1 - - -  
 

 ลูกจ้างประจำ 
       

 
 

24 เจ้าหน้าท่ีทะเบยีนทรัพย์สิน 1 1 1 1 - - -   

 พนักงานจ้างตามภารกจิ                 

25 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี 
(คุณวุฒิ) 

1 1 1 1 - - -   

26 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
(คุณวุฒิ) 

1 1 1 1 - - - ว่างเมื่อ  
1 ต.ค. 62 

 

27 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ(คุณวุฒิ) 
 

- 1 1 1 +1 - - 
กำหนดตำแหน่งเพิ่ม 

 

28 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (คุณวุฒิ) 
 

- 1 1 1 +1 - - 
กำหนดตำแหน่งเพิ่ม 

 

 พนักงานจ้างทัว่ไป                 
 

29 คนงาน - 1 1 1 +1 - - กำหนดตำแหน่งเพิ่ม  

 รวม 8 11 11 11 +3  -  -   
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            แผนอัตรากำลัง 3 ปี เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า ประจำปีงบประมาณ 2567 - 2569 
 

    
กรอบ
อัตรา 

อัตราตำแหน่งท่ีคาดว่า
จะต้อง 

    

 

ที ่ ส่วนราชการ/ตำแหน่ง กำลังเดิม ใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ปี เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 
 

     ข้างหน้า         
 

      2567 2568 2569 2567 2568 2569   
 

 กองช่าง (05) 
 

30 ผู้อำนวยการกองช่าง  
(นักบริหารงานการช่าง ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  
 
 

 

31 วิศวกรโยธา  
(ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 
 

- 1 1 1 +1 - - 
กำหนดเพิ่มตาม

โครงสร้าง 

 

32 นายช่างโยธา  
(ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) 
 

- 1 1 1 +1 - - 
กำหนดเพิ่มตาม

โครงสร้าง 

 

33 นายช่างโยธา  
(ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) 
 

1 1 1 1 - - - 
ว่างเดิม 27 ม.ค.65  

 

 

 ลูกจ้างประจำ          

34 พนักงานขับรถยนต ์ 1 1 1 1 - - -   

35 นักการ 1 1 1 1 - - -   

 พนักงานจ้างตามภารกจิ                 

36 ผู้ช่วยนายช่างโยธา (คุณวุฒิ) 1 1 1 1 - - -   

37 ผู้ช่วยนายช่างเขียนแบบ (คุณวุฒิ) 1 1 1 1 - - -   

38 พนักงานขับเคร่ืองจกัรกล 
ขนาดกลาง (ทักษะ) 
 

- 1 1 1 +1 - - 
กำหนดตำแหน่งเพิ่ม 

 

 พนักงานจ้างทั่วไป                 

39 คนงาน 1 1 1 1 - - - ว่างเมื่อ  
27 ม.ค. 65 

 

40 คนงาน 1 1 1 1 - - - ว่างเมื่อ  
27 ม.ค. 65 

 

 รวม  8 11 11 11 +3     

 กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม (06)  
 

41 ผู้อำนวยการกองสาธารณสุข 
(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 27 ม.ค. 65 
อยู่ระหว่างการ

ดำเนินการสรรหา
ของ ก.ท. 

 

42 นักวิชาการสาธารณสุข  
(ปฏบิัติการ/ชำนาญการ) 

1 1 1 1 - - - 
 

 

43 นักวิชาการสุขาภิบาล  
(ปฏบิัติการ/ชำนาญการ) 

- 1 1 1 +1 - - กำหนดเพิ่มตาม
โครงสร้าง  

 

44 นักวิชาการสิ่งแวดล้อม  
(ปฏบิัติการ/ชำนาญการ) 

- 1 1 1 +1 - -  กำหนดเพิ่มตาม
โครงสร้าง  
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            แผนอัตรากำลัง 3 ปี เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า ประจำปีงบประมาณ 2567 - 2569 
 

    
กรอบ
อัตรา 

อัตราตำแหน่งท่ีคาดว่า
จะต้อง 

    

 

ที ่ ส่วนราชการ/ตำแหน่ง กำลังเดิม ใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ปี เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 
 

     ข้างหน้า         
 

      2567 2568 2569 2567 2568 2569   
 

 ลูกจ้างประจำ           

45 คนงานประจำรถขยะ 1 1 1 1 - - -   

46 คนงานประจำรถขยะ 1 1 1 1 - - -   

 พนักงานจ้างทัว่ไป                 

47 คนงาน 1 1 1 1 - - -   

48 คนงาน 1 1 1 1 - - -   

49 คนงาน 1 1 1 1 - - - ว่างเมือ่  
27 ม.ค. 65 

 

50 คนงาน 1 1 1 1 - - - ว่างเมือ่ 
27 ม.ค. 65 

 

 รวม 8 10 10 10 +2     

 กองการศึกษา (08)          

51 ผู้อำนวยการกองการศึกษา  
(นักบริหารงานการศึกษา ระดบัตน้) 

 

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 27 ม.ค. 65
อยู่ระหว่างการ

ดำเนินการสรรหา
ของ ก.ท. 

 

52 นักวิชาการศึกษา  
(ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 
 

1 1 1 1 - - - 
ว่าง เมื่อ 1 มิ.ย. 66 

 

53 เจ้าพนักงานธุรการ  
(ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) 
 

- 1 1 1 +1 - - 
กำหนดเพิ่มตาม

โครงสร้าง  

 

54 เจ้าพนกังานการเงินและบัญชี 
(ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) 
 

- 1 1 1 +1 - - 
กำหนดเพิ่มตาม

โครงสร้าง  

 

 พนักงานจ้างตามภารกจิ                 

55 ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ (คุณวุฒิ) 1 1 1 1 - - - ว่าง เมื่อ 
 1 พ.ค. 62 

 

 โรงเรียนเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า           

56 ผู้อำนวยการสถานศึกษา  
(นักบริหารงานสถานศึกษา) 

1 1 1 1 - - - ว่าง เมื่อ 1 มิ.ย. 66 
อยู่ระหว่างการ

ดำเนินการสรรหา
ของ ก.ท. 

 

57 ครู (คศ.3) 1 1 1 1 - - -   

58 ครู (คศ.2) 1 1 1 1 - - -   

59 ครู (คศ.2) 1 1 1 1 - - -   

60 ครู (คศ.2) 1 1 1 1 - - -   

61 ครู (คศ.2) 1 1 1 1 - - -   
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            แผนอัตรากำลัง 3 ปี เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า ประจำปีงบประมาณ 2567 - 2569 
 

    
กรอบ
อัตรา 

อัตราตำแหน่งท่ีคาดว่า
จะต้อง 

    

 

ที ่ ส่วนราชการ/ตำแหน่ง กำลังเดิม ใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ปี เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 
 

     ข้างหน้า         
 

      2567 2568 2569 2567 2568 2569   
 

 พนักงานจ้างตามภารกจิ          

62 ผู้ช่วยครูผู้ช่วย (คณุวุฒิ) 1 1 1 1 - - -   

63 ผู้ช่วยครูผู้ช่วย (คณุวุฒิ) 1 1 1 1 - - -   

64 ผู้ช่วยครูผู้ช่วย (คณุวุฒิ) 1 1 1 1 - - -   

65 ผู้ช่วยครูผู้ช่วย (คณุวุฒิ) 1 1 1 1 - - -   

66 ผู้ช่วยครูผู้ช่วย (คณุวุฒิ) 1 1 1 1 - - - ว่างเมือ่  
1 ม.ค. 65 

 

67 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี 
(คุณวุฒิ) 

1 1 1 1 - - -   

 พนักงานจ้างทั่วไป                 

68 ภารโรง 1 1 1 1 - - - ว่างเมื่อ  
1 ก.ย. 62 

 

69 คนงาน 1 1 1 1 - - -   

70 คนงาน 1 1 1 1 - - -   

71 คนงาน 1 1 1 1 - - -   

72 คนงาน 1 1 1 1 - - -   

73 คนงาน 1 1 1 1 - - -   

74 คนงาน 1 1 1 1 - - -   

75 คนงาน 1 1 1 1 - - -   

 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า         

76 ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 +1 - - **  

77 ครู (คศ.1) 1 1 1 1 - - -   

 พนักงานจ้างตามภารกจิ           

78 ผู้ช่วยครูผู้ช่วย (คณุวฒุิ) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 27 ม.ค. 
65  

 

79 ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 27 ม.ค. 

65   
 

 รวม 26 29 29 29 +3     

 หน่วยตรวจสอบภายใน (12)          

80 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
(ปฏบัิติการ/ชำนาญการ) 

1 1 1 1 - - -   

 รวม 1 1 1 1 - - -   

 รวมทัง้หมด 68 80 80 80 +12     

 
** หมายเหตุ  ตำแหน่งผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กจะสรรหาผู้ดำรงตำแหน่งได้ก็ต่อเมื่อได้รับการจัดสรร

อัตรากำลังและงบประมาณจากสำนักงบประมาณหรือกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นแล้วแต่กรณี    

63



9.
 ภ

าร
ะค่

าใ
ช้จ่

าย
เก่ี

ยว
กับ

เงิน
เดื

อน
แล

ะป
ระ

โย
ชน์

ตอ
บแ

ทน
อ่ืน

 ๆ
 เท

ศบ
าล

ต า
บล

เวี
ยง

ป่า
เป้

า 
 อ

 าเภ
อเ

วีย
งป่

าเป้
า 

 จั
งห

วัด
เชี

ยง
รา

ย 
 (

พ.
ศ.

 2
56

7-
25

69
)

จ า
นว

น
ท้ัง

หม
ด

จ า
นว

น
เงิน

ปร
ะจ

 า
(ค

น)
ต า

แห
น่ง

25
67

25
68

25
69

25
67

25
68

25
69

25
67

25
68

25
69

25
67

25
68

25
69

1
ปลั

ดเ
ทศ

บา
ล 

(นั
กบ

ริห
าร

งา
นท้

อง
ถ่ิน

)
บริ

หา
รท้

อง
ถ่ิน

ระ
ดับ

กล
าง

1
1

57
8,

40
0

16
8,

00
0

1
1

1
-

-
-

19
,5

60
20

,2
80

20
,5

20
76

5,
96

0
78

6,
24

0
80

6,
76

0
48

,2
00

   
   

   
   

   

ส า
นัก

ปลั
ดเ

ทศ
บา

ล 
(0

1)

2
หัว

หน้
าส

 านั
กป

ลัด
เท

ศบ
าล

 (นั
กบ

ริห
าร

งา
นท่ั

วไ
ป)

อ า
นว

ยก
าร

ท้อ
งถ่ิ

น 
ระ

ดับ
ต้น

1
1

47
5,

56
0

42
,0

00
1

1
1

-
-

-
15

,2
40

15
,7

20
16

,4
40

53
2,

80
0

54
8,

52
0

56
4,

96
0

39
,6

30
   

   
   

   
   

3
นัก

ทรั
พย

าก
รบุ

คค
ล

ปก
./ช

ก.
1

-
35

5,
32

0
0

1
1

1
-

-
-

12
,0

00
12

,0
00

12
,0

00
36

7,
32

0
37

9,
32

0
39

1,
32

0
 ว่

าง
เม่ื

อ 
3 

ต.ค
. 6

5

4
นัก

พัฒ
นา

ชุม
ชน

ปก
./ช

ก.
1

1
23

8,
32

0
0

1
1

1
-

-
-

11
,1

60
11

,0
40

10
,9

20
24

9,
48

0
26

0,
52

0
27

1,
44

0
19

,8
60

   
   

   
   

   

5
นัก

ปร
ะช

าสั
มพั

นธ์
ปก

./ช
ก.

1
1

39
6,

00
0

0
1

1
1

-
-

-
13

,3
20

13
,3

20
13

,0
80

40
9,

32
0

42
2,

64
0

43
5,

72
0

33
,0

00
   

   
   

   
   

6
นัก

วิเค
รา

ะห์
นโ

ยบ
าย

แล
ะแ

ผน
ปก

./ช
ก.

1
1

27
1,

20
0

0
1

1
1

-
-

-
8,

88
0

9,
00

0
9,

36
0

28
0,

08
0

28
9,

08
0

29
8,

44
0

22
,6

00
   

   
   

   
   

7
นิติ

กร
ปก

./ช
ก.

1
-

35
5,

32
0

0
1

1
1

-
-

-
12

,0
00

12
,0

00
12

,0
00

36
7,

32
0

37
9,

32
0

39
1,

32
0

 ว่
าง

เดิ
ม 

27
 ม

.ค.
65

8
นัก

สัง
คม

สง
เค

รา
ะห์

ปก
./ช

ก.
1

-
0

0
1

1
1

+1
-

-
35

5,
32

0
12

,0
00

12
,0

00
35

5,
32

0
36

7,
32

0
37

9,
32

0
 ก

 าห
นด

ต า
แห

น่ง
เพ่ิ

ม

9
เจ้

าพ
นัก

งา
นท

ะเ
บีย

น
ปง

./ช
ง.

1
1

37
5,

12
0

0
1

1
1

-
-

-
12

,1
20

12
,4

80
13

,4
40

38
7,

24
0

39
9,

72
0

41
3,

16
0

31
,2

60
   

   
   

   
   

10
เจ้

าพ
นัก

งา
นป้

อง
กัน

แล
ะบ

รร
เท

าส
าธ

าร
ณภั

ย
ปง

./ช
ง.

1
-

29
7,

90
0

0
1

1
1

-
-

-
9,

72
0

9,
72

0
9,

72
0

30
7,

62
0

31
7,

34
0

32
7,

06
0

 ว่
าง

เม่ื
อ 

1 
มิ.

ย.6
6

11
พนั

กง
าน

ขับ
รถ

ยน
ต์

-
1

1
35

6,
16

0
0

1
1

1
-

-
-

13
,3

20
13

,0
80

13
,4

40
36

9,
48

0
38

2,
56

0
39

6,
00

0
29

,6
80

   
   

   
   

   

12
ผู้ช่

วย
นัก

ทรั
พย

าก
รบุ

คค
ล 

(คุ
ณวุ

ฒิ)
-

1
1

18
0,

00
0

0
1

1
1

-
-

-
7,

20
0

7,
56

0
7,

80
0

18
7,

20
0

19
4,

76
0

20
2,

56
0

15
,0

00
   

   
   

   
   

13
คน

งา
น

-
6

5
64

8,
00

0
0

6
6

6
-

-
-

0
0

0
64

8,
00

0
64

8,
00

0
64

8,
00

0
 ว่า

ง 1
 อั

ตร
า เ

ม่ือ
วัน

ท่ี 
  

  1
 มิ

.ย.
 6

6

18
13

4,
52

7,
30

0
   

   
 

21
0,

00
0

   
18

18
18

+1
0

0
48

9,
84

0
   

 
14

8,
20

0
   

 
15

0,
72

0
   

5,
22

7,
14

0
   

   
5,

37
5,

34
0

   
   

5,
52

6,
06

0
   

   

กอ
งค

ลัง
 (0

4)

14
ผอ

.กอ
งค

ลัง
 (นั

กบ
ริห

าร
งา

นก
าร

คลั
ง)

อ า
นว

ยก
าร

ท้อ
งถ่ิ

น 
ระ

ดับ
ต้น

1
1

44
8,

92
0

42
,0

00
1

1
1

-
-

-
13

,3
20

13
,3

20
15

,2
40

50
4,

24
0

51
7,

56
0

53
2,

80
0

37
,4

10
   

   
   

   
   

15
นัก

วิช
าก

าร
เงิน

แล
ะบั

ญชี
ปก

./ช
ก.

1
1

39
6,

00
0

0
1

1
1

-
-

-
13

,3
20

13
,3

20
13

,0
80

40
9,

32
0

42
2,

64
0

43
5,

72
0

33
,0

00
   

   
   

   
   

16
นัก

วิช
าก

าร
คลั

ง
ปก

./ช
ก.

1
1

38
9,

40
0

0
1

1
1

-
-

-
13

,3
20

13
,4

40
13

,0
80

40
2,

72
0

41
6,

16
0

42
9,

24
0

32
,4

50
   

   
   

   
   

17
เจ้

าพ
นัก

งา
นจั

ดเ
ก็บ

รา
ยไ

ด้ 
ปง

./ช
ง.

1
1

32
9,

88
0

0
1

1
1

-
-

-
11

,2
80

10
,9

20
11

,4
00

34
1,

16
0

35
2,

08
0

36
3,

48
0

27
,4

90
   

   
   

   
   

18
เจ้

าพ
นัก

งา
นพั

สดุ
ปง

./ช
ง.

1
1

14
3,

52
0

0
1

1
1

-
-

-
6,

12
0

6,
00

0
6,

36
0

14
9,

64
0

15
5,

64
0

16
2,

00
0

11
,9

60
   

   
   

   
   

19
เจ้

าห
น้า

ท่ีท
ะเ

บีย
นท

รัพ
ย์สิ

น
-

1
1

27
5,

76
0

0
1

1
1

-
-

-
8,

76
0

8,
88

0
9,

60
0

28
4,

52
0

29
3,

40
0

30
3,

00
0

22
,9

80
   

   
   

   
   

20
ผู้ช่

วย
เจ้

าพ
นัก

งา
นก

าร
เงิน

แล
ะบั

ญชี
 (คุ

ณวุ
ฒิ)

-
1

1
19

1,
04

0
0

1
1

1
-

-
-

7,
68

0
8,

04
0

8,
28

0
19

8,
72

0
20

6,
76

0
21

5,
04

0
15

,9
20

   
   

   
   

   

21
ผู้ช่

วย
เจ้

าพ
นัก

งา
นจั

ดเ
ก็บ

รา
ยไ

ด้ 
(คุ

ณ
วุฒิ

)
-

1
-

13
8,

00
0

0
1

1
1

-
-

-
0

5,
52

0
5,

76
0

13
8,

00
0

14
3,

52
0

14
9,

28
0

 ว่
าง

เม่ื
อ 

1 
ต.ค

.6
2

22
ผู้ช่

วย
เจ้

าพ
นัก

งา
นพั

สดุ
 (คุ

ณวุ
ฒิ)

-
1

-
0

0
1

1
1

+1
-

-
13

8,
00

0
5,

52
0

5,
76

0
13

8,
00

0
14

3,
52

0
14

9,
28

0
 ก

 าห
นด

ต า
แห

น่ง
เพ่ิ

ม

23
ผู้ช่

วย
เจ้

าพ
นัก

งา
นธุ

รก
าร

 (คุ
ณ

วุฒิ
)

-
1

-
0

0
1

1
1

+1
-

-
13

8,
00

0
5,

52
0

5,
76

0
13

8,
00

0
14

3,
52

0
14

9,
28

0
 ก

 าห
นด

ต า
แห

น่ง
เพ่ิ

ม

24
คน

งา
น

-
1

-
0

0
1

1
1

+1
-

-
10

8,
00

0
0

0
10

8,
00

0
10

8,
00

0
10

8,
00

0
 ก

 าห
นด

ต า
แห

น่ง
เพ่ิ

ม

11
7

2,
31

2,
52

0
   

   
 

42
,0

00
   

  
11

11
11

+3
0

0
45

7,
80

0
90

,4
80

94
,3

20
2,

81
2,

32
0

2,
90

2,
80

0
2,

99
7,

12
0

ค่า
ใช้

จ่า
ยร

วม
  

หม
าย

เห
ตุ

จะ
ต้อ

งใ
ช้ใ

นช่
วง

  
เพ่ิ

ม/
ลด

รว
มส

 านั
กป

ลัด
เท

ศบ
าล

รว
มก

อง
คลั

ง

ท่ี
ช่ือ

สา
ยง

าน
ปร

ะเภ
ท

จ า
นว

นท่ี
มีอ

ยู่ปั
จจุ

บัน
อัต

รา
ต า

แห
น่ง

ท่ีค
าด

ว่า

เงิน
เดื

อน
ระ

ยะ
 3

 ปี
ข้า

งห
น้า

อัต
รา

ก า
ลัง

คน
 

ภา
ระ

ค่า
ใช้

จ่า
ยท่ี

เพ่ิ
มข้ึ

น 
 

64



จ า
นว

น
ท้ัง

หม
ด

จ า
นว

น
เงิน

ปร
ะจ

 า
(ค

น)
ต า

แห
น่ง

25
67

25
68

25
69

25
67

25
68

25
69

25
67

25
68

25
69

25
67

25
68

25
69

กอ
งช่

าง
 (0

5)

25
ผอ

.กอ
งช่

าง
 (นั

กบ
ริห

าร
งา

นช่
าง

)
อ า

นว
ยก

าร
ท้อ

งถ่ิ
น 

ระ
ดับ

ต้น
1

1
46

2,
24

0
42

,0
00

1
1

1
-

-
-

13
,3

20
15

,2
40

15
,7

20
51

7,
56

0
53

2,
80

0
54

8,
52

0
38

,5
20

   
   

   
   

   

26
วิศ

วก
รโ

ยธ
า

ปก
./ช

ก.
1

-
0

0
1

1
1

+1
-

-
35

5,
32

0
12

,0
00

12
,0

00
35

5,
32

0
36

7,
32

0
37

9,
32

0
 ก

 าห
นด

เพ่ิ
มต

าม
โค

รง
สร้

าง

27
นา

ยช่
าง

โย
ธา

 
ปง

./ช
ง.

1
-

29
7,

90
0

0
1

1
1

-
-

-
9,

72
0

9,
72

0
9,

72
0

30
7,

62
0

31
7,

34
0

32
7,

06
0

 ว่
าง

เดิ
ม 

27
 ม

.ค.
65

28
นา

ยช่
าง

โย
ธา

 
ปง

./ช
ง.

1
-

0
0

1
1

1
+1

-
-

29
7,

90
0

9,
72

0
9,

72
0

29
7,

90
0

30
7,

62
0

31
7,

34
0

 ก
 าห

นด
เพ่ิ

มต
าม

โค
รง

สร้
าง

29
พนั

กง
าน

ขับ
รถ

ยน
ต์

-
1

1
27

5,
76

0
0

1
1

1
-

-
-

8,
76

0
8,

88
0

9,
60

0
28

4,
52

0
29

3,
40

0
30

3,
00

0
22

,9
80

   
   

   
   

   

30
นัก

กา
ร

-
1

1
19

6,
08

0
0

1
1

1
-

-
-

7,
44

0
7,

32
0

7,
44

0
20

3,
52

0
21

0,
84

0
21

8,
28

0
16

,3
40

   
   

   
   

   

31
ผู้ช่

วย
นา

ยช่
าง

โย
ธา

 (คุ
ณวุ

ฒิ)
-

1
1

13
8,

00
0

0
1

1
1

-
-

-
5,

52
0

5,
76

0
6,

00
0

14
3,

52
0

14
9,

28
0

15
5,

28
0

11
,5

00
   

   
   

   
   

32
ผู้ช่

วย
นา

ยช่
าง

เขี
ยน

แบ
บ 

(คุ
ณวุ

ฒิ)
-

1
1

16
9,

08
0

0
1

1
1

-
-

-
6,

84
0

7,
08

0
7,

32
0

17
5,

92
0

18
3,

00
0

19
0,

32
0

14
,0

90
   

   
   

   
   

33
พนั

กง
าน

ขับ
เค

ร่ือ
งจั

กร
กล

ขน
าด

กล
าง

 (ทั
กษ

ะ)
-

1
-

0
0

1
1

1
+1

-
-

18
0,

00
0

7,
20

0
7,

56
0

18
0,

00
0

18
7,

20
0

19
4,

76
0

 ก
 าห

นด
ต า

แห
น่ง

เพ่ิ
ม

34
คน

งา
น

-
2

-
21

6,
00

0
0

2
2

2
-

-
-

0
0

0
21

6,
00

0
21

6,
00

0
21

6,
00

0
 ว่

าง
 2

 อั
ตร

า เ
ม่ือ

 2
7

 ม
.ค.

65

11
5

1,
75

5,
06

0
   

  
42

,0
00

   
 

11
11

11
+3

0
0

88
4,

82
0

   
82

,9
20

   
 

85
,0

80
   

 
2,

68
1,

88
0

   
 

2,
76

4,
80

0
   

 
2,

84
9,

88
0

   
 

กอ
งส

าธ
าร

ณ
สุข

แล
ะส่ิ

งแ
วด

ล้อ
ม 

(0
6)

35
ผอ

.กอ
งส

าธ
าร

ณสุ
ข 

(นั
กบ

ริห
าร

งา
นส

าธ
าร

ณสุ
ข)

อ า
นว

ยก
าร

ท้อ
งถ่ิ

น 
ระ

ดับ
ต้น

1
-

39
3,

60
0

42
,0

00
1

1
1

-
-

-
13

,6
20

13
,6

20
13

,6
20

44
9,

22
0

46
2,

84
0

47
6,

46
0

 ว่า
งเดิ

ม 
27

 ม
.ค

.6
5 

อยู่
ระ

หว่
าง

กา
รด

 าเนิ
นก

าร
สร

รห
าข

อง
 ก

.ท
.

36
นัก

วิช
าก

าร
สา

ธา
รณ

สุข
ปก

./ช
ก.

1
1

22
2,

24
0

0
1

1
1

-
-

-
7,

68
0

7,
68

0
7,

68
0

22
9,

92
0

23
7,

60
0

24
5,

28
0

18
,5

20
   

   
   

   
   

37
นัก

วิช
าก

าร
สุข

าภิ
บา

ล
ปก

./ช
ก.

1
-

0
0

1
1

1
+1

-
-

35
5,

32
0

12
,0

00
12

,0
00

35
5,

32
0

36
7,

32
0

37
9,

32
0

 ก
 าห

นด
เพ่ิ

มต
าม

โค
รง

สร้
าง

38
นัก

วิช
าก

าร
ส่ิง

แว
ดล้

อม
ปก

./ช
ก.

1
-

0
0

1
1

1
+1

-
-

35
5,

32
0

12
,0

00
12

,0
00

35
5,

32
0

36
7,

32
0

37
9,

32
0

 ก
 าห

นด
เพ่ิ

มต
าม

โค
รง

สร้
าง

39
คน

งา
นป

ระ
จ า

รถ
ขย

ะ
-

1
1

25
2,

12
0

0
1

1
1

-
-

-
10

,2
00

0
0

26
2,

32
0

26
2,

32
0

26
2,

32
0

21
,0

10
 

40
คน

งา
นป

ระ
จ า

รถ
ขย

ะ
-

1
1

25
2,

12
0

0
1

1
1

-
-

-
10

,2
00

0
0

26
2,

32
0

26
2,

32
0

26
2,

32
0

21
,0

10
 

41
คน

งา
น

-
4

2
43

2,
00

0
0

4
4

4
-

-
-

0
0

0
43

2,
00

0
43

2,
00

0
43

2,
00

0
   

 ว่า
ง 2

 อั
ตร

า เ
ม่ือ

   
 

 2
7 

ม.
ค.

 6
5

10
5

1,
55

2,
08

0
   

   
 

42
,0

00
   

  
10

10
10

+2
0

0
75

2,
34

0
   

 
45

,3
00

   
   

45
,3

00
   

   
2,

34
6,

42
0

   
   

2,
39

1,
72

0
   

   
2,

43
7,

02
0

   
   

กอ
งก

าร
ศึก

ษา
 (0

8)

42
ผอ

.กอ
งก

าร
ศึก

ษา
 (นั

กบ
ริห

าร
งา

นก
าร

ศึก
ษา

)
อ า

นว
ยก

าร
ท้อ

งถ่ิ
น 

ระ
ดับ

ต้น
1

-
39

3,
60

0
42

,0
00

1
1

1
-

-
-

13
,6

20
13

,6
20

13
,6

20
44

9,
22

0
46

2,
84

0
47

6,
46

0
 ว่า

งเดิ
ม 

27
 ม

.ค
.6

5 
อยู่

ระ
หว่

าง
กา

รด
 าเนิ

นก
าร

สร
รห

าข
อง

 ก
.ท

.

43
นัก

วิช
าก

าร
ศึก

ษา
 

ปก
./ช

ก.
1

-
35

5,
32

0
0

1
1

1
-

-
-

12
,0

00
12

,0
00

12
,0

00
36

7,
32

0
37

9,
32

0
39

1,
32

0
 ว่

าง
เม่ื

อ 
1 

มิ.
ย.6

6

44
เจ้

าพ
นัก

งา
นธุ

รก
าร

ปง
./ช

ง.
1

-
0

0
1

1
1

+1
-

-
29

7,
90

0
9,

72
0

9,
72

0
29

7,
90

0
30

7,
62

0
31

7,
34

0
 ก

 าห
นด

เพ่ิ
มต

าม
โค

รง
สร้

าง

45
เจ้

าพ
นัก

งา
นก

าร
เงิน

แล
ะบั

ญชี
ปง

./ช
ง.

1
-

0
0

1
1

1
+1

-
-

29
7,

90
0

9,
72

0
9,

72
0

29
7,

90
0

30
7,

62
0

31
7,

34
0

 ก
 าห

นด
เพ่ิ

มต
าม

โค
รง

สร้
าง

46
ผู้ช่

วย
เจ้

าพ
นัก

งา
นธุ

รก
าร

 (คุ
ณวุ

ฒิ)
-

1
-

13
8,

00
0

0
1

1
1

-
-

-
0

5,
52

0
5,

76
0

13
8,

00
0

14
3,

52
0

14
9,

28
0

 ว่
าง

เม่ื
อ 

1 
พ.

ค.6
2

รว
มก

อง
ช่า

ง

รว
มก

อง
สา

ธา
รณ

สุข
แล

ะส่ิ
งแ

วด
ล้อ

ม

ท่ี
ช่ือ

สา
ยง

าน
ปร

ะเภ
ท

จ า
นว

นท่ี
มีอ

ยู่ปั
จจุ

บัน
อัต

รา
ต า

แห
น่ง

ท่ีค
าด

ว่า

เงิน
เดื

อน

อัต
รา

ก า
ลัง

คน
 

ภา
ระ

ค่า
ใช้

จ่า
ยท่ี

เพ่ิ
มข้ึ

น 
 

ค่า
ใช้

จ่า
ยร

วม
  

หม
าย

เห
ตุ

จะ
ต้อ

งใ
ช้ใ

นช่
วง

  
เพ่ิ

ม/
ลด

ระ
ยะ

 3
 ปี

ข้า
งห

น้า

65



จ า
นว

น
ท้ัง

หม
ด

จ า
นว

น
เงิน

ปร
ะจ

 า
(ค

น)
ต า

แห
น่ง

25
67

25
68

25
69

25
67

25
68

25
69

25
67

25
68

25
69

25
67

25
68

25
69

โร
งเรี

ยน
เท

ศบ
าล

ต า
บล

เวี
ยง

ป่า
เป้

า

47
ผู้อ

 าน
วย

กา
รส

ถา
นศึ

กษ
า (

นัก
บริ

หา
รส

ถา
นศึ

กษ
า)

-
1

-
-

0
1

1
1

-
-

-
-

-
-

-
-

-

 ว่
าง

เม่ื
อ 

1 
มิ.

ย.6
6 

อยู่
ระ

หว่
าง

กา
ร

ด า
เนิ

นก
าร

สร
รห

าข
อง

 ก
.ท

.

48
ครู

 (ค
ศ.

3)
คศ

.3
1

1
-

0
1

1
1

-
-

-
-

-
-

-
-

-
49

ครู
 (ค

ศ.
2)

คศ
.2

4
4

-
0

4
4

4
-

-
-

-
-

-
-

-
-

50
ผู้ช่

วย
ครู

ผู้ช่
วย

 (คุ
ณวุ

ฒิ)
-

1
1

19
3,

80
0

0
1

1
1

-
-

-
7,

80
0

8,
16

0
8,

40
0

20
1,

60
0

20
9,

76
0

21
8,

16
0

   
   

   
   

   
16

,1
50

 

51
ผู้ช่

วย
ครู

ผู้ช่
วย

 (คุ
ณวุ

ฒิ)
-

1
1

19
4,

64
0

0
1

1
1

-
-

-
7,

80
0

8,
16

0
8,

52
0

20
2,

44
0

21
0,

60
0

21
9,

12
0

   
   

   
   

   
16

,2
20

 

52
ผู้ช่

วย
ครู

ผู้ช่
วย

 (คุ
ณวุ

ฒิ)
-

1
1

19
3,

80
0

0
1

1
1

-
-

-
7,

80
0

8,
16

0
8,

40
0

20
1,

60
0

20
9,

76
0

21
8,

16
0

   
   

   
   

   
16

,1
50

 

53
ผู้ช่

วย
ครู

ผู้ช่
วย

 (คุ
ณวุ

ฒิ)
-

1
1

20
4,

12
0

0
1

1
1

-
-

-
8,

28
0

8,
52

0
8,

88
0

21
2,

40
0

22
0,

92
0

22
9,

80
0

   
   

   
   

   
17

,0
10

 

54
ผู้ช่

วย
ครู

ผู้ช่
วย

 (คุ
ณวุ

ฒิ)
-

1
-

18
9,

60
0

0
1

1
1

-
-

-
0

7,
68

0
7,

92
0

18
9,

60
0

19
7,

28
0

20
5,

20
0

   
   

ว่า
ง 1

 อั
ตร

า  
   

 
เม่ื

อ 
1 

ม.
ค. 

65

55
ผู้ช่

วย
เจ้

าพ
นัก

งา
นก

าร
เงิน

แล
ะบั

ญชี
 (คุ

ณวุ
ฒิ)

-
1

1
-

0
1

1
1

-
-

-
-

-
-

-
-

-
56

ภา
รโ

รง
-

1
-

-
0

1
1

1
-

-
-

-
-

-
-

-
-

 ว่
าง

เม่ื
อ 

1 
ก.ย

.6
2

54
คน

งา
น

-
7

7
75

6,
00

0
0

7
7

7
-

-
-

0
0

0
75

6,
00

0
75

6,
00

0
75

6,
00

0
ศูน

ย์พั
ฒน

าเด็
กเ

ล็ก
เท

ศบ
าล

ต า
บล

เวี
ยง

ป่า
เป้

า
58

ผู้อ
 าน

วย
กา

รศู
นย์

พัฒ
นา

เด็
กเ

ล็ก
1

-
-

0
1

1
1

+1
**

59
ครู

 (ค
ศ.

1)
-

1
1

-
0

1
1

1
-

-
-

-
-

-
-

-
-

60
ผู้ช่

วย
ครู

ผู้ช่
วย

 (ผู้
มีคุ

ณวุ
ฒิ)

-
1

-
18

9,
60

0
0

1
1

1
-

-
-

0
7,

68
0

7,
92

0
18

9,
60

0
19

7,
28

0
20

5,
20

0
ว่า

งเดิ
ม 

27
 ม

.ค.
65

61
ผู้ดู

แล
เด็

ก 
(ทั

กษ
ะ)

-
1

-
-

0
1

1
1

-
-

-
-

-
-

-
-

-
ว่า

งเดิ
ม 

27
 ม

.ค.
66

29
18

2,
80

8,
48

0
   

   
 

42
,0

00
   

  
29

29
29

+3
0

0
65

3,
10

0
   

 
98

,9
40

   
   

10
0,

86
0

   
3,

50
3,

58
0

   
   

3,
60

2,
52

0
   

   
3,

70
3,

38
0

   
   

หน่
วย

ตร
วจ

สอ
บภ

าย
ใน

 (1
2)

62
นัก

วิช
าก

าร
ตร

วจ
สอ

บภ
าย

ใน
ปก

1
1

21
0,

84
0

0
1

1
1

-
-

-
7,

56
0

7,
68

0
7,

68
0

21
8,

40
0

22
6,

08
0

23
3,

76
0

17
,5

70
   

   
   

   
   

1
1

21
0,

84
0

   
   

   
 

0
1

1
1

0
0

0
7,

56
0

   
   

   
7,

68
0

   
   

  
7,

68
0

   
   

  
21

8,
40

0
   

   
   

22
6,

08
0

   
   

   
23

3,
76

0
   

   
   

80
49

13
,1

66
,2

80
   

  
37

8,
00

0
   

80
80

80
+1

2
0

0
3,

24
5,

46
0

   
47

3,
52

0
   

 
48

3,
96

0
   

16
,7

89
,7

40
   

 
17

,2
63

,2
60

   
 

17
,7

47
,2

20
   

 

2,
51

8,
46

1
2,

58
9,

48
9

2,
66

2,
08

3
19

,3
08

,2
01

19
,8

52
,7

49
20

,4
09

,3
03

30
.1

5
29

.5
2

28
.9

0

   
   

   
   

   
  ส

 าห
รับ

งบ
ปร

ะม
าณ

รา
ยจ่

าย
ปร

ะจ
 าปี

 พ
.ศ

. 2
56

8 
แล

ะ 
พ.

ศ.
 2

56
9 

ให้
ปร

ะม
าณ

กา
รบ

วก
เพ่ิ

มข้ึ
นอี

ก 
ไม่

เกิ
นร้

อย
ละ

 5
 เพ่ื

อเ
ป็น

ฐา
นก

าค
 าน

วณ
ภา

ระ
ค่า

ใช้
จ่า

ยด้
าน

กา
รบ

ริห
าร

งา
นบุ

คค
ลต

าม
มา

ตร
า 

35
 แ

ห่ง
พร

ะร
าช

บัญ
ญัติ

   
   

   
   

   
  ร

ะเ
บีย

บบ
ริห

าร
งา

นบุ
คค

ลส่
วน

ท้อ
งถ่ิ

น 
พ.

ศ.
 2

54
2 

ส า
หรั

บอ
งค์

กร
ปก

คร
อง

ส่ว
นท้

อง
ถ่ิน

ใด
ท่ีมี

งบ
ปร

ะม
าณ

รา
ยจ่

าย
เฉ

พา
ะก

าร
เก่ี

ยว
กับ

กา
รป

ระ
ปา

 ไฟ
ฟ้า

 ส
ถา

นีข
นส่

ง ห
รือ

 กิ
จก

าร
สถ

าน
ธน

านุ
บา

ล 
แล

ะไ
ด้ต้ั

งง
บป

ระ
มา

ณไ
ว้

   
   

   
   

   
  ใ

นเ
ทศ

บัญ
ญัติ

 ให้
น า

มา
รว

มเ
ป็น

ฐา
นก

าร
ค า

นว
ณภ

าร
ะค่

าใช้
จ่า

ยด้
าน

กา
รบ

ริห
าร

งา
นบุ

คค
ลด้

วย
 ดั

งน้ี

รว
มเ

ป็น
ค่า

ใช้
จ่า

ยบุ
คค

ลท้ั
งส้ิ

น

รว
มก

อง
กา

รศึ
กษ

า

รว
มห

น่ว
ยต

รว
จส

อบ
ภา

ยใ
น

รว
มท้ั

งห
มด

ปร
ะม

าณ
กา

รป
ระ

โย
ชน์

ตอ
บแ

ทน
อ่ืน

 1
5%

รว
มไ

ม่เ
กิน

ร้อ
ยล

ะ 
40

 ต
าม

มา
ตร

า 
35

หม
าย

เห
ตุ 

   
 :ฐ

าน
กา

รค
 าน

วน
งบ

ปร
ะม

าณ
รา

ยจ่
าย

ปร
ะจ

 าปี
 พ

.ศ
. 2

56
7 

ให้
ใช้

เท
ศบั

ญญั
ติง

บป
ระ

มา
ณร

าย
จ่า

ยป
ระ

จ า
ปี 

พ.
ศ.

25
66

 แ
ละ

ฉบั
บเ

พ่ิม
เติ

ม 
(ถ้

ามี
) ท่ี

ปร
ะก

าศ
ใช้

 ม
าป

ระ
มา

ณก
าร

เพ่ิ
มข้ึ

นไ
ม่เ

กิน
ร้อ

ยล
ะ 

5 
เพ่ื

อเ
ป็น

ฐา
นก

าร
ค า

นว
ณ

ท่ี
ช่ือ

สา
ยง

าน
ปร

ะเภ
ท

จ า
นว

นท่ี
มีอ

ยู่ปั
จจุ

บัน
อัต

รา
ต า

แห
น่ง

ท่ีค
าด

ว่า

เงิน
เดื

อน

อัต
รา

ก า
ลัง

คน
 

ภา
ระ

ค่า
ใช้

จ่า
ยท่ี

เพ่ิ
มข้ึ

น 
 

ค่า
ใช้

จ่า
ยร

วม
  

หม
าย

เห
ตุ

จะ
ต้อ

งใ
ช้ใ

นช่
วง

  
เพ่ิ

ม/
ลด

ระ
ยะ

 3
 ปี

ข้า
งห

น้า

66



   
   

   
   

   
:ฐา

นก
าร

ค า
นว

นง
บป

ระ
มา

ณร
าย

จ่า
ยป

ระ
จ า

ปี 
พ.

ศ.
 2

56
7 

ให้
ปร

ะม
าณ

กา
รเพ่ิ

มข้ึ
นไ

ม่เ
กิน

ร้อ
ยล

ะ 
5 

ขอ
งง

บป
ระ

มา
ณร

าย
จ่า

ยป
ระ

จ า
ปี 

25
66

 (6
1,

00
0,

00
0)

   
   

   
   

   
 งบ

ปร
ะม

าณ
รา

ยจ่
าย

ปร
ะจ

 าปี
 2

56
7 

จ า
นว

น 
64

,0
50

,0
00

 บ
าท

   
   

   
   

   
:ฐา

นก
าร

ค า
นว

นง
บป

ระ
มา

ณร
าย

จ่า
ยป

ระ
จ า

ปี 
พ.

ศ.
 2

56
8 

ให้
ปร

ะม
าณ

กา
รเพ่ิ

มข้ึ
นไ

ม่เ
กิน

ร้อ
ยล

ะ 
5 

ขอ
งง

บป
ระ

มา
ณร

าย
จ่า

ยป
ระ

จ า
ปี 

25
67

 (6
4,

05
0,

00
0)

   
   

   
   

   
 งบ

ปร
ะม

าณ
รา

ยจ่
าย

ปร
ะจ

 าปี
 2

56
8 

จ า
นว

น 
67

,2
52

,5
00

 บ
าท

   
   

   
   

   
:ฐา

นก
าร

ค า
นว

นง
บป

ระ
มา

ณร
าย

จ่า
ยป

ระ
จ า

ปี 
พ.

ศ.
 2

56
9 

ให้
ปร

ะม
าณ

กา
รเพ่ิ

มข้ึ
นไ

ม่เ
กิน

ร้อ
ยล

ะ 
5 

ขอ
งง

บป
ระ

มา
ณร

าย
จ่า

ยป
ระ

จ า
ปี 

25
68

 (6
7,

25
2,

50
0)

   
   

   
   

   
 งบ

ปร
ะม

าณ
รา

ยจ่
าย

ปร
ะจ

 าปี
 2

56
9 

จ า
นว

น 
70

,6
15

,1
25

 บ
าท

   
   

   
   

   
 แ

ละ
จ า

นว
นผู้

ด า
รง

ต า
แห

น่ง
ไว้

ใน
แผ

นอั
ตร

าก
 าลั

ง แ
จ่ไ

ม่ต้
อง

น า
มา

คิด
รว

มเ
ป็น

ภา
ระ

ค่า
ใช้

จ่า
ยด้

าน
กา

รบ
ริห

าร
งา

นบุ
คค

ลต
าม

มา
ตร

า 
35

 แ
ห่ง

พร
ะร

าช
บัญ

ญัติ
ระ

เบี
ยบ

บริ
หา

รง
าน

บุค
คล

ส่ว
นท้

อง
ถ่ิน

 พ
.ศ

. 2
54

2

   
   

   
   

   
 ก

รม
ส่ง

เส
ริม

กา
รป

กค
รอ

งท้
อง

ถ่ิน
 ท่ี

 ม
ท 

08
09

.4
/ว

84
9 

ลง
วัน

ท่ี 
5 

มีน
าค

ม 
25

62
 เร่ื

อง
กา

รก
 าห

นด
เล

ขท่ี
ต า

แห
น่ง

ขอ
งข้

าร
าช

กา
รค

รู/
พนั

กง
าน

ครู
ใน

สถ
าน

ศึก
ษา

แล
ะศู

นย
พัฒ

นา
เด็

กเ
ล็ก

ขอ
งอ

งค์
กร

ปก
คร

อง
ส่ว

นท้
อง

ถ่ิน
 

   
   

   
   

   
 รว

มถึ
งก

รณี
ใช้

งบ
ปร

ะม
าณ

ขอ
งอ

งค์
กร

ปก
คร

อง
ส่ว

นท้
อง

ถ่ิน
จ่า

ยเ
ป็น

เงิน
เดื

อน
 ค่

าจ้
าง

 ค่
าต

อบ
แท

นใ
ห้แ

ก่บุ
คล

าก
รถ่

าย
โอ

น 
ก่อ

นไ
ด้รั

บก
าร

จัด
สร

รง
บป

ระ
มา

ณจ
าก

ส า
นัก

งบ
ปร

ะม
าณ

 ให้
น า

มา
ค า

นว
ณเ

ป็น
ภา

ระ
ค่า

ใช้
จ่า

ย
   

   
   

   
   

 ด้
าน

กา
รบ

ริห
าร

งา
นบุ

คค
ลต

าม
มา

ตร
า 

35
 แ

ห่ง
พร

ะร
าช

บัญ
ญัติ

ระ
เบี

ยบ
บริ

หา
รง

าน
บุค

คล
ส่ว

นท้
อง

ถ่ิน
 พ

.ศ
. 2

54
2 

ด้ว
ย

   
   

   
   

   
 *

* 
ต า

แห
น่ง

ผู้อ
 าน

วย
กา

รศู
นย์

พัฒ
นา

เด็
กเ

ล็ก
จะ

สร
รห

าผู้
ด า

รง
ต า

แห
น่ง

ได้
ก็ต่

อเ
ม่ือ

ได้
รับ

กา
รจั

ดส
รร

อัต
รา

ก า
ลัง

แล
ะง

บป
ระ

มา
ณจ

าก
ส า

นัก
งบ

ปร
ะม

าณ
หรื

อก
รม

ส่ง
เส

ริม
กา

รป
กค

รอ
งท้

อง
ถ่ิน

แล้
วแ

ต่ก
รณี

   
   

   
   

   
 :ใ

ห้บั
นทึ

กข้
อมู

ลเ
รีย

งต
าม

ล า
ดับ

รหั
สส่

วน
รา

ชก
าร

 (ส
 านั

กห
รือ

กอ
ง) 

ใน
อง

ค์ก
รป

กค
รอ

งส่
วน

ท้อ
งถ่ิ

นน้ั
น

   
   

   
   

   
 :ข้

อมู
ลใ

นช่
อง

เงิน
เดื

อน
 ต้

อง
มีจ

 าน
วน

ตร
งกั

นกั
บข้

อมู
ลใ

นช่
อง

เงิน
เดื

อน
ขอ

งบั
ญชี

แส
ดง

จัด
คน

ลง
สู่ต

 าแ
หน่

งแ
ละ

กา
รก

 าห
นด

เล
ขท่ี

ต า
แห

น่ง
ใน

ส่ว
นร

าช
กา

ร
   

   
   

   
   

 :ข้
อมู

ลใ
นช่

อง
เงิน

ปร
ะจ

 าต
 าแ

หน่
ง ต้

อง
มีจ

 าน
วน

ตร
งกั

นกั
บข้

อมู
ลใ

นช่
อง

เงิน
ปร

ะจ
 าต

 าแ
หน่

งข
อง

บัญ
ชีแ

สด
งจั

ดค
นล

งสู่
ต า

แห
น่ง

แล
ะก

าร
ก า

หน
ดเ

ลข
ท่ีต

 าแ
หน่

งใน
ส่ว

นร
าช

กา
ร

   
   

   
   

   
 :ข้

าร
าช

กา
รถ่

าย
โอ

น 
ลูก

จ้า
งป

ระ
จ า

ถ่า
ยโ

อน
 รว

มถึ
งข้

าร
าช

กา
รค

รู บุ
คล

าก
รท

าง
กา

รศึ
กษ

า ลู
กจ้

าง
ปร

ะจ
 า แ

ละ
พนั

กง
าน

จ้า
ง ท่ี

ได้
รับ

เงิน
อุด

หนุ
น 

ท่ีจ่
าย

เป็
นเ

งิน
เดื

อน
 ค่

าจ้
าง

 ค่
าต

อบ
แท

น 
ให้

ระ
บุข้

อมู
ลก

รอ
บต

 าแ
หน่

ง

   
   

   
   

   
 :ข้

าร
าช

กา
รค

รูห
รือ

พนั
กง

าน
ครู

แล
ะบุ

คล
าก

รท
าง

กา
รศึ

กษ
าท่ี

อง
ค์ก

รป
กค

รอ
งส่

วน
ท้อ

งถ่ิ
นก

 าห
นด

ต า
แห

น่ง
เพ่ิ

ม 
โด

ยใ
ช้ง

บป
ระ

มา
ณข

อง
อว

ค์ก
รป

กค
รอ

งส่
วน

ท้อ
งถ่ิ

นจ่
าย

เป็
นเ

งิน
เดื

อน
 ค่

าจ้
าง

 ค่
าต

อบ
แท

น 
ตา

มห
นัง

สือ

(ล
งช่ื

อ)
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  ผ

ู้กร
อก

ข้อ
มูล

   
   

   
   

(น
าง

จัน
ทร

์ฉา
ย 

 ย
าม

)ี
   

   
   

หัว
หน้

าส
 าน

ักป
ลัด

เท
ศบ

าล

(ล
งช่ื

อ)
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

ผู้ต
รว

จส
อบ

ข้อ
มูล

   
   

   
  (

นา
ยก

าร
วิร

ะ 
 อ่

อน
ศร

ี)
   

   
 ป

ลัด
เท

ศบ
าล

ต า
บล

เวีย
งป

่าเป
้า

(ล
งช่ื

อ)
  ว

่าท่ี
 ร.

ต.
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  ผ
ู้รับ

รอ
งข

้อม
ูล

   
   

   
   

   
   

 (ณ
รง

ค์เ
ดช

  จ
ิยะ

พง
ศ)์

   
   

   
   

นา
ยก

เท
ศม

นต
รีต

 าบ
ลเ

วีย
งป

่าเป้
า

67



   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
   

   
   

   
  

  
แผ

นภ
ูมิโ

คร
งส

ร้า
งก

าร
แบ

่งส
่วน

รา
ชก

าร
ตา

มแ
ผน

อัต
รา

กำ
ลัง

 3
 ปี

  
โค

รง
สร้

าง
อัต

รา
กำ

ลัง
พน

ักง
าน

เท
ศบ

าล
 พ

นัก
งา

นค
รูเท

ศบ
าล

 แ
ละ

พน
ักง

าน
จ้า

ง 
 

                             
     

ระ
ดับ

 
บร

ิหา
รท

้อง
ถ่ิน

 
ระ

ดับ
กล

าง
 

(ท
ี่มี/

ที่ว
่าง

) 

บร
ิหา

รท
้อง

ถ่ิน
 

ระ
ดับ

ต้น
 

(ท
ี่มี/

ที่ว
่าง

) 

อำ
นว

ยก
าร

ท้อ
งถ่ิ

น 
ระ

ดับ
ต้น

 
(ท

ี่มี/
ที่ว

่าง
) 

วิช
าก

าร
 

ระ
ดับ

 ช
พ.

 
(ท

ี่มี/
ที่ว

่าง
) 

วิช
าก

าร
ระ

ดับ
 ช

ก. 
(ท

ี่มี/
ที่ว

่าง
) 

วิช
าก

าร
 

ระ
ดับ

 ป
ก. 

(ท
ี่มี/

ที่ว
่าง

) 

ทั่ว
ไป

 
ระ

ดับ
อา

วุโ
ส 

(ท
ี่มี/

ที่ว
่าง

) 

ทั่ว
ไป

 
ระ

ดับ
 ช

ง. 
(ท

ี่มี/
ที่ว

่าง
) 

ทั่ว
ไป

 
ระ

ดับ
 ป

ง. 
(ท

ี่มี/
ที่ว

่าง
) 

คร
ู 

ค.
ศ.

3 
(ท

ี่มี/
ที่ว

่าง
) 

คร
ู 

ค.
ศ.

2 
(ท

ี่มี/
ที่ว

่าง
) 

คร
ู 

ค.
ศ.

1 
(ท

ี่มี/
ที่ว

่าง
) 

ลูก
จ้า

งป
ระ

จำ
 

(ท
ี่มี/

ที่ว
่าง

) 

พน
ักง

าน
จ้า

ง 
ตา

มภ
าร

กิจ
 

(ท
ี่มี/

ที่ว
่าง

) 

พน
ักง

าน
จ้า

ง 
ทั่ว

ไป
 

(ท
ี่มี/

ที่ว
่าง

) 

รว
ม 

(ท
ี่มี/

ที่ว
่าง

) 

จำ
นว

น 
1/

- 
- 

3/
4 

- 
4/

- 
3/

6 
- 

1/
- 

2/
5 

1/
- 

4/
- 

1/
- 

6/
- 

9/
5 

14
/6

 
49

/3
1 

ปล
ัดเ

ทศ
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ถิ่น
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ดับ
กล
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หน
่วย

ตร
วจ

สอ
บภ

าย
ใน

 
- น

ักวิ
ชา

กา
รต

รว
จส

อบ
ภา
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น 

(ป
ก./

ชก
.) 
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) 

สำ
นัก

ปล
ัดเ

ทศ
บา

ล 
- ห

ัวห
น้า

สำ
นัก

ปล
ัดเ

ทศ
บา
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(น
ักบ

ริห
าร
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นท่ั

วไ
ป 

ระ
ดับ

ต้น
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กท

รัพ
ยา

กร
บุค

คล
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ชก
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กพ
ัฒน
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น 
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ก./
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กป
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พัน
ธ์ 
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ก./

ชก
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ักว
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ยบ
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แล
ะแ
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ติก
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./ช
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ังค
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รา
ะห

์ (ป
ก./

ชก
.) 
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) 
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จ้า

พนั
กง

าน
ทะ

เบ
ียน

 (ป
ง./

ชง
.) 

(1
) 

- เ
จ้า

พนั
กง

าน
ป้อ

งก
ันฯ

 (ป
ง./

ชง
.) 

(1
) 

- พ
นัก

งา
นข

ับร
ถย

นต
์ (1
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- ผ

ู้ช่ว
ยนั

กท
รัพ
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กร

บุค
คล
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) 

- ค
นง

าน
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งค

ลัง
 

- ผ
ู้อำ

นว
ยก
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กอ

งค
ลัง
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ริห

าร
งา

นก
าร

คล
ัง ร

ะด
ับต

้น)
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กว
ิชา

กา
รเง

ินแ
ละ

บัญ
ชี 

(ป
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/ช
ก.)
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) 

- นั
กว

ิชา
กา

รค
ลัง

 (ป
ก./

ชก
.) 
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) 

- เ
จ้า

พนั
กง
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็บร
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ง./
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จ้า
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- ว
ิศว
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ศึก
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- ภ

าร
โร

ง (
1)

 
- ค

นง
าน

 (7
) 

- ผ
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ก็เ
ล็ก

 (1
) 

- ค
รู (

คศ
.1

) (
1)

 
- ผ

ู้ช่ว
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สุข
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ุข 
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ภูม
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ศบ
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เลื

อก
ตั้ง

   
- ง
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บุค
ลา

กร
ทา

งก
าร

ศึก
ษา

 ล
ูกจ

้าง
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าน
ธุร
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- ง
าน

ปร
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ันธ
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- ง
าน

ส่ง
เส

ริม
แล

ะพ
ัฒน

าเท
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นโ
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ีสา
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ทศ

 
- ง

าน
บร

ิหา
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- ง
าน

นิต
ิกา

ร 
- ง

าน
วิเค

รา
ะห

์นโ
ยบ

าย
แล

ะแ
ผน

 
- ง

าน
ยุท

ธศ
าส

ตร์
ขอ

งเท
ศบ

าล
 

- ง
าน

จัด
ทำ

แผ
นพ

ัฒน
าเท

ศบ
าล

 
- ง

าน
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วจ
ติด
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ปร

ะเ
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ผล
แผ

นง
าน

แล
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คร
งก

าร
 

- ง
าน

ส่ง
เส

ริม
กา

รม
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นร
่วม

ขอ
งป

ระ
ชา

ชน
ใน

กา
รพ

ัฒน
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้อง
ถิ่น

 
- ง

าน
ส่ง

เส
ริม

กา
รเก

ษต
ร 

- ง
าน

งบ
ปร

ะม
าณ

 
- ง

าน
จัด

ทำ
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ศบ
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ระ
จำ

ปี 
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าน
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เส
ริม
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รท
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เท่ี
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- ง
าน
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รข
้อม
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ช่ว

ยเ
หล

ือใ
ห้ค
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ทา

งว
ิชา
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าน
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ิชย
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- ง
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/ช
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./ช
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- ง
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าน
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กับ
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อน
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้าง
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ูงข
ึ้น 

- ง
าน

กา
รจ

ัดต
ั้งส

่วน
รา

ชก
าร

แล
ะก

าร
ปร

ับป
รุง
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ุณ
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ณภ

ัย 
- ง

าน
รัก

ษา
คว

าม
สง

บเ
รีย
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ดับ

 ช
พ.

 
ที่ม

ี/ว
่าง

 

วิช
าก

าร
ระ

ดับ
 ช

ก. 
ที่ม

ี/ว
่าง

 

วิช
าก

าร
 

ระ
ดับ

 ป
ก. 

ที่ม
ี/ว

่าง
 

ทั่ว
ไป

 
ระ

ดับ
อา

วุโ
ส 

(ท
ี่มี/

ที่ว
่าง

) 

ทั่ว
ไป

 
ระ

ดับ
 ช

ง. 
ที่ม

ี/ว
่าง

 

ทั่ว
ไป

 
ระ

ดับ
 ป

ง. 
ที่ม

ี/ว
่าง

 

ลูก
จ้า

งป
ระ

จำ
 

ที่ม
ี/ว

่าง
 

พน
ักง

าน
จ้า

ง 
ตา

มภ
าร

กิจ
 

ที่ม
ี/ว

่าง
 

พน
ักง

าน
จ้า

ง 
ทั่ว

ไป
 

ที่ม
ี/ว

่าง
 

รว
ม 

ที่ม
ี/ว

่าง
 

จำ
นว

น 
- 

- 
1/

- 
- 

2/
- 

- 
- 

1/
- 

1/
- 

1/
- 

1/
3 

-/1
 

7/
4 

ผู้อ
ำน

วย
กา

รก
อง

คล
ัง 

(น
ักบ

ริห
าร

งา
นก

าร
คล

ัง ร
ะด

ับต
้น)

 (1
) 

- ง
าน

กา
รจ

ัดเ
ก็บ

ภา
ษี 

ค่า
ธร

รม
เนี

ยม
 แ

ละ
กา

รพ
ัฒน

าร
าย

ได
้ 

- ง
าน

สรุ
ปผ

ล 
สถ

ิติก
าร

จัด
เก

็บภ
าษ

ี ค่
าธ

รร
มเ

นีย
ม 

 1.
 เจ

้าพ
นัก

งา
นจ

ัดเ
ก็บ

รา
ยไ

ด้ 
(ป

ง./
ชง

.) 
(1

) 
2.

 ผ
ู้ช่ว

ยเ
จ้า

พน
ักง

าน
จัด

เก
็บร

าย
ได

้ (1
) (

ว่า
ง) 

- ง
าน

กา
รจ

่าย
เงิน

 ก
าร

รับ
เงิน

   
- ง

าน
เก

ี่ยว
กับ

กา
รจ

ัดซ้ื
อ 

จัด
จ้า

ง จ
ัดห

า 
- ง

าน
ทะ

เบ
ียน

คุม
 

- ง
าน

กา
รจ

ำห
น่า

ยพ
ัสด

ุ ค
รุภ

ัณฑ์
 แ

ละ
ทร

ัพย
์สิน

ต่า
งๆ

 
- ง

าน
เก

ี่ยว
กับ

เงิน
ปร

ะก
ันส

ัญญ
าท

ุกป
ระ

เภ
ท 

- ง
าน

บร
ิกา

รข
้อม

ูล 
สถ

ิติ 
ช่ว

ยเ
หล

ือใ
ห้ค

ำแ
นะ

นำ
ทา

งด
้าน

วิช
าก

าร
ด้า

นก
าร

พัส
ดุ

แล
ะท

รัพ
ย์ส

ิน 
- ง

าน
กา

รน
ำส

่งเงิ
น 

กา
รเก

็บร
ักษ

าเงิ
นแ

ละ
เอ

กส
าร

ทา
งก

าร
เงิน

 
- ง

าน
กา

รต
รว

จส
อบ

ใบ
สำ

คัญ
 ฎ

ีกา
ทุก

ปร
ะเ

ภท
 

- ง
าน

กา
รจ

ัดท
ำบ

ัญช
ี 

- ง
าน

กา
รต

รว
จส

อบ
บัญ

ชีท
ุกป

ระ
เภ

ท 
- ง

าน
เก

ี่ยว
กับ

เงิน
เดื

อน
 ค่

าจ
้าง

 ค่
าต

อบ
แท

น 
เงิน

บำ
เห

น็จ
 บ

ำน
าญ

 แ
ละ

เงิน
อื่น

ๆ 
- ง

าน
จัด

ทำ
หร

ือช
่วย

จัด
ทำ

งบ
ปร

ะม
าณ

แล
ะเ

งิน
นอ

กง
บป

ระ
มา

ณ
 

- ง
าน

เก
ี่ยว

กับ
สถ

าน
ะก

าร
เงิน

กา
รค

ลัง
 

- ง
าน

กา
รจ

ัดส
รร

เงิน
ต่า

งๆ
 

- ง
าน

ทะ
เบ

ียน
คว

บค
ุมเ

งิน
รา

ยไ
ด้แ

ละ
รา

ยจ
่าย

ๆต
่าง

ๆ 
- ง

าน
คว

บค
ุมก

าร
เบ

ิกจ
่าย

เงิน
 

- ง
าน

ทำ
งบ

ทด
ลอ

งป
ระ

จำ
เดื

อน
แล

ะป
ระ

จำ
ปี 

- ง
าน

บร
ิกา

รข
้อม

ูล 
สถ

ิติ 
ช่ว

ยเ
หล

ือใ
ห้ค

ำแ
นะ

นำ
ทา

งว
ิชา

กา
รด

้าน
กา

รเ
งิน

   
   

 
กา

รค
ลัง

 ก
าร

บัญ
ชี 

1.
 น

ักว
ิชา

กา
รเงิ

นแ
ละ

บัญ
ช ี

(ป
ก.

/ช
ก.)

 (1
) 

2.
 น

ักว
ิชา

กา
รค

ลัง
 (ป

ก.
/ช

ก.
) (

1)
 

3.
 เจ

้าพ
นัก

งา
นพ

ัสด
ุ (ป

ง./
ชง

.) 
(1

) 
4.

 เจ
้าห

น้า
ที่ท

ะเ
บีย

นท
รัพ

ย์ส
ิน 

(1
) 

5.
 ผ

ู้ช่ว
ยเ

จา้
พน

ักง
าน

กา
รเงิ

นแ
ละ

บัญ
ชี 

(1
) 

6.
 ผ

ู้ช่ว
ยเ

จา้
พน

ักง
าน

พัส
ด ุ

(1
) (

ว่า
ง) 

7.
 ผ

ู้ช่ว
ยเ

จา้
พน

ักง
าน

ธุร
กา

ร (
1)

 (ว
่าง

) 
8.

 ค
นง

าน
 (1

) (
วา่

ง) 
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โค
รง

สร
้าง

ขอ
งก

อง
ช่า

ง 
                                    

ระ
ดับ

 

อำ
นว

ยก
าร

ท้อ
งถ่ิ

น 
ระ

ดับ
สูง

 
ที่ม

ี/ว
่าง

 

อำ
นว

ยก
าร

ท้อ
งถ่ิ

น 
ระ

ดับ
กล

าง
 

ที่ม
ี/ว

่าง
 

อำ
นว

ยก
าร

ท้อ
งถ่ิ

น 
ระ

ดับ
ต้น

 
ที่ม

ี/ว
่าง

 

วิช
าก

าร
 

ระ
ดับ

 ช
พ.

 
ที่ม

ี/ว
่าง

 

วิช
าก

าร
ระ

ดับ
 ช

ก. 
ที่ม

ี/ว
่าง

 

วิช
าก

าร
 

ระ
ดับ

 ป
ก. 

ที่ม
ี/ว

่าง
 

ทั่ว
ไป

 
ระ

ดับ
อา

วุโ
ส 

(ท
ี่มี/

ที่ว
่าง

) 

ทั่ว
ไป

 
ระ

ดับ
 ช

ง. 
ที่ม

ี/ว
่าง

 

ทั่ว
ไป

 
ระ

ดับ
 ป

ง. 
ที่ม

ี/ว
่าง

 

ลูก
จ้า

งป
ระ

จำ
 

ที่ม
ี/ว

่าง
 

พน
ักง

าน
จ้า

ง 
ตา

มภ
าร

กิจ
 

ที่ม
ี/ว

่าง
 

พน
ักง

าน
จ้า

ง 
ทั่ว

ไป
 

ที่ม
ี/ว

่าง
 

รว
ม 

ที่ม
ี/ว

่าง
 

จำ
นว

น 
- 

- 
1/

- 
- 

- 
-/1

 
- 

- 
-/2

 
2/

- 
2/

1 
-/2

 
5/

6 

ผู้อ
ำน

วย
กา

รก
อง

ช่า
ง 

(น
ักบ

ริห
าร

งา
นช่

าง
 ระ

ดับ
ต้น

) (
1)

 
 

- ง
าน

จัด
ทำ

ข้อ
มูล

ด้า
นว

ิศว
กร

รม
ต่า

งๆ
 

- ง
าน

จัด
เก

็บแ
ละ

ทด
สอ

บคุ
ณภ

าพ
วัส

ดุ 
- ง

าน
จัด

ทำ
ทะ

เบ
ียน

ปร
ะว

ัติโ
คร

งส
ร้า

งพ
ื้นฐ

าน
 อ

าค
าร

 ส
ะพ

าน
 ค

ลอ
ง แ

หล
่งน

้ำ 
- ง

าน
ผัง

เม
ือง

ตา
มพ

ระ
รา

ชบ
ัญญ

ัติก
าร

ผัง
เม

ือง
 

- ง
าน

กา
รค

วบ
คุม

อา
คา

รต
าม

ระ
เบ

ียบ
กฎ

หม
าย

 
- ง

าน
บร

ิกา
รข

้อม
ูล 

สถ
ิติ 

ช่ว
ยเ

หล
ือใ

ห้ค
ำแ

นะ
นำ

ทา
งว

ิชา
กา

รด
้าน

วิศ
วก

รร
มต

่าง
ๆ 

 1.
 ว

ิศว
กร

โย
ธา

 (ป
ก.

/ช
ก.)

 (1
) (

วา่
ง) 

2.
 น

าย
ชา่

งโย
ธา

 (ป
ง./

ชง
.) 

(1
) (

ว่า
ง) 

3.
 ค

นง
าน

 (2
) (

วา่
ง) 

  

- ง
าน

สำ
รว

จ 
- ง

าน
ออ

กแ
บบ

แล
ะเ

ขีย
นแ

บบ
 

- ง
าน

ปร
ะม

าณ
รา

คา
 

- ง
าน

จัด
ทำ

รา
คา

กล
าง

 
- ง

าน
ติด

ต้ัง
ซ่อ

มบ
ำร

ุงร
ะบ

บไ
ฟฟ

้าส
่อง

สว
่าง

 
- ง

าน
ปร

ับป
รุง

ภูม
ิทัศ

น์ 
- ง

าน
ตร

วจ
สอ

บก
าร

ก่อ
สร

้าง
 

- ง
าน

จัด
ทำ

แผ
นป

ฏิบ
ัติง

าน
กา

รก
่อส

ร้า
งแ

ละ
ซ่อ

มแ
ซม

บำ
รุง

ปร
ะจ

ำป
ี 

- ง
าน

คว
บค

ุมก
าร

ก่อ
สร

้าง
แล

ะซ่
อม

บำ
รุง

 
- ง

าน
จัด

ทำ
ปร

ะว
ัติต

ิดต
าม

 ค
วบ

คุม
กา

รป
ฏิบ

ัติง
าน

 เค
รื่อ

งจ
ักร

กล
 

- ง
าน

จัด
ทำ

ทะ
เบ

ียน
ปร

ะว
ัติก

าร
ใช

้เค
รื่อ

งจ
ักร

กล
แล

ะย
าน

พา
หน

ะ 
- ง

าน
แผ

นก
าร

บำ
รุง

รัก
ษา

เค
รื่อ

งจ
ักร

กล
แล

ะย
าน

พา
หน

ะ 
- ง

าน
เก

ี่ยว
กับ

กา
รป

ระ
ปา

 
- ง

าน
ช่ว

ยเ
หล

ือส
นับ

สน
ุนเ

คร
ื่อง

จัก
รก

ล 
- ง

าน
ช่ว

ยเ
หล

ือส
นับ

สน
ุนก

าร
ป้อ

งก
ันแ

ละ
บร

รเท
าส

าธ
าร

ณภ
ัย 

- ง
าน

จัด
ทำ

ทะ
เบ

ียน
คว

บค
ุมก

าร
จัด

ซื้อ
 เก

็บร
ักษ

า 
กา

รเ
บิก

จ่า
ยว

ัสด
ุ 

อุป
กร

ณ์ 
อะ

ไห
ล่ 

น้ำ
มัน

เช
ื้อเ

พล
ิง 

 1.
 น

าย
ชา่

งโย
ธา

 (ป
ง./

ชง
.) 

(1
) (

ว่า
ง) 

2.
 พ

นัก
งา

นข
ับร

ถย
นต

์ (1
) 

3.
 น

ักก
าร

 (1
) 

4.
 ผ

ู้ช่ว
ยน

าย
ช่า

งโย
ธา

 (1
) 

5.
 ผ

ู้ช่ว
ยน

าย
ช่า

งเข
ียน

แบ
บ 

(1
) 

6.
 พ

นัก
งา

นข
ับเ

คร
ื่อง

จัก
รก

ลข
นา

ดก
ลา

ง (
1)

 (ว
่าง

) 
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โค

รง
สร

้าง
ขอ

งก
อง

สา
ธา

รณ
สุข

แล
ะส

ิ่งแ
วด

ล้อ
ม 

 

                                   

ระ
ดับ

 

อำ
นว

ยก
าร

ท้อ
งถ่ิ

น 
ระ

ดับ
สูง

 
ที่ม

ี/ว
่าง

 

อำ
นว

ยก
าร

ท้อ
งถ่ิ

น 
ระ

ดับ
กล

าง
 

ที่ม
ี/ว

่าง
 

อำ
นว

ยก
าร

ท้อ
งถ่ิ

น 
ระ

ดับ
ต้น

 
ที่ม

ี/ว
่าง

 

วิช
าก

าร
 

ระ
ดับ

 ช
พ.

 
ที่ม

ี/ว
่าง

 

วิช
าก

าร
ระ

ดับ
 ช

ก. 
ที่ม

ี/ว
่าง

 

วิช
าก

าร
 

ระ
ดับ

 ป
ก. 

ที่ม
ี/ว

่าง
 

ทั่ว
ไป

 
ระ

ดับ
อา

วุโ
ส 

(ท
ี่มี/

ที่ว
่าง

) 

ทั่ว
ไป

 
ระ

ดับ
 ช

ง. 
ที่ม

ี/ว
่าง

 

ทั่ว
ไป

 
ระ

ดับ
 ป

ง. 
ที่ม

ี/ว
่าง

 

ลูก
จ้า

งป
ระ

จำ
 

ที่ม
ี/ว

่าง
 

พน
ักง

าน
จ้า

ง 
ตา

มภ
าร

กิจ
 

ที่ม
ี/ว

่าง
 

พน
ักง

าน
จ้า

ง 
ทั่ว

ไป
 

ที่ม
ี/ว

่าง
 

รว
ม 

ที่ม
ี/ว

่าง
 

จำ
นว

น 
- 

- 
-/1

 
- 

- 
1/

2 
- 

- 
- 

2/
- 

- 
2/

2 
5/

5 

ผู้อ
ำน

วย
กา

รก
อง

สา
ธา

รณ
สุข

 
(น

ักบ
ริห

าร
งา

นส
าธ

าร
ณส

ุข 
ระ

ดับ
ต้น

) (
1)

 (ว
่าง

) 
 

- ง
าน

บร
ิกา

รส
าธ

าร
ณส

ุข 
- ง

าน
ส่ง

เส
ริม

สา
ธา

รณ
สุข

 
- ง

าน
ส่ง

เส
ริม

สุข
ภา

พ 
- ง

าน
สิ่ง

แว
ดล

้อม
 

- ง
าน

กา
รศึ

กษ
า ค้

นค
วา้

 วิจ
ัย 

วิเค
รา

ะห
แ์ล

ะจ
ัดท

ำแ
ผน

งา
นด

า้น
สา

ธา
รณ

สุข
 

- ง
าน

ป้อ
งก

ันเ
ฝ้า

ระ
วัง

แล
ะค

วบ
คุม

โร
คติ

ดต
่อแ

ละ
โร

คไ
ม่ต

ิดต่
อ 

- ง
าน

สุข
าภ

ิบา
ลใ

นส
ถา

นป
ระ

กอ
บก

าร
 

- ง
าน

อน
าม

ยัส
ิ่งแ

วด
ล้อ

ม 
- ง

าน
กา

รแ
พท

ยฉ์
ุกเ

ฉิน
 

- ง
าน

ส่ง
เส

ริม
ป้อ

งก
ันค

วบ
คุม

โร
ค 

- ง
าน

หล
ักป

ระ
กัน

สุข
ภา

พ 
- ง

าน
อา

สา
สม

ัคร
สา

ธา
รณ

สุข
 

- ง
าน

มา
ตร

ฐา
นแ

ละ
คุณ

ภา
พห

นว่
ยบ

ริก
าร

 
- ง

าน
ยุท

ธศ
าส

ตร์
สา

ธา
รณ

สุข
 

- ง
าน

กฎ
หม

าย
สา

ธา
รณ

สุข
 

- ง
าน

บร
ิกา

รแ
ละ

พัฒ
นา

ระ
บบ

จัด
กา

รม
ูลฝ

อย
 

- ง
าน

ป้อ
งก

ันแ
ละ

บำ
บัด

กา
รต

ิดส
าร

เส
พต

ิด 
- ง

าน
กา

รส
่งเส

ริม
สน

ับส
นุน

ด้า
นส

ิ่งแ
วด

ล้อ
ม 

- ง
าน

จัด
ทำ

แล
ะพ

ัฒน
าร

ะบ
บฐ

าน
ข้อ

มูล
ด้า

นก
าร

จัด
กา

รส
ิ่งแ

วด
ล้อ

ม 
- ง

าน
รณ

รง
ค์แ

ละ
กา

รฝ
ึกอ

บร
มส

ร้า
งจ

ิตส
ำน

ึกด
้าน

สิ่ง
แว

ดล
้อม

 
- ง

าน
คุ้ม

คร
อง

แล
ะบ

ำร
ุงร

ักษ
าท

รัพ
ยา

กร
ธร

รม
ชา

ติแ
ละ

สิ่ง
แว

ดล
้อม

 
- ง

าน
วา

งแ
ผน

แล
ะจ

ัดท
ำแ

ผน
ดำ

เน
ินง

าน
ด้า

นก
าร

เฝ
้าร

ะว
ัง ค

วบ
คุม

มล
พิษ

ทา
งน

้ำ อ
าก

าศ
 แ

ละ
เสี

ยง
 

 1.
 น

ักว
ิชา

กา
รส

าธ
าร

ณส
ุข 

(ป
ก.

/ช
ก.)

 (1
) 

2.
 น

ักว
ิชา

กา
รส

ุขา
ภิบ

าล
 (ป

ก.
/ช

ก.)
 (1

) (
ว่า

ง) 
3.

 น
ักว

ิชา
กา

รส
ิ่งแ

วด
ลอ้

ม 
(ป

ก.
/ช

ก.)
 (1

) (
ว่า

ง) 
4.

 ค
นง

าน
ปร

ะจ
ำร

ถข
ยะ

 (2
) 

5.
 ค

นง
าน

 (4
) (

วา่
ง 2

) 
 

72



   

โค
รง

สร
้าง

ขอ
งก

อง
กา

รศ
ึกษ

า 
                                    

ระ
ดับ

 

อำ
นว
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            แผนอัตรากำลัง 3 ปี เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า ประจำปีงบประมาณ 2567 - 2569 
 

 
 
การพัฒนาพนักงานเทศบาล ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง นอกจากจะพัฒนา

ด้านความรู้ความทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหาร 
ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้านคุณธรรมและจริยธรรมแล้ว เทศบาลต้องตระหนักถึงการพัฒนาตามนโยบายของ
รัฐบาล จังหวัดประกอบด้วย เช่นการพัฒนาไปสู่ Thailand 4.0 ดังนั้น เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า จึงจำเป็นต้อง
พัฒนาระบบราชการส่วนท้องถิ่นไปสู่ยุค 4.0 เช่นกัน โดยกำหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรเพ่ือส่งเสริมการ
ทำงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล เพ่ือประโยชน์สุขของประชาชนเป็นหลัก กล่าวคือ 

1. เป็นองค์กรที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน ต้องมีความเปิดเผยโปร่งใส ในการทำงานโดยบุคคลภายนอก
สามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของทางราชการหรือมีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกัน และสามารถเข้ามาตรวจสอบ
การทำงานได้ตลอดจนเปิดกว้างให้กลไกหรือภาคส่วนอ่ืนๆ เช่น ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม ได้เข้ามามีส่วนร่วม
และถ่ายโอนภารกิจที่ภาครัฐไม่ควรดำเนินการเองออกไปให้แก่ภาคส่วนอื่นๆ เป็นผู้รับผิดชอบดำเนินการแทน โดย
การจัดระเบียบความสัมพันธ์ในเชิงโครงสร้างให้สอดรับกับการทำงานในแนวระนาบในลักษณะของเครือข่าย
มากกว่าตามสายการบังคับบัญชาในแนวดิ่ง ขณะเดียวกันก็ยังเชื่อมโยงการทำงานภายในภาครับด้วยกันเองให้มี
เอกภาพและสอดรับประสานกัน ไม่ว่าจะเป็นราชการบริหารส่วนกลาง ส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่นด้วยกันเอง 

2. ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ต้องทำงานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า โดยตั้งคำถามกับตนเองเสมอว่า 
ประชาชนจะได้อะไร มุ่งเน้นแก้ไข ปัญหาความต้องการและตอบสนองความต้องการของประชาชนโดยไม่ต้องรอให้
ประชาชนเข้ามาติดต่อขอรับบริการหรือร้องขอความช่วยเหลือจากเทศบาล  รวมทั้งใช้ประโยชน์จากข้อมูลของทาง
ราชการและระบบดิจิทัลสมัยใหม่ในการจัดบริการสาธารณะที่ตรงกับความต้องการของประชาชน พร้อมทั้งอำนวย
ความสะดวกโดยมีการเชื่อมโยงกันเองของทุกส่วนราชการเพ่ือให้บริการต่างๆ สามารถเสร็จสิ้นในจุดเดียว 
ประชาชนสามารถเรียกใช้บริการของเทศบาลได้ตลอดเวลา ตามความต้องการของตนและผ่านการติดต่อได้หลาย
ช่องทางผสมผสานกัน ไม่ว่าจะมาติดต่อด้วยตนเอง อินเตอร์เน็ต เว็ปไซด์ โชเชียลมีเดีย หรือแอปพลิเคชั่นทาง
โทรศัพท์มอืถือ เป็นต้น 

3. องค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย  ต้องทำงาน อย่างเตรียมการณ์ไว้ล่วงหน้ามีการวิเคราะห์
ความเสี่ยง สร้างนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกต์องค์ความรู้ ในแบบสหสาขาวิชาเข้ามาในการตอบโต้กับ
โลกแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน เพ่ือสร้างคุณค่ามีความยืดหยุ่นและความสามรถในการตอบสนองกับ
สถานการณ์ต่างๆ ได้อย่างทันเวลาตลอดจนเป็นองค์การที่มีขีดสมรรถนะ และปรับตัวเข้าสู่สภาพความเป็น
สำนักงานสมัยใหม่ รวมทั้งทำให้บุคลากรมีความผูกพันต่อการปฏิบัติราชการและปฏิบัติหน้าที่ได้อย ่างเหมาะสมกับ
บทบาทของต้น 

4. การกำหนดแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล ให้ถือปฏิบัติตามหนังสือสำนักงาน ก.พ. ที่ นร 
1013.4/42 ลงวันที่ 5 พฤษภาคม 2563 เรื่อง เครื่องมือสำรวจทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากร
ภาครัฐด้วยตนเอง ( Digital Government Skill Self-Assessment) โดยให้เทศบาลใช้เป็นแนวทางการพัฒนา
ทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐเพ่ือปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัล ตามมติคณะรัฐมนตรีในการ
ประชุมเมื่อวันที่ 26 กันยายน 2560 

 ทั้งนี้ วิธีการพัฒนาอาจใช้วิธีการใดวิธีการหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ เช่น การปฐมนิเทศ การฝึกอบรม 
การศึกษาดูงาน และการประชุมเชิงปฏิบัติการ เป็นต้น 

ในการบริหารงานขององค์กรต่าง ๆ ทรัพยากรทางการบริหารที่สำคัญที่สุดขององค์กรคือ
ทรพัยากรมนุษย์ขององค์กร เนื่องจากทรัพยากรมนุษย์เป็นผู้ใช้ทรัพยากรอ่ืนๆขององค์กรในการดำเนินงานให้บรรลุ

 

12. แนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาล 
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            แผนอัตรากำลัง 3 ปี เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า ประจำปีงบประมาณ 2567 - 2569 
 

ตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประเมินผล นอกนอกจากนี้ ปริมาณและคุณภาพของ
บุคลากรก็เป็นอย่างปัจจัยต่อความสำเร็จขององค์กร ซึ่งการที่องค์กรจะสามารถรักษาความสมดุลระหว่างปริมาณ
คนกับปริมาณงานและคุณภาพของบุคลากรให้เหมาะสมได้อย่างต่อเนื่อง องค์กรจะต้องมีการวางแผนการใช้
กำลังคนอย่างเหมาะสม และมีการพัฒนาบุคลากรในทุกระดับขององค์กรให้มีศักยภาพอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ 
โดยเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้าได้มีการวิเคราะห์ข้อมูลประเมินความรู้ ความสามารถของอัตรากำลังที่มีอยู่ว่าอยู่ใน
เกณฑ์ต้องเพ่ิมประสิทธิภาพหรือความรู้ในด้านใด รายละเอียดตามตารางแนบท้ายนี้ 

เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้าได้เล็งเห็นความสำคัญของบุคลากรผู้ปฏิบัติงานในองค์กร อันได้แก่ 
ข้าราชการและพนักงานจ้างในสังกัด ซึ่งจะเป็นผู้ขับเคลื่อนภารกิจและยุทธศาสตร์ของหน่วยงานให้สำเร็จตาม
จุดมุ่งหมายของการพัฒนาทีก่ำหนดไว้ จึงได้กำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของหน่วยงานไว้ดังนี้ 

1. จัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมหรือการประชุมสัมมนา หรือการประชุมเชิงตามหน่วยงาน
ต่างๆ โดยเฉพาะการฝึกอบรมตามสายงานของตนกับสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นกรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น การเข้ารับการฝึกอบรมที่หน่วยงานของรัฐหรือสถาบันการศึกษาจัดขึ้น เพ่ือพัฒนาทักษะความสามารถของ
บุคลากรให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

2. จัดให้มีการฝึกอบรมหรือการประชุมสัมมนาบุคลากรในสังกัด โดยให้เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า
เป็นผู้จัดอบรมเอง หรือร่วมกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใกล้เคียงเพ่ือพัฒนาทักษะความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานเฉพาะด้านหรือเฉพาะสายงานของบุคลากร 

3. ส่งเสริมหรือสนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนความรู้หรือประสบการณ์ในการทำงานระหว่าง
เจ้าหน้าที่ท้องถิ่นด้วยกันเองหรือผู้ชำนาญงานหรือผู้เชี่ยวชาญจากส่วนราชการอ่ืน ๆ ตลอดจนถึงการขอรับ
คำแนะนำปรึกษาจากผู้กำกับดูแล หน่วยงานตรวจสอบอื่น ๆ เช่น สำนักงานตรวจเงินแผ่นดิน เป็นต้น 

4. จัดให้มีการศึกษาดูงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อ่ืน หรือหน่วยงานอ่ืนทั้งภาครัฐและ
ภาคเอกชนที่เป็นแบบอย่างที่ดีในการบริหารจัดการองค์กรหรือการพัฒนาท้องถิ่นในด้านต่าง ๆ เพ่ือให้บุคลากร
สามารถนำความรู้และประสบการณ์ที่ได้รับ มาปรับใช้หรือประยุกต์ใช้ในการการปฏิบัติงานอันจะเป็นการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการทำงานให้สูงขึ้น 

5. ส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรให้ตระหนักถึงการเป็นผู้รับใช้ประชาชนในพ้ืนที่การให้บริการ
ประชาชนด้วยความรวดเร็ว เสมอภาค และทั่วถึง อำนวยความสะดวกและลดขั้นตอนการให้บริการประชาชน 
เพ่ือให้ประชาชนหรือผู้รับบริการได้รับความพึงพอใจจากการให้บริการของเจ้าหน้าที่ 

6. ส่งเสริมและสนับสนุนการนำเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใช้ในการปฏิบัติงานมาก
ขึ้น เพื่อลดขั้นตอนและระยะเวลาในการปฏิบัติงานหรือระยะเวลาในการบริการประชาชน ลดความซ้ำซ้อนของงาน
และการใช้ทรัพยากรที่ไม่จำเป็นลง อันจะเป็นการใช้งบประมาณของหน่วยงานให้คุ้มค่ามากข้ึน 

7. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรพัฒนาองค์ความรู้ในวิชาชีพของตนอย่างต่อเนื่องผ่าน
การศึกษาทั้งในระบบและนอกระบบ รวมถึงการศึกษาตามอัธยาศัย เพ่ือให้บุคลากรได้รับความรู้และสามารถ
ประยุกต์ใช้ความรู้ในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น และส่งเสริมให้หน่วยงานเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ต่อไป 

8. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรนำหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีมาใช้
อย่างต่อเนื่องและปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์ดังกล่าวให้สัมฤทธิ์ผลในทุกมิติหรือตัวชี้วัดที่รัฐบาลกำหนด 
          ทั้งนี้ในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า  ตามแนวทางข้างต้นนั้น กำหนดให้ 
ทุกตำแหน่ง ได้มีโอกาสที่จะได้รับการพัฒนา ในช่วงระยะเวลาตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี ซึ่งวิธีการพัฒนา  อาจใช้
วิธีการใดวิธีการหนึ่ง เช่น  การปฐมนิเทศ  การฝึกอบรม  การศึกษาหรือดูงาน  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  ฯลฯ
ประกอบในการพัฒนาพนักงานเทศบาล  เพ่ือให้งานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลบังเกิดผลดีต่อ
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            แผนอัตรากำลัง 3 ปี เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า ประจำปีงบประมาณ 2567 - 2569 
 

ประชาชนและท้องถิ่น ซ่ึงการพัฒนาแรกจะเน้นที่การพัฒนาพ้ืนฐานการปฏิบัติงานพ้ืนฐานของพนักงานที่จำเป็นต่อ
การปฏิบัติราชการ เช่น  

✓ การบริหารโครงการ  
✓ การให้บริการ 
✓ การวิจัย 
✓ ทักษะการติดต่อสื่อสาร 
✓ การเขียนหนังสือราชการ 
✓ การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่  เช่น การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่างๆ เป็นต้น 

  ส่วนการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ  เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้าเล็งเห็นว่า มีความสำคัญ 
อย่างยิ่ง เนื่องจากว่า บุคลากรที่มาดำรงตำแหน่ง ในสังกัดนั้น  มีที่มาของแต่ละคนไม่เหมือนกันต่างสถานที่  ต่าง
ภาค  ต่างภาษาถิ่น  ดังนั้น ในการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ จึงมีความสำคัญและจำเป็นอย่างยิ่ง  
ประกอบกับพฤติการณ์ปฏิบัติราชการเป็นคุณลักษณะร่วมของพนักงานเทศบาลทุกคนที่พึงมี เป็นการหล่อหลอมให้
เกิดพฤติกรรมและค่านิยมพึงประสงค์ร่วมกัน  เพ่ือให้ เกิดประโยชน์สูงสุดกับ เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า  
ประกอบด้วย 

✓ การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
✓ การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 

✓ การเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 

✓ การบริการเป็นเลิศ 

✓ การทำงานเป็นทีม 

13. ประกาศคุณธรรม จรยิธรรมของพนักงานเทศบาล 
  พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างของเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า มีหน้าที่ดำเนินการให้เป็นไปตาม
กฎหมายเพ่ือรักษาผลประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อำนวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตาม
หลักธรรมภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 
          1. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม  
 2. การมีจิตสำนึกท่ีดี ซื่อสัตย์ สุจริตและรับผิดชอบ  
 3. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตนและไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน  
 4. การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย  
 5. การให้บริการประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัยและไม่เลือกปฏิบัติ  
 6. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง  
 7. การมุง่ผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพ โปร่งใสและตรวจสอบได้  
 8. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  

9. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
 
๑. สิ่งท่ีผู้บริหารพึงปรารภนา จะให้บุคลากรในองค์กรมี 

1. มีความรับผิดชอบ 
  2. มีความซื่อสัตย์สุจริต 
  3. มีวินัย 
  4. มีความซื่อตรงต่อหน้าที่ 
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            แผนอัตรากำลัง 3 ปี เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า ประจำปีงบประมาณ 2567 - 2569 
 

  5. มีความเชื่อม่ันในตนเอง 
  6. มีการควบคุมตนเอง 

  7. มีดุลพินิจที่ดี 
  8. มีจิตสำนึกท่ีเปิดกว้าง 

2. สิ่งท่ีผู้ใต้บังคับบัญชาพึงปรารถนาจากผู้บังคับบัญชา 
1. มีความเคารพนับถือรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น 
2. มีความเต็มใจที่จะเปิดเผยข้อมูลให้ทราบตามสมควร 
3. มีความเป็นธรรม 
4. มีน้ำใจ รู้จักถนอมน้ำใจผู้ใต้บังคับบัญชา 
5. มีความสามารถในการกระตุ้นให้กำลังใจแก่หมู่คณะ 
6. มีความพร้อมที่จะยกย่องชมเชยลูกน้อง 
7. มีความพร้อมที่จะช่วยเหลือลูกน้อง  
8. มีเวลาว่างให้แก่ลูกน้องตามสมควร 

3. สิ่งท่ีเพื่อนร่วมงามพึงปรารถนา 
1. มีความร่วมมือ 
2. มีความซื่อสัตย์ต่อหมู่คณะ 
3. ความเคารพนับถือซึ่งกันและกัน 
4. ความเอ้ือเฟ้ือความมีน้ำใจต่อกัน 
5. มีใจที่เกิดกว้าง 

4. ส่ิงท่ีประชาชนปรารถนา 
1. มีความเคารพนับถือผู้อ่ืนตามสมควร 
2. มีความเต็มใจที่จะให้บริการ 
3. มีความเป็นธรรม 
4. มีน้ำใจต่อผู้มาติดต่อราชการหรือผู้ขอรับบริการ 
5. มีความกระตือรือร้นที่จะช่วยเหลือผู้มาติดต่อราชการหรือผู้ขอรับบริการ 
6. รู้จักคุณค่าของเวลาของผู้มาติดต่อราชการหรือผู้ขอรับบริการ 

 ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย 
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ประกาศเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า 
เรื่อง มาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของพนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ของเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า 

ประจำปีงบประมาณ 2567 - 2569 
 

  ตามประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนท้องถิ่นเรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับจริยธรรม
ของพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ลงวันที่ 31 สิงหาคม 2566 เพ่ือให้ยึดถือเป็น
หลักการ แนวทางปฏิบัติและเป็นเครื่องกำกับความประพฤติพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างประจำ และพนักงาน
จ้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในรักษาประโยชน์ส่วนร่วมและประเทศชาติ อำนวยความสะดวกและ
ให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรมและ
ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมในแนวทางเดียวกัน อันก่อให้เกิดบรรทัดฐาน มาตรฐานเดียวกัน  และบรรลุ
วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ จึงประกาศนโยบายคุณธรรมจริยธรรมเพื่อป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน ดังนี้ 
 

ข้อ 1 ยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
ข้อ 2 มีจิตสำนึกท่ีดี ซื่อสัตย์ และรับผิดชอบ 
ข้อ 3 ยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ 
       ทับซ้อน 
ข้อ 4 ยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
ข้อ 5 ให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ 
ข้อ 6 ให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
ข้อ 7 มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้ 
ข้อ 8 ยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
ข้อ 9 ยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า ขอประกาศใช้  มาตรฐานทั้ง 9 ประการ ดังกล่าวข้างต้น         
เป็นมาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของข้าราชการ พนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง
ของ เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรมให้ถือว่าเป็นการกระทำผิด
ทางวินัย 

จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 

   ประกาศ ณ วันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ. ๒๕66 

      

 
       ว่าที่ ร.ต. 

 (ณรงค์เดช  จิยะพงศ์) 
  นายกเทศมนตรีตำบลเวียงป่าเป้า 
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คำสั่งเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า 
ที ่325/๒๕๖6 

เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี  
(รอบปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 – ๒๕๖9) 

 
  ด้วยรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย ได้บัญญัติให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความเป็น
อิสระในการบริหารงานบุคคลตามความต้องการและความเหมาะสมของท้องถิ่นประกอบกับพระราชบัญญัติ
ระเบียบ การบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 บัญญัติให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) 
กำหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลสำหรับพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างของ
เทศบาล ที่คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) กำหนด 

อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 10 และมาตรา 14 ของพระราชบัญญัติระเบียบบริหาร       
งานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 ประกอบกับประกาศ ก.ท.จ.เชียงราย เรื่องหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ    
การบริหารงานบุคคลของเทศบาล  ลงวันที่ ๑3 พฤศจิกายน 2545 ข้อ 12 ข้อ 13 ข้อ 14 ข้อ 15 และข้อ 
16 ว่าด้วยการกำหนดตำแหน่งพนักงานเทศบาล ในระยะเวลา 3 ปี (พ.ศ.2564 - 2566) และหนังสือ
สำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ที่ มท 0809.2/ว 70 ลงวันที่ 19 มิถุนายน 256๓ เทศบาลตำบล     
เวียงป่าเป้า จึงแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลังของเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า ประกอบด้วย     
บุคคลดังต่อไปนี้ 

นายกเทศมนตรีตำบลเวียงป่าเป้า   เป็นประธานกรรมการ 
ปลัดเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า   เป็นกรรมการ 
ผู้อำนวยการกองช่าง    เป็นกรรมการ 
ผู้อำนวยการกองคลัง    เป็นกรรมการ 
ผู้อำนวยการกองการศึกษา   เป็นกรรมการ 
ผู้อำนวยการกองสาธารณสุข   เป็นกรรมการ 
หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล   เป็นกรรมการ/เลขานุการ 
นักทรัพยากรบุคคล     เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล     เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 

ทั้งนี้ให้คณะกรรมการดังกล่าวมีอำนาจหน้าที่ดำเนินการ ดังนี้ 
1.มีหน้าที่ปรับปรุงแก้ไข ศึกษาวิเคราะห์อำนาจหน้าที่และภารกิจ ความรับผิดชอบของ

เทศบาลในช่วงระยะเวลา 3 ปี 
๒.ให้ผู้ที่ได้รับการแต่งตั้ง มีหน้าที่ปรับปรุงแก้ไข ศึกษา วิเคราะห์ความต้องการกำลังคน

ทั้งหมดของเทศบาล ในช่วงระยะเวลา 3 ปี ต้องการคนประเภทใด ระดับใด จำนวนเท่าใด จึงจะสามารถ
ปฏิบัติงานตามภารกิจที่อยู่ในอำนาจหน้าที ่ความรับผิดชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๓. มีหน้าที่ปรับปรุงแก้ไข ศึกษาวิเคราะห์การวางแผนการใช้กำลังคน อยู่ในปัจจุบันและ
กำลังคนที่ขาดอยู่และต้องการเพ่ิมเติม อัตราความต้องการกำลังคนเพ่ิมขึ้น เนื่องจากการขยายงานหรือได้รับ
มอบหมายเพิ่มขึ้น อัตราการสูญเสียในแต่ละปี 
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๔. มีหน้าที่ปรับปรุงแก้ไข ศึกษาวิเคราะห์การวางแผนการใช้กำลังคน เป็นการวางแผนเพ่ือให้
มีการใช้กำลังคนที่มีอยู่ในเทศบาล ให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยการสำรวจและประเมินความรู้ความสามารถของ
กำลังคนที่มีอยู่ การพัฒนาหรือ การฝึกอบรมกำลังคนที่มีอยู่ให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น  และให้กำลังคนที่มีอยู่ให้
เหมาะสมกับความรู้ความสามรถของแต่ละคน 

๕. มีหน้ าที่ ปรับปรุงแก้ ไข  จัดโครงสร้างและแบ่ งส่ วนราชการ การกำหนดหน้ าที่            
ความรับผิดชอบของแต่ละส่วนราชการ การแบ่งงานภายในส่วนราชการ การกำหนดตำแหน่งและระดับ
ตำแหน่งต่างๆ โดยการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการให้เป็นไปตามประกาศกำหนดส่วนราชการของเทศบาล 
และประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาล จังหวัดเชียงราย เมื่อวันที่ ๑๓ พฤศจิกายน 2545 

๖. เมื่อดำเนินการเสร็จสิ้นแล้ว ให้ เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า เสนอแผนอัตรากำลังให้
คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดเชียงราย ใช้แผนอัตรากำลัง 3 ปี (พ.ศ.2567 – 2569) เพ่ือเป็นกรอบ
กำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งของเทศบาลตามระยะเวลาดังกล่าว ต่อไป 

ทั้งนี้ ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป   

   สั่ง ณ วันที่ 27 เดือน มิถุนายน พ.ศ. ๒๕66 
      
 

 
       ว่าที่ ร.ต. 

 (ณรงค์เดช  จิยะพงศ์) 
  นายกเทศมนตรีตำบลเวียงป่าเป้า 
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รายงานการประชุมการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี  
(รอบปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖) 

ณ ห้องประชุมสภาเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า 
วันที ่6 มิถุนายน ๒๕๖6 

************************** 
ผู้เข้าประชุม 
ลำดับ

ที ่
ชื่อ – สกุล ตำแหน่ง ลายมือชื่อ 

๑ ว่าที่ ร.ต.ณรงค์เดช  จิยะพงศ์ นายกเทศมนตรีตำบลเวียงป่าเป้า ณรงค์เดช  จิยะพงศ์ 
๒ นายการวิระ  อ่อนศรี ปลัดเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า การวิระ  อ่อนศรี 
๓ นางอัญชลี  รื่นพิทักษ์ ผู้อำนวยการกองคลัง อัญชลี  รื่นพิทักษ์ 
๔ นายอลงกรณ ์ มานพ ผู้อำนวยการกองช่าง อลงกรณ์  มานพ 
๕ นางจันทร์ฉาย  ยามี หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล จันทร์ฉาย  ยามี 
๖ นายสุรสิทธิ์  กันทา ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล สุรสิทธิ์  กันทา 

เริ่มประชุมเวลา  09.๓๐ น. 
  เมื่อมาครบองค์ประชุมแล้ว ว่าที่ ร.ต.ณรงค์เดช  จิยะพงศ์ นายกเทศมนตรีตำบลเวียงป่าเป้า        
ทำหน้าที่ประธานในที่ประชุม กล่าวเปิดประชุมและดำเนินการประชุมตามระเบียบวาระต่อไปนี้ 

ระเบียบวาระท่ี  1   เรื่องท่ีประธานแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ 
นายกฯ ๑.๑ แจ้งคำสั่งเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้าที่ 325/25๖6 ลงวันที่ 27 มิถุนายน 25๖6   

เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี (รอบปีงบประมาณ พ.ศ. 25๖7 – 
2569)  โดยมีรายชื่อ ดังต่อไปนี้ 
๑.ว่าที่ ร.ต.ณรงค์เดช  จิยะพงศ ์ นายกเทศมนตรีตำบลเวียงป่าเป้า  เป็นประธานกรรมการ 

   ๒.นายการวิระ  อ่อนศรี           ปลัดเทศบาล          เป็นกรรมการ 
   ๓.นางอัญชลี  รื่นพิทักษ ์          ผู้อำนวยการกองคลัง         เป็นกรรมการ 
   ๔.นายอลงกรณ ์ มานพ            ผู้อำนวยการกองช่าง             เป็นกรรมการ 

๕.นางจันทร์ฉาย  ยามี         หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล      เป็นกรรมการ/เลขานุการ 
6.นายสุรสิทธิ์  กันทา              ผูช้่วยนักทรัพยากรบุคคล         เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 

ที่ประชุม - รับทราบ 
ระเบียบวาระท่ี  ๒ รับรองรายงานการประชุม 

- ไม่มี 
ระเบียบวาระท่ี  ๓ เรื่องสืบเนื่องจากการประชุมครั้งก่อน 

- ไม่มี 
ระเบียบวาระท่ี  ๔ เรื่องเสนอเพื่อทราบ 

- ไม่มี 

ระเบียบวาระท่ี  ๕ เรื่องเสนอให้ที่ประชุมพิจารณา  
๕.1  การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี (รอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569) 

นายกฯ จากการบริหารจัดการอัตรากำลังของหน่วยงานรัฐ เป็นสิ่ งที่สำคัญและต้องดำเนินการ
ต่อเนื่อง เนื่องจากการกำหนดอัตรากำลังคนในองค์กรหนึ่งจะมีความสัมพันธ์กับการกำหนด
อัตราเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน ประโยชน์ตอบแทนอ่ืน และสวัสดิการอื่น ๆ อีกมากมาย 
ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวเนื่องสอดคล้องกัน ประกอบกับแผนอัตรากำลัง 3 ปี  (รอบ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 25๖4 – 2566) ของเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้าจะสิ้นสุดลงในวันที่   
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30  กันยายน 2566 ดังนั้น เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า จึงจำเป็นต้อง จัดทำแผน
อัตรากำลัง 3 ปี (รอบปีงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569) ให้สอดรับและสัมพันธ์กับแผน
อัตรากำลังฉบับเดิมเป็นสำคัญ เพ่ือให้การบริหารจัดการอัตรากำลังของหน่วยงานให้มีความ
สมบูรณ์และต่อเนื่อง โดยใช้หลักการและวิธีการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี  (รอบ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569)   

   เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า อำเภอเวียงป่าเป้า จังหวัดเชียงราย มีหลักการและ
เหตุผลการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี  (รอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569)        
โดยมีเนื้อหาสาระที่เกี่ยวข้องกับระเบียบ กฎหมาย ที่ทำให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น      
มีความจำเป็นต้องจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี  ขึ้น  ดังนี้ 

1.  ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) เรื่อง มาตรฐานทั่วไป
เกี่ยวกับอัตราตำแหน่ง กำหนดให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด (ก.ท.จ.) เรื่อง 
มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับการจัดทำมาตรฐานกำหนดตำแหน่งพนักงานเทศบาล พ.ศ. 2558 
และเรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับโครงสร้างส่วนราชการและระดับตำแหน่งขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2558 จึงต้องมีการปรับปรุงแผนอัตรากำลังในรายการต่าง ๆ ที่
เกี่ยวข้อง 
 2. ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) เรื่อง มาตรฐานทั่วไป
เกี่ยวกับอัตราตำแหน่ง กำหนดให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด (ก.ท.จ.) กำหนด
ตำแหน่งพนักงานเทศบาล ว่าจะมีตำแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จำนวนเท่าใด 
ให้คำนึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก ปริมาณและ
คุณภาพของงาน ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายของเทศบาล ที่ต้องจ่ายในด้านบุคคล โดยให้
เทศบาล จัดทำแผนอัตรากำลังของพนักงานเทศบาล เพ่ือใช้ในการกำหนดตำแหน่งโดย
ความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด (ก.ท.จ.) ทั้งนี้ ให้เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ และวิธีการที่คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) กำหนด 

3. คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท) ได้มีมติเห็นชอบประกาศการกำหนด
ตำแหน่งพนักงานเทศบาล โดยกำหนดแนวทางให้เทศบาลจัดทำแผนอัตรากำลังของเทศบาล 
เพ่ือเป็นกรอบในการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งพนักงานเทศบาล โดยกำหนดให้เทศบาล 
แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง วิเคราะห์อำนาจหน้าที่และภารกิจของเทศบาล 
วิเคราะห์ความต้องการกำลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้กำลังคน จัดทำกรอบอัตรากำลัง 
และกำหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข ในการกำหนดตำแหน่งพนักงานเทศบาลตามแผนอัตรากำลัง 
3 ปี 

- สอบถามผู้เข้าร่วมประชุมว่ามีท่านใดเสนอความคิดเห็นหรือเพ่ิมเติมอีกหรือไม่  
ในการเพ่ิมหรือแก้ไขหลักการและเห ตุผล ในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี  (รอบ
ปีงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569) หากไม่มีขอมติที่ประชุมในการเห็นชอบหลักการ
ดังกล่าว 
 

มติที่ประชุม  เห็นชอบในหลักการและเหตุผลในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี  (รอบ ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2567 – 2569) 
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๕.2 การกำหนดวัตถุประสงค์จัดทำแผนอัตรากาลัง 3 ปี  (รอบปีงบประมาณ          
พ.ศ. 2567 – 2569) 

นายกฯ แผนอัตรากาลัง 3 ปี เป็นเครื่องมือของผู้บริหารเทศบาล และงานการเจ้าหน้าที่ในการกำกับ
ดูแลด้านการบริหารงานบุคคลโดยเฉพาะการใช้ประโยชน์จากบุคลากรให้เกิดประโยชน์
สูงสุดแก่หน่วยงาน ในการจัดทำแผนอัตรากาลัง 3 ปี (รอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 
2569) ของเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า โดยมีวัตถุประสงค์ตามเหตุผลและความจำเป็น ดังนี้ 
 ๑. เพ่ือให้เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงาน   
ระบบการจ้างที่เหมาะสม ไม่ซ้ำซ้อนอันจะเป็นการประหยัดงบประมาณรายจ่ายของ   
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 ๒. เพ่ือให้เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า มีการกำหนดตำแหน่งการจัดอัตรากำลัง 
โครงสร้างให้ เหมาะสมกับอำนาจหน้าที่ของเทศบาล ตามพระราชบัญญัติ เทศบาล        
พ.ศ.๒๔๙๖ และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิน่ พ.ศ. ๒๕๔๒ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
 ๓. เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดเชียงราย (ก.ท.จ.) สามารถ
ตรวจสอบการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
ลูกจ้างประจำว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 
 ๔. เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดเชียงราย (ก.ท.จ.) สามารถ
ตรวจสอบการกำหนดประเภทตำแหน่งและการสรรหาและเลือกสรรตำแหน่งพนักงานจ้าง
ว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม ่
 ๕. เพ่ือเป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการใช้อัตรากำลัง การพัฒนา
บุคลากรของเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า 
  ๖. เพ่ือให้เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า  สามารถวางแผนอัตรากำลัง ในการบรรจุ
แต่งตั้งข้าราชการ และการใช้อัตรากำลังของบุคลากรเพ่ือให้การบริหารงานของเทศบาล
ตำบลเวียงป่าเป้า เกิดประโยชน์ต่อประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอำนาจหน้าที่    
มีประสิทธิภาพมีความคุ้มค่าสามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน และมีการลดภารกิจและ  
ยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จำเป็น การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของ
ประชาชนได้เป็นอย่างด ี
 ๗. เพ่ือให้เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า  ดำเนินการวางแผนการใช้อัตรากำลังบุคลากร
ให้เหมาะสม การพัฒนาบุคลากรได้อย่างต่อเนื่องมีประสิทธิภาพ และสามารถควบคุมภาระ
ค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้เป็นไปตามที่กฎหมาย
กำหนด 
 ๘. เพ่ือให้เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า  มีการกำหนดตำแหน่งอัตรากำลังของบุคลากร
ที่สามารถตอบสนองการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีความจำเป็นเร่งด่วน 
และสนองนโยบายของรัฐบาล หรือมติคณะรัฐมนตรี หรือนโยบายของเทศบาล 
 ๙. เพ่ือให้ เทศบาลตำบลเวียงป่ าเป้า สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้าน         
การบริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด- สอบถามผู้เข้าร่วมประชุมว่ามีท่านใด
เสนอความคิดเห็นหรือเพ่ิมเติมอีกหรือไม่  ในการเพ่ิมหรือแก้ไขการกำหนดวัตถุประสงค์   
ในการจัดทำแผนอัตรากำลัง  3 ปี (รอบปีงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569) หากไม่มี   
ขอมติที่ประชุมในการเห็นชอบหลักการดังกล่าว 
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มติที่ประชุม  เห็นชอบในการกำหนดวัตถุประสงค์ในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี (รอบ ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2567 – 2569) 

    ๕.3 โครงสร้างการกำหนดส่วนราชการเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า 
นายกฯ จากสภาพปัญหาของเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า เทศบาลมีภารกิจอำนาจหน้าที่ที่จะต้อง

ดำเนินการแก้ไขปัญหาดังกล่าวภายใต้อำนาจหน้าที่ที่กำหนดไว้ในพระราชบัญญัติเทศบาล 
พ.ศ. 2496 และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน  และพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอน
การกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 โดยมีการกำหนด
โครงสร้างส่วนราชการเพ่ือดำเนินงานตามภารกิจและอำนาจหน้าที่ด้านต่างๆ ออกเป็น     
๕ กอง จึงขอความเห็นของแต่ละส่วนราชการว่าจะมีการเพ่ิมอัตรากำลัง หรือลดอัตรากำลัง
ในแต่ละกองหรือไม่ เพ่ือให้ตอบสนองต่อภารกิจที่ได้รับมอบหมาย ขอให้แต่ละกองนำเสนอ
ต่อที่ประชุมต่อไป 

หัวหน้าสำนักปลัดฯ จากโครงสร้างเดิมของเทศบาลตำบลเวียงป่ าเป้า  ตามแผนเดิมได้มีการปรับปรุง 
เปลี่ยนแปลงและแก้ไขโครงสร้างส่วนราชการและการแบ่งงานภายในให้ถูกต้อง ตามหนังสือ 
ก.ท. ก.ท. และ ก.อบต. ด่วนที่สุด  ที่ มท 0809.1/ว 154  ลงวันที่ 8 พฤศจิกายน 
2545 ให้สอดคล้องกับภารกิจดังนี้ 

 

โครงสรา้งตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ 
หมาย
เหตุ 

1. สำนักปลัดเทศบาล 
1. งานราชการทั่วไปของเทศบาล 
2 . งาน เลขานุการของนายกเทศมนตรี  รอง
นายกเทศมนตรี ที่ปรึกษานายกเทศมนตรีและ
เลขานุการนายกเทศมนตรี 
3. งานกิจการสภาเทศบาล 
4. งานเลือกตั้ง   
5 . งานบริห ารบุ คคลของพนั ก งาน เทศบาล 
ข้ าราชก ารครู และบุ ค ล ากรท างก ารศึ กษ า 
ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้างของเทศบาล 
6. งานการเจ้าหน้าที่     
7. งานสวัสดิการสังคม 
8. งานสังคมสงเคราะห์ 
9. งานพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี ผู้สูงอายุและ
ผู้ด้อยโอกาส 
10. งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ 
11. งานธุรการ 
12. งานประชาสัมพันธ์ 
13. งานส่งเสริมและพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ 
14. งานบริหารงานทั่วไป 
16. งานนิติการ 
17. งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
18. งานยุทธศาสตร์ของเทศบาล 
19. งานจัดทำแผนพฒันาเทศบาล 
20. งานตรวจติดตามและประเมินผลแผนงานและ
โครงการ 

1. สำนักปลัดเทศบาล 
1. งานราชการทั่วไปของเทศบาล 
2 . งาน เลขานุ การของนายก เทศมนตรี  รอง
นายกเทศมนตรี ที่ปรึกษานายกเทศมนตรีและ
เลขานุการนายกเทศมนตรี 
3. งานกิจการสภาเทศบาล 
4. งานเลือกต้ัง   
5 . งานบริห ารบุ คคลของพนั กงาน เทศบาล 
ข้ า ร าช ก ารค รู แ ล ะบุ ค ล าก รท างก ารศึ ก ษ า 
ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้างของเทศบาล 
6. งานการเจ้าหน้าที่     
7. งานสวัสดิการสังคม 
8. งานสังคมสงเคราะห์ 
9. งานพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี ผู้สูงอายุและ
ผู้ด้อยโอกาส 
10. งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ 
11. งานธุรการ 
12. งานประชาสัมพันธ์ 
13. งานส่งเสริมและพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ 
14. งานบริหารงานทั่วไป 
16. งานนิติการ 
17. งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
18. งานยุทธศาสตร์ของเทศบาล 
19. งานจัดทำแผนพัฒนาเทศบาล 
20. งานตรวจติดตามและประเมินผลแผนงานและ
โครงการ 
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โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ 
หมาย
เหตุ 

21. งานส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนใน
การพัฒนาท้องถิ่น 
22. งานส่งเสริมการเกษตร 
23. งานงบประมาณ 
24. งานจัดทำเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่าย
ประจำปี 
25. งานส่งเสริมการท่องเที่ยว 
26.งานเกี่ยวกับเงินเดือนค่าจ้าง และค่าตอบแทน 
27. งานการวิเคราะห์การวางแผนอัตรากำลัง 
28.งานคัดเลือกเพ่ือเลื่อนและแต่งตั้งพนักงาน
เทศบาลให้ดำรงตำแหน่งในระดับท่ีสูงขึ้น 
29.งานการจัดตั้งส่วนราชการและการปรับปรุง
โครงสร้างส่วนราชการ 
30. งานการลาทุกประเภท 
31. งานการกำหนดตำแหน่งและการปรับปรุงการ
กำหนดตำแหน่ง 
32. งานสวัสดิการทุกประเภท 
33. งานการสรรหาเกี่ยวกับการสอบแข่งขัน สอบ
คัดเลือก การคัดเลือก การย้าย การโอน การรับ
โอน การคัดเลือกเพ่ือรับโอน 
34. งานส่งเสริมสนับสนุนการเพ่ิมสมรรถภาพใน
การปฏิบัติงาน 
35. งานบรรจุและแต่งตั้ง 
36. งานแผนพัฒนาบุคลากร 
37. งานจัดทำควบคุม ตรวจสอบ แก้ไข บันทึก
ข้อมูลทะเบียนประวัติ 
38. งานการฝึกอบรม 
39. งานระบบสารสนเทศข้อมูลบุคลากรท้องถิ่น
แห่งชาติ 
40. งานสนับสนุนเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม 
และจรรยาบรรณ 
41. งานการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
42. งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำ
ทางวิชาการ 
43. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
44. งานรักษาความสงบเรียบร้อย 
45. งานการพาณิชย์ 
46. งานตามกฎหมายว่าด้วยการทะเบียนราษฎร 

21. งานส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนใน
การพัฒนาท้องถิ่น 
22. งานส่งเสริมการเกษตร 
23. งานงบประมาณ 
24. งานจัดทำเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่าย
ประจำปี 
25. งานส่งเสริมการท่องเที่ยว 
26.งานเกี่ยวกับเงินเดือนค่าจ้าง และค่าตอบแทน 
27. งานการวิเคราะห์การวางแผนอัตรากำลัง 
28.งานคัดเลือกเพ่ือเลื่อนและแต่งตั้งพนักงาน
เทศบาลให้ดำรงตำแหน่งในระดับท่ีสูงขึ้น 
29.งานการจัดตั้งส่วนราชการและการปรับปรุง
โครงสร้างส่วนราชการ 
30. งานการลาทุกประเภท 
31. งานการกำหนดตำแหน่งและการปรับปรุงการ
กำหนดตำแหน่ง 
32. งานสวัสดิการทุกประเภท 
33. งานการสรรหาเกี่ยวกับการสอบแข่งขัน สอบ
คัดเลือก การคัดเลือก การย้าย การโอน การรับโอน 
การคัดเลือกเพ่ือรับโอน 
34. งานส่งเสริมสนับสนุนการเพ่ิมสมรรถภาพใน
การปฏิบัติงาน 
35. งานบรรจุและแต่งตั้ง 
36. งานแผนพัฒนาบุคลากร 
37. งานจัดทำควบคุม ตรวจสอบ แก้ไข บันทึก
ข้อมูลทะเบียนประวัติ 
38. งานการฝึกอบรม 
39. งานระบบสารสนเทศข้อมูลบุคลากรท้องถิ่น
แห่งชาติ 
40. งานสนับสนุนเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม 
และจรรยาบรรณ 
41. งานการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
42. งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำ
ทางวิชาการ 
43. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
44. งานรักษาความสงบเรียบร้อย 
45. งานการพาณิชย์ 
46. งานตามกฎหมายว่าด้วยการทะเบียนราษฎร 
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โครงสรา้งตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ 
หมาย
เหตุ 

2. กองคลัง 
1. งานการจ่ายเงิน การรับเงิน 
2. งานการจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม และการ
พัฒนารายได ้
3. งานสรุปผล สถิติการจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม 
4. งานเกี่ยวกับการจัดซื้อ จัดจ้าง จัดหา 
5. งานทะเบยีนคุม 
6. งานการจำหน่ายพัสดุ ครุภัณฑ์ และทรัพย์สิน
ต่างๆ 
7. งานเกี่ยวกับเงินประกันสัญญาทุกประเภท 
8. งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำ
ทางด้านวิชาการด้านการพัสดุและทรัพย์สิน 
9. งานการนำส่งเงิน การเก็บรักษาเงินและเอกสาร
ทางการเงิน 
10. งานการตรวจสอบใบสำคัญ ฎีกาทุกประเภท 
11. งานการจัดทำบญัชี 
12. งานการตรวจสอบบัญชีทุกประเภท 
13. งานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน 
เงินบำเหน็จ บำนาญ และเงินอ่ืนๆ 
14. งานจัดทำหรือช่วยจัดทำงบประมาณและเงิน
นอกงบประมาณ 
15. งานเกี่ยวกับสถานะการเงินการคลัง 
16. งานการจัดสรรเงินต่างๆ 
17. งานทะเบียนควบคุมเงินรายได้และรายจ่ายๆ
ต่างๆ 
18. งานควบคุมการเบิกจ่ายเงิน 
19. งานทำงบทดลองประจำเดือนและประจำปี 
20. งานบริการขอ้มูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำ
ทางวิชาการด้านการเงิน การคลัง การบัญชี 

2. กองคลัง 
1. งานการจ่ายเงิน การรับเงิน 
2. งานการจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม และการ
พัฒนารายได ้
3. งานสรุปผล สถิติการจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม 
4. งานเกี่ยวกับการจัดซื้อ จัดจ้าง จัดหา 
5. งานทะเบียนคุม 
6. งานการจำหน่ายพัสดุ ครุภัณฑ์ และทรัพย์สิน
ต่างๆ 
7. งานเกี่ยวกับเงินประกันสัญญาทุกประเภท 
8. งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำ
ทางด้านวิชาการด้านการพัสดุและทรัพย์สิน 
9. งานการนำส่งเงิน การเก็บรักษาเงินและเอกสาร
ทางการเงิน 
10. งานการตรวจสอบใบสำคัญ ฎีกาทุกประเภท 
11. งานการจัดทำบัญชี 
12. งานการตรวจสอบบัญชีทุกประเภท 
13. งานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงิน
บำเหน็จ บำนาญ และเงินอ่ืนๆ 
14. งานจัดทำหรือช่วยจัดทำงบประมาณและเงิน
นอกงบประมาณ 
15. งานเกี่ยวกับสถานะการเงินการคลัง 
16. งานการจัดสรรเงินต่างๆ 
17. งานทะเบียนควบคุมเงินรายได้และรายจ่ายๆ
ต่างๆ 
18. งานควบคุมการเบิกจ่ายเงิน 
19. งานทำงบทดลองประจำเดือนและประจำปี 
20. งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำ
ทางวิชาการด้านการเงิน การคลัง การบัญชี 

 

3. กองช่าง 
1. งานสำรวจ 
2. งานออกแบบและเขียนแบบ 
3. งานประมาณราคา 
4. งานจัดทำราคากลาง 
5. งานจัดทำข้อมูลด้านวิศวกรรมต่างๆ 
6. งานจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ 
7. งานจัดทำทะเบียนประวัติโครงสร้างพ้ืนฐาน 
อาคาร สะพาน คลอง แหล่งน้ำ 
8. งานติดตั้งซ่อมบำรุงระบบไฟฟ้าส่องสว่าง 
9. งานปรับปรุงภูมิทัศน์ 
10. งานผังเมืองตามพระราชบัญญัติการผังเมือง 
11. งานการควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย 
12. งานตรวจสอบการก่อสร้าง 

3. กองช่าง 
1. งานสำรวจ 
2. งานออกแบบและเขียนแบบ 
3. งานประมาณราคา 
4. งานจัดทำราคากลาง 
5. งานจัดทำข้อมูลด้านวิศวกรรมต่างๆ 
6. งานจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ 
7. งานจัดทำทะเบียนประวัติโครงสร้างพ้ืนฐาน 
อาคาร สะพาน คลอง แหล่งน้ำ 
8. งานติดตั้งซ่อมบำรุงระบบไฟฟ้าส่องสว่าง 
9. งานปรับปรุงภูมิทัศน์ 
10. งานผังเมืองตามพระราชบัญญัติการผังเมือง 
11. งานการควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย 
12. งานตรวจสอบการก่อสร้าง 
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โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ 
หมาย
เหตุ 

13. งานจัดทำแผนปฏิบัติงานการก่อสร้างและ
ซ่อมแซมบำรุงประจำปี 
14. งานควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบำรุง 
15 . งานจัดทำประวัติ ติ ดตาม ควบคุมการ
ปฏิบัติงาน เครื่องจักรกล 
16. งานจัดทำทะเบียนประวัติการใช้เครื่องจักรกล
และยานพาหนะ 
17. งานแผนการบำรุงรักษาเครื่องจักรกลและ
ยานพาหนะ 
18. งานเกี่ยวกับการประปา 
19. งานช่วยเหลือสนับสนุนเครื่องจักรกล 
20. งานช่วยเหลือสนับสนุนการป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 
21. งานจัดทำทะเบียนควบคุมการจัดซื้อ เก็บ
รักษา การเบิกจ่ายวัสดุ อุปกรณ์ อะไหล่ น้ำมัน
เชื้อเพลิง 
22. งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำ
ทางวิชาการด้านวิศวกรรมต่างๆ 

13. งานจัดทำแผนปฏิบัติงานการก่อสร้างและ
ซ่อมแซมบำรุงประจำป ี
14. งานควบคุมการก่อสร้างและซอ่มบำรุง 
15 . งานจั ดท ำประวัติ ติ ดตาม  ควบคุ มการ
ปฏิบัติงาน เครื่องจักรกล 
16. งานจัดทำทะเบียนประวัติการใช้เครื่องจักรกล
และยานพาหนะ 
17. งานแผนการบำรุงรักษาเครื่องจักรกลและ
ยานพาหนะ 
18. งานเกี่ยวกับการประปา 
19. งานช่วยเหลือสนับสนุนเครื่องจักรกล 
20. งานช่วยเหลือสนับสนุนการป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 
21. งานจัดทำทะเบียนควบคุมการจัดซื้อ เก็บรักษา 
การเบิกจ่ายวัสดุ อุปกรณ์ อะไหล่ น้ำมันเชื้อเพลิง 
22. งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำ
ทางวิชาการด้านวิศวกรรมต่างๆ 

 

4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
1. งานบริการสาธารณสุข 
2. งานส่งเสริมสาธารณสุข 
3. งานส่งเสริมสุขภาพ 
4. งานสิ่งแวดล้อม 
5. งานการศึกษา ค้นคว้า วิจัย วิเคราะห์และจัดทำ
แผนงานด้านสาธารณสุข 
6. งานป้องกันเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อและ
โรคไม่ติดต่อ 
7. งานสุขาภิบาลในสถานประกอบการ 
8. งานอนามยัสิ่งแวดล้อม 
9. งานการแพทย์ฉุกเฉิน 
10. งานส่งเสริมป้องกันควบคุมโรค 
11. งานหลักประกันสุขภาพ 
12. งานอาสาสมัครสาธารณสุข 
13. งานมาตรฐานและคุณภาพหน่วยบริการ 
14. งานยุทธศาสตร์สาธารณสุข 
15. งานกฎหมายสาธารณสุข 
16. งานบริการและพัฒนาระบบจัดการมูลฝอย 
17. งานป้องกันและบำบัดการติดสารเสพติด 
18. งานการส่งเสริมสนับสนุนด้านสิ่งแวดล้อม 
19. งานจัดทำและพัฒนาระบบฐานข้อมูลด้านการ
จัดการสิ่งแวดล้อม 
20. งานรณรงค์และการฝึกอบรมสร้างจิตสำนึก
ด้านสิ่งแวดล้อม 
21. งานคุ้มครองและบำรุงรักษา 

4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
1. งานบริการสาธารณสุข 
2. งานส่งเสริมสาธารณสุข 
3. งานส่งเสริมสุขภาพ 
4. งานสิ่งแวดล้อม 
5. งานการศึกษา ค้นคว้า วิจัย วิเคราะห์และจัดทำ
แผนงานด้านสาธารณสุข 
6. งานป้องกันเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อและ
โรคไม่ติดต่อ 
7. งานสุขาภิบาลในสถานประกอบการ 
8. งานอนามัยสิ่งแวดล้อม 
9. งานการแพทย์ฉุกเฉิน 
10. งานส่งเสริมป้องกันควบคุมโรค 
11. งานหลักประกันสุขภาพ 
12. งานอาสาสมัครสาธารณสุข 
13. งานมาตรฐานและคุณภาพหน่วยบริการ 
14. งานยุทธศาสตร์สาธารณสุข 
15. งานกฎหมายสาธารณสุข 
16. งานบริการและพัฒนาระบบจัดการมูลฝอย 
17. งานป้องกันและบำบัดการติดสารเสพติด 
18. งานการส่งเสริมสนับสนุนด้านสิ่งแวดล้อม 
19. งานจัดทำและพัฒนาระบบฐานข้อมูลด้านการ
จัดการสิ่งแวดล้อม 
20. งานรณรงค์และการฝึกอบรมสร้างจิตสำนึก
ด้านสิ่งแวดล้อม 
21. งานคุ้มครองและบำรุงรักษา 
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โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ 
หมาย
เหตุ 

22. งานวางแผนและจัดทำแผนดำเนินงานด้าน
การเฝ้าระวัง ควบคุมมลพิษทางน้ำ อากาศ และ
เสียง 

22. งานวางแผนและจัดทำแผนดำเนินงานด้านการ
เฝ้าระวัง ควบคุมมลพิษทางน้ำ อากาศ และเสียง  

5. กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
1. งานบริหารการศึกษา 
2. งานพัฒนาการศึกษา 
3. งานฝึกและส่งเสริมอาชีพ 
4. งานเครือข่ายทางการศึกษา 
5. งานศึกษานิเทศก์ 
6. งานส่งเสริมคุณภาพและมาตรฐานหลักสูตร 
7. งานพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทาง
การศึกษา 
8. งานการศาสนา 
9. งานบำรุงศิลปะ จารีตประเพณี  ภูมิปัญญา
ท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
10. งานกีฬาและนันทนาการ 
11. งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 
12. งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
13. งานบริหารบุคคลของพนักงานครู บุคลากร
ทางการศึกษา ลูกจ้างและพนักงานจ้างสังกัด
สถานศึกษาและศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
14. งานบริหารวิชาการด้านการศึกษา 
15. งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำ
ทางวิชาการต่างๆ 
16. งานโรงเรียน 
17. งานกิจการนักเรียน 
18. งานการศึกษาปฐมวัย 

5. กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
1. งานบริหารการศึกษา 
2. งานพัฒนาการศึกษา 
3. งานฝึกและส่งเสริมอาชีพ 
4. งานเครือข่ายทางการศึกษา 
5. งานศึกษานิเทศก์ 
6. งานส่งเสริมคุณภาพและมาตรฐานหลักสูตร 
7. งานพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทาง
การศึกษา 
8. งานการศาสนา 
9. งานบำรุงศิลปะ จารีตประเพณี  ภูมิปัญญา
ท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
10. งานกีฬาและนันทนาการ 
11. งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 
12. งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
13. งานบริหารบุคคลของพนักงานครู บุคลากร
ทางการศึกษา ลูกจ้างและพนักงานจ้างสั งกัด
สถานศึกษาและศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
14. งานบริหารวิชาการด้านการศึกษา 
15. งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำ
ทางวิชาการต่างๆ 
16. งานโรงเรียน 
17. งานกิจการนักเรียน 
18. งานการศึกษาปฐมวัย 

 

6. หน่วยงานตรวจสอบภายใน 
1. งานจัดทำแผนการตรวจสอบภายในประจำปี 
2. งานการตรวจสอบความถูกต้องและเชื่อถือได้
ของเอกสารการเงิน การบัญชี เอกสารการรับการ
จ่ายเงินทุกประเภท ตรวจสอบหลักฐานการเงิน 
การบัญชี 
3. งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและทรัพย์สิน 
4. การเก็บรักษาพัสดุและทรัพย์สิน 
5. งานตรวจสอบการทำประโยชน์จากทรัพย์สิน
ของเทศบาล 
6. งานตรวจสอบ ติดตามและการประเมินผลการ
ดำเนินงานตามแผนงาน โครงการให้เป็นไปตาม
นโยบาย วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนด 
7. งานวิเคราะห์และประเมินความมีประสิทธิภาพ
ประหยัด คุ้มค่ าในการใช้ทรัพยากรของส่วน
ราชการต่างๆ 

6. หน่วยงานตรวจสอบภายใน 
1. งานจัดทำแผนการตรวจสอบภายในประจำปี 
2. งานการตรวจสอบความถูกต้องและเชื่อถือได้
ของเอกสารการเงิน การบัญชี เอกสารการรับการ
จ่ายเงินทุกประเภท ตรวจสอบหลักฐานการเงิน 
การบัญชี 
3. งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและทรัพย์สิน 
4. การเก็บรักษาพัสดุและทรัพย์สิน 
5. งานตรวจสอบการทำประโยชน์จากทรัพย์สิน
ของเทศบาล 
6. งานตรวจสอบ ติดตามและการประเมินผลการ
ดำเนินงานตามแผนงาน โครงการให้เป็นไปตาม
นโยบาย วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนด 
7. งานวิเคราะห์และประเมินความมีประสิทธิภาพ
ประหยัด คุ้มค่าในการใช้ทรัพยากรของส่วนราชการ
ต่างๆ 
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โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ 
หมาย
เหตุ 

8. งานการประเมินการาควบคุมภายในของหน่วย
รับตรวจ 
9. งานรายงานผลการตรวจสอบภายใน 
10. งานบริการข้อมูล สถติิ ช่วยเหลือให้คำแนะนำ
แนวทางแก้ไข ปรับปรุงการปฏิบัติงานหน่วยตรวจ
และผู้ที่เกี่ยวข้อง 

8. งานการประเมินการาควบคุมภายในของหน่วย
รับตรวจ 
9. งานรายงานผลการตรวจสอบภายใน 
10. งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำ
แนวทางแก้ไข ปรับปรุงการปฏิบัติงานหน่วยตรวจ
และผู้ที่เก่ียวข้อง 

 

 
มติที่ประชุม   เห็นชอบ 
 
    ๕.4 การกำหนดตำแหน่ง และวิเคราะห์อัตรากำลังพนักงานในแผน 3 ปี 
นายกฯ จากภารกิจอำนาจหน้าที่ของเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า ได้วิเคราะห์ภารกิจหลัก ภารกิจรอง  

ปริมาณงาน รวมทั้งโครงสร้างการกำหนดส่วนราชการ  เพ่ือประมาณการใช้อัตรากำลัง    
ว่าจะใช้ตำแหน่ งใด จำนวนเท่า ใด ในส่วนราชการใด ในระยะเวลา 3 ปีข้ างหน้ า              
จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ และปริมาณงาน และเพ่ือให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณ  
ของเทศบาล และเพ่ือให้การบริหารงานของเทศบาลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล  
จึงกำหนดตำแหน่งพนักงานเทศบาล และพนักงานจ้างในแผนอัตรากำลัง  3  ปี  ในแต่ละส่วน
ราชการต่างๆ  ดังต่อไปนี้  

 
ที ่

 
ส่วนราชการ 

 
ตำแหน่ง 

 
ประเภท 

อัตรา 
กำลังที่
ต้องการ 
(อัตรา) 

มีผู้ดำรง
ตำแหน่ง 

 
(อัตรา) 

อัตรา 
กำลัง
ว่าง 

(อัตรา) 

หมายเหตุ 

1  ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น) 

บริหารท้องถิ่น 
ระดับกลาง 

1 1 -  

2 สำนัก
ปลัดเทศบาล 

(01) 

หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท่ัวไป) 

อำนวยการท้องถิ่น ระดบั
ต้น 

1 1 -  

3 นักทรัพยากรบุคคล วิชาการ ปก./ชก. 1 - 1 ว่างเมือ่ 3 ต.ค. 65 

4 นักพัฒนาชุมชน วิชาการ ปก./ชก. 1 1 -  

5 นักประชาสัมพันธ ์ วิชาการ ปก./ชก. 1 1 -  

6 นักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน 

วิชาการ ปก./ชก. 1 1 -  

7 นิติกร วิชาการ ปก./ชก. 1 - 1 ว่างเดิม 27 ม.ค. 65 

8 นักสังคมสงเคราะห์ วิชาการ ปก./ชก. 1 - 1 กำหนดตำแหน่งเพิ่ม 

9 เจ้าพนักงานทะเบียน ทั่วไป ปง./ชง. 1 1 -  
10 เจ้าพนักงานปอ้งกันฯ ทั่วไป ปง./ชง. 1 - 1 ว่างเมือ่ 1 มิ.ย. 66 

11  พนักงานขับรถยนต ์ ลกูจ้างประจำ 1 1 -  

12 ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล 
(คุณวุฒิ) 

พนักงานจ้างตามภารกจิ 1 1 -  

13 คนงาน พนักงานจ้างทั่วไป 6 5 1 ว่าง 1 อัตรา  
เมื่อ 1 มิ.ย. 66 

รวม 18 ตำแหน่ง 18 13 5  
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ที ่

 
ส่วนราชการ 

 
ตำแหน่ง 

 
ประเภท 

อัตรา 
กำลังที่
ต้องการ 
(อัตรา) 

มีผู้ดำรง
ตำแหน่ง 

 
(อัตรา) 

อัตรา 
กำลัง
ว่าง 

(อัตรา) 

หมายเหตุ 

14 กองคลัง 
(04) 

ผู้อำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 

อำนวยการท้องถิ่น ระดับ
ต้น 

1 1 -  

15 นักวิชาการเงินและบญัชี  วิชาการ ปก./ชก. 1 1 -  

16 นักวิชาการคลัง  วิชาการ ปก./ชก. 1 1 -  

17 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  ทั่วไป ปง./ชง. 1 1 -  

18 เจ้าพนักงานพัสด ุ ทั่วไป ปง./ชง. 1 1 -  

19 เจ้าหน้าท่ีทะเบยีนทรัพย์สิน ลูกจา้งประจำ 1 1 -  
20 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงิน 

และบัญช ี(คณุวุฒิ) 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 1 1 -  

21 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้ (คณุวุฒิ) 

พนักงานจ้างตามภารกจิ 1 - 1 ว่างเมือ่ 1 ต.ค. 62 

22  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ
(คณุวุฒิ) 

พนักงานจ้างตามภารกจิ 1 - 1 กำหนดตำแหน่งเพิ่ม 

23  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ
(คณุวุฒิ) 

พนักงานจ้างตามภารกจิ 1 - 1 กำหนดตำแหน่งเพิ่ม 

24  คนงาน พนักงานจ้างทั่วไป 1 - 1 กำหนดตำแหน่งเพิ่ม 

รวม 11 ตำแหน่ง 11 7 4  
 

25 กองช่าง 
(05) 

ผู้อำนวยการกองช่าง          
(นักบริหารงานช่าง) 
 

อำนวยการท้องถิน่ ระดับ
ต้น 

1 1 -  

26 วิศวกรโยธา วิชาการ ปก./ชก. 1 - 1 กำหนดเพิ่มตาม
โครงสร้าง 

27 นายช่างโยธา ทั่วไป ปง./ชง. 1 - 1 กำหนดเพิ่มตาม
โครงสร้าง 

28 นายช่างโยธา ทั่วไป ปง./ชง. 1 - 1 ว่างเดิม 27 ม.ค. 65 

29 พนักงานขับรถยนต ์ ลูกจ้างประจำ 1 1 -  
30 นักการ ลูกจ้างประจำ 1 1 -  
31 ผู้ช่วยนายช่างโยธา (คณุวุฒิ) พนักงานจ้างตามภารกจิ 1 1 -  
32 ผู้ช่วยนายช่างเขียนแบบ 

(คุณวุฒิ) 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 1 1 -  

33 พนักงานขับเคร่ืองจกัรกล
ขนาดกบาง(ทกัษะ) 

พนักงานจ้างตามภารกจิ 1 - 1 กำหนดตำแหน่งเพิ่ม 

34 คนงาน พนักงานจ้างท่ัวไป 2 - 2 ว่าง 2 อัตรา 
เมื่อ 27 ม.ค. 65 

รวม 11 ตำแหน่ง 11 5 6  
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ที ่

 
ส่วนราชการ 

 
ตำแหน่ง 

 
ประเภท 

อัตรา 
กำลังที่
ต้องการ 
(อัตรา) 

มีผู้ดำรง
ตำแหน่ง 

 
(อัตรา) 

อัตรา 
กำลัง
ว่าง 

(อัตรา) 

หมายเหตุ 

35 กอง
สาธารณสุข

และ
สิ่งแวดล้อม 

(06) 

ผู้อำนวยการกองสาธารณสุข 
(นักบริหารงานสาธารณสุข) 

อำนวยการท้องถิ่น ระดับ
ต้น 

1 - 1 ว่างเดิม 27 ม.ค. 65 
อยู่ระหว่างการ

ดำเนินการสรรหาของ 
ก.ท. 

36 นักวิชาการสาธารณสุข วิชาการ ปก./ชก. 1 1 -  

37 นักวิชาการสุขาภิบาล วิชาการ ปก./ชก. 1 - 1 กำหนดเพิ่มตาม
โครงสร้าง 

38 นักวิชาการสิ่งแวดล้อม วิชาการ ปก./ชก. 1 - 1 กำหนดเพิ่มตาม
โครงสร้าง 

39 คนงานประจำรถขยะ ลูกจา้งประจำ 2 2 -  

       

40 คนงาน พนักงานจ้างทัว่ไป 4 2 2 ว่างเมื่อ  
27 ม.ค. 65 

รวม 10 ตำแหน่ง 10 5 5  

41 กองการศึกษา 
(08) 

ผู้อำนวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา) 

อำนวยการท้องถิ่น ระดับ
ต้น 

1 - 1 ว่างเดิม 27 ม.ค. 65 
อยู่ระหว่างการ

ดำเนินการสรรหาของ 
ก.ท. 

42 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ปก./ชก. 1 - 1 ว่างเมือ่ 1 มิ.ย. 66 

43 เจ้าพนักงานธุรการ ทั่วไป ปง./ชง. 1 - 1 กำหนดเพิ่มตาม
โครงสร้าง 

44 เจ้าพนักงานการเงิน 
และบัญช ี

ทั่วไป ปง./ชง. 1 - 1 กำหนดเพิ่มตาม
โครงสร้าง 

45 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
(คุณวุฒิ) 

พนักงานจ้างตามภารกจิ 1 - 1 ว่างเมื่อ  
1 พ.ค. 62 

 โรงเรียนเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า 
46 ผู้อำนวยการสถานศึกษา 

(นักบริหารสถานศึกษา) 
 1 - 1 ว่างเมื่อ 1 มิ.ย. 66 

อยู่ระหว่างการ
ดำเนินการสรรหาของ 

ก.ท. 

47 ครู (ไดร้ับเงินเดือนอันดับ 
คศ.3) 

สายงานการสอน 1 1 -  

48 ครู (ไดร้ับเงินเดือนอันดับ 
คศ.2) 

สายงานการสอน 4 4 -  

49 ผู้ช่วยครูผู้ช่วย (คณุวุฒิ) พนักงานจ้างตามภารกจิ 5 4 1 ว่างเมื่อ  
1 ม.ค. 65 

50 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงิน 
และบัญช ี(คณุวุฒิ) 

พนักงานจ้างตามภารกจิ 1 1 -  

51 ภารโรง พนักงานจ้างทั่วไป 1 - 1 ว่างเมือ่  
1 ก.ย. 62 

52 คนงาน พนักงานจ้างทั่วไป 7 7 -  

 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า 
53 ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็ก

เล็ก 
 1 - 1 ** 

54  ครู (ไดร้ับเงินเดือนอันดับ 
คศ.1) 

สายงานการสอน 1 1 -  

55 ผู้ช่วยครูผู้ช่วย (คณุวฒุิ) พนักงานจ้างตามภารกจิ 1 - 1 ว่างเดิม 
27 ม.ค. 65 

56 ผู้ดูแลเด็ก (มีทักษะ) พนักงานจ้างตามภารกจิ 1 - 1 ว่างเดิม 
27 ม.ค. 65 

รวม 29 ตำแหน่ง 29 18 11  

116



~ 12 ~ 
 

 
ที ่

 
ส่วนราชการ 

 
ตำแหน่ง 

 
ประเภท 

อัตรา 
กำลังที่
ต้องการ 
(อัตรา) 

มีผู้ดำรง
ตำแหน่ง 

 
(อัตรา) 

อัตรา 
กำลัง
ว่าง 

(อัตรา) 

หมายเหตุ 

57 หน่วย
ตรวจสอบ

ภายใน (12) 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน วิชาการ ปก./ชก. 1 1 -  

รวม 1 ตำแหน่ง 1 1 -  

รวมท้ังหมด 80 49 31  

 
** หมายเหตุ  ตำแหน่งผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กจะสรรหาผูด้ำรงตำแหน่งได้ก็ต่อเมื่อได้รับการจัดสรรอัตรากำลังและ

งบประมาณจากสำนักงบประมาณหรือกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นแล้วแต่กรณ ี

จากตารางดังกล่าวสามารถวิเคราะห์ได้ว่า 
สำนักปลัดเทศบาล 
มีตำแหน่งข้าราชการรวมทั้งสิ้น 9 อัตรา ประกอบด้วย  

1. หัวหน้าสำนักเทศบาล   จำนวน  1  อัตรา 
2. นักทรัพยากรบุคคล   จำนวน  1  อัตรา (ว่าง) 
3. นักพัฒนาชุมชน            จำนวน  1  อัตรา 
4. นักประชาสัมพันธ์    จำนวน  1  อัตรา 
5. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน   จำนวน  1  อัตรา 
6. นิติกร     จำนวน  1  อัตรา (ว่าง) 
7. นักสังคมสงเคราะห์   จำนวน  1  อัตรา (ว่าง กำหนดตำแหน่งเพิ่ม) 
8. เจ้าพนกังานทะเบียน   จำนวน  1  อัตรา 
9. เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย จำนวน  1  อัตรา   

 จากอัตรากำลังข้างต้นพบว่าสำนักปลัดเทศบาล มีอัตรากำลังที่ไม่เพียงพอสำหรับ
การปฏิบัติงาน สำหรับตำแหน่งเจ้าที่เป็นอัตราว่าง สามารถให้หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล
เป็นผู้บริหาร ควบคุมและกำกับดูแลการปฏิบัติงานใช้วิธีการปรับเกลี่ยงานภายในกอง และ
ขออนุมัติกำหนดตำแหน่งเพ่ิมจำนวน 1 อัตรา เป็นการกำหนดตำแหน่งเพ่ิมเพ่ือรองรับต่อ
ปริมาณงานที่เพ่ิมขึ้น ส่วนของตำแหน่งว่างอยู่ในระหว่างการสรรหาพนักงานเทศบาลเพ่ือ
ดำรงตำแหน่ง   

กองคลัง  
มีตำแหน่งข้าราชการรวมทั้งสิ้น 5 อัตรา ดังนี้ 

1. ผู้อำนวยการกองคลัง   จำนวน  1  อัตรา 
2. นักวิชาการเงินและบัญชี   จำนวน  1  อัตรา 
3. นักวิชาการคลัง    จำนวน  1  อัตรา 
4. เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้   จำนวน  1  อัตรา 
5. เจ้าพนักงานพัสดุ    จำนวน  1  อัตรา  

 กองคลัง มีอัตรากำลังเพียงพอสำหรับการปฏิบัติงาน ในการขับเคลื่อนงานของกอง
คลัง และขับเคลื่อนนโยบายของเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า ดังนั้นจึงใช้วิธีการปรับเกลี่ยงาน
ภายในกอง และอยู่ในระหว่างการสรรหาพนักงานเทศบาลเพื่อดำรงตำแหน่ง 
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กองช่าง 
มีตำแหน่งข้าราชการรวมทั้งสิ้น 4 อัตรา ได้แก่ 
1. ผู้อำนวยการกองช่าง     จำนวน  1  อัตรา 
2. วิศวกรโยธา     จำนวน  1  อัตรา  

(ว่าง กำหนดเพ่ิมตามโครงสร้าง) 
3. นายช่างโยธา      จำนวน  2  อัตรา  

(ว่าง 1 กำหนดเพ่ิมตามโครงสร้าง 1) 

         อัตรากำลังของกองช่างมีตำแหน่งที่ว่าง และตำแหน่งที่กำหนดเพ่ิมตามโครงสร้าง มี
อัตรากำลังที่ไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน ดังนั้นจึงใช้วิธีการปรับเกลี่ยงานภายในกอง และขอ
อนุมัติกำหนดตำแหน่ งเพ่ิมจำนวน 2 อัตรา เป็นการกำหนดเพ่ิมตามโครงสร้าง             
และดำเนินการสรรหาพนักงานเทศบาลเพื่อมาดำรงตำแหน่ง 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
มีตำแหน่งข้าราชการรวมทั้งสิ้น 4 อัตรา ได้แก่ 
1. ผู้อำนวยการกองสาธารณสุข   จำนวน  1  อัตรา (ว่าง) 
2. นักวิชาการสาธารณสุข    จำนวน  1  อัตรา  
3. นักวิชาการสุขาภิบาล    จำนวน  1  อัตรา  

(ว่าง กำหนดเพ่ิมตามโครงสร้าง) 
4. นักวิชาการสิ่งแวดล้อม    จำนวน  1  อัตรา  

(ว่าง กำหนดเพ่ิมตามโครงสร้าง) 

         อัตรากำลังของกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม มีตำแหน่งทีว่่างสายงานผู้บริหารที่มี
หน้าที่ควบคุม กำกับดูแล และตำแหน่งที่กำหนดเพ่ิมตามโครงสร้าง มีอัตรากำลังที่ไม่เพียงพอ
ต่อการปฏิบัติงาน จึงทำให้การบริหารจัดการไม่มีประสิทธิภาพ ดังนั้นจึงใช้วิธีการปรับเกลี่ย
งานภายในกอง และขออนุมัติกำหนดตำแหน่งเพ่ิมจำนวน 2 อัตรา เป็นการกำหนดเพ่ิมตาม
โครงสร้าง และดำเนินการสรรหาพนักงานเทศบาลเพื่อมาดำรงตำแหน่ง 

กองการศึกษา  
มีตำแหน่งข้าราชการรวมทั้งสิ้น 12 อัตรา ได้แก่ 
1. ผู้อำนวยการกองการศึกษา  จำนวน  1  อัตรา (ว่าง) 
2. ผู้อำนวยการสถานศึกษา   จำนวน  1  อัตรา (ว่าง) 
3. ผู้อำนวยการศนูย์พัฒนาเด็กเล็ก  จำนวน  1  อัตรา (ว่าง) 
4. นักวิชาการศึกษา    จำนวน  1  อัตรา (ว่าง) 
5. เจ้าพนักงานธุรการ   จำนวน  1  อัตรา  

(ว่าง กำหนดเพ่ิมตามโครงสร้าง) 
6. เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  จำนวน  1  อัตรา  

(ว่าง กำหนดเพ่ิมตามโครงสร้าง) 
7. ครู อันดับ คศ.3     จำนวน  1  อัตรา 
8. ครู อันดับ คศ.2     จำนวน  4  อัตรา 
9. ครู อันดับ คศ.1     จำนวน  1  อัตรา 
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  กองการศึกษา ขาดอัตรากำลังสายงานผู้บริหารที่มีหน้าที่ควบคุม กำกับดูแล และ
บริหารงานของกองการศึกษา ทำให้ที่ผ่านมาใช้วิธีการออกคำสั่งรักษาราชการแทนและปรับ
เกลี่ยงานภายในกอง แต่งานบางเรื่องต้องใช้ผู้ที่มีความรู้เฉพาะตำแหน่งด้านการบริหารงาน
การศึกษา จึงทำให้การบริหารจัดการไม่มีประสิทธิภาพเท่าที่ควร และขออนุมัติกำหนด
ตำแหน่งเพ่ิมจำนวน 2 อัตรา เป็นการกำหนดเพ่ิมตามโครงสร้าง และดำเนินการสรรหา
พนักงานเทศบาลเพื่อมาดำรงตำแหน่ง 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
มีตำแหน่งข้าราชการรวมทั้งสิ้น 1 อัตรา ได้แก่ 
1. นักวิชาการตรวจสอบภายใน   จำนวน  1  อัตรา 
  หน่วยตรวจสอบภายในของเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า  มีนักวิชาการตรวจสอบ
ภายในระดับปฏิบัติการ จำนวน 1 อัตรา ซึ่งต้องอาศัยเวลาและประสบการณ์ในการทำงาน
จึงจะทำให้งานเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล ต้องมีการปรับตัวให้เข้ากับบริบทของ
องค์กร และวัฒนธรรมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

- สอบถามผู้เข้าร่วมประชุมว่ามีท่านใดเสนอความคิดเห็นหรือเพ่ิมเติมอีกหรือไม่  
ในการเพ่ิม/ลดอัตรากำลังคนในสำนักหรือกองของท่าน ในการจัดทำแผนอัตรากำลัง  3 ปี 
(รอบปีงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569) ในครั้งนี้ ขอเชิญกล่าวในที่ประชุม 

มติที่ประชุม  เห็นชอบ 

นายกฯ ตามหนังสือสั่งการใหประมาณการคาใชจายในการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป จากเทศ
บัญญัติงบประมาณรายจายประจําป 2566 และบวกเพ่ิมอีกรอยละ 5 เพื่อ นํามาประมาณ
การคาใชจายในการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําป 2567 ใน กรณีที่เทศบัญญัติ
งบประมาณรายจายประจําป 2567 ยังดําเนินการไมแลวเสร็จ ดังนั้น จึงประมาณการคาใช 
จายเพ่ือจัดทําแผนอัตรากําลังไดดังนี้ เทศบัญญัติงบประมาณรายจายประจําป 2566 ตั้งไว 
61,000,000 บาท ดังนั้น ประมาณการคาใชจายในการจัดทําแผนอัตรากําลังได ดังนี้      

ปงบประมาณ 2567 = 64,050,000      
ปงบประมาณ 2568 = 67,252,500      
ปงบประมาณ 2569 = 70,615,125 

 เมื่อรวมคาใชจายดานการบริหารงานงานบุคคลในแตละป แลวคิดรอยละ 40 ของ     
งบประมาณรายจายประจําป จะเปนคาใชจายดานการบริหารงานบุคคล ดังนี้      

* คาใชจายดานบุคคล ประจําปงบประมาณ 2567  คิดเปนรอย 30.15      
* คาใชจายดานบุคคล ประจําปงบประมาณ 2568  คิดเปนรอย 29.52      
* คาใชจายดานบุคคล ประจําปงบประมาณ 2569  คิดเปนรอย 28.90     

ในส่วนงบประมาณดานการศึกษาเชน เงินงบประมาณอุดหนุนดานการศึกษาจะไมอยูใน 
เทศบัญญัติงบประมาณรายจายประจําป ดังนั้น งบประมาณประจําปจะคงเหลือ          
รายจายตามงบประมาณเปนรอยละไมเกิน 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงาน
บุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 

ทีป่ระชุม   รับทราบ 
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๕.5 แนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
นายกฯ ในการบริหารงานขององค์กรต่าง ๆ ทรัพยากรทางการบริหารที่สำคัญที่สุดขององค์กรคือ

ทรัพยากรมนุษย์ขององค์กร เนื่องจากทรัพยากรมนุษย์เป็นผู้ใช้ทรัพยากรอ่ืนๆขององค์กร 
ในการดำเนินงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประเมินผล 
นอกจากนี้ ปริมาณและคุณภาพของบุคลากรก็เป็นอย่างปัจจัยต่อความสำเร็จขององค์กร   
ซึ่งการที่องค์กรจะสามารถรักษาความสมดุลระหว่างปริมาณคนกับปริมาณงานและคุณภาพ
ของบุคลากรให้เหมาะสมได้อย่างต่อเนื่อง องค์กรจะต้องมีการวางแผนการใช้กำลังคน  
อย่างเหมาะสม และมีการพัฒนาบุคลากรในทุกระดับขององค์กรให้มีศักยภาพอย่างต่อเนื่อง
และสม่ำเสมอ  

เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า  ได้เล็งเห็นความสำคัญของบุคลากรผู้ปฏิบัติงาน        
ในองค์กรอันได้แก่ พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างในสังกัด ซึ่งจะเป็นผู้ขับเคลื่อนภารกิจ
และยุทธศาสตร์ของหน่วยงานให้สำเร็จตามจุดมุ่งหมายของการพัฒนาที่กำหนดไว้ จึงได้
กำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของหน่วยงานไว้ดังนี้ 

๑. จัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมหรือการประชุมสัมมนา หรือการประชุมเชิง
ปฏิบัติการตามหน่วยงานต่างๆ โดยเฉพาะการฝึกอบรมตามสายงานของตนกับสถาบัน
พัฒนาบุคลากรท้องถิ่นกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น การเข้ารับการฝึกอบรมที่หน่วยงาน
ของรัฐหรือสถาบันการศึกษาจัดขึ้น เพ่ือพัฒนาทักษะความสามารถของบุคลากรให้สามารถ
ปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๒. จัดให้มีการฝึกอบรมหรือการประชุมสัมมนาบุคลากรในสังกัด  โดยให้เทศบาล
ตำบลเวียงป่าเป้า เป็นผู้จัดอบรมเอง หรือร่วมกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใกล้เคียงเพ่ือ
พัฒนาทักษะความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานเฉพาะด้านหรือเฉพาะสายงานของ
บุคลากร 

๓. ส่งเสริมหรือสนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนความรู้หรือประสบการณ์ในการ
ทำงานระหว่างเจ้าหน้าที่ท้องถิ่นด้วยกันเองหรือผู้ชำนาญงานหรือผู้เชี่ยวชาญจากส่วน
ราชการอ่ืน ๆ ตลอดจนถึงการขอรับคำแนะนำปรึกษาจากผู้กำกับดูแล หน่วยงานตรวจสอบ
อ่ืน ๆ เช่น สำนักงานตรวจเงินแผ่นดิน เป็นต้น 

๔. จัดให้มีการศึกษาดูงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน หรือหน่วยงานอ่ืนทั้ง
ภาครัฐและภาคเอกชนที่เป็นแบบอย่างที่ดีในการบริหารจัดการองค์กร หรือการพัฒนา
ท้องถิ่นในด้านต่าง ๆ เพ่ือให้บุคลากรสามารถนำความรู้และประสบการณ์ที่ได้รับมาปรับใช้
หรือประยุกต์ใช้ในการการปฏิบัติงานอันจะเป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพการทำงานให้สูงขึ้น 

๕. ส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรให้ตระหนักถึงการเป็นผู้รับใช้ประชาชนในพ้ืนที่
การให้บริการประชาชนด้วยความรวดเร็ว เสมอภาค และทั่วถึง อำนวยความสะดวกและลด
ขั้นตอนการให้บริการประชาชน เพ่ือให้ประชาชนหรือผู้รับบริการได้รับความพึงพอใจจาก
การให้บริการของเจ้าหน้าที ่

๖. ส่งเสริมและสนับสนุนการนำเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใช้ในการ
ปฏิบัติงานมากขึ้น เพ่ือลดขั้นตอนและระยะเวลาในการปฏิบัติงานหรือระยะเวลาในการ
บริการประชาชน ลดความซ้ำซ้อนของงานและการใช้ทรัพยากรที่ไม่จำเป็นลง อันจะเป็นการ
ใช้งบประมาณของหน่วยงานให้คุ้มค่ามากขึ้น 

๗. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรพัฒนาองค์ความรู้ ในวิชาชีพของตนอย่าง
ต่อเนื่อง ผ่านการศึกษาทั่งในระบบและนอกระบบ รวมถึงการศึกษาตามอัธยาศัย เพ่ือให้
บุคลากรได้รับความรู้และสามารถประยุกต์ใช้ความรู้ในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลยิ่งขึ้น และส่งเสริมให้หน่วยงานเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ต่อไป 
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๘. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรนำหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดีมาใช้อย่างต่อเนื่องและปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์ดังกล่าวให้สัมฤทธิ์ผลในทุก
มิติหรือตัวชี้วัดที่รัฐบาลกำหนด/นายกเทศมนตรี... 

นายกฯ สอบถามผู้เข้าร่วมประชุมว่ามีท่านใดเสนอความคิดเห็นหรือเพ่ิมเติมอีกหรือไม่  ในแนวทาง
การพัฒนาข้าราชการ พนักงานส่วนท้องถิ่น ของเทศบาลตำบล เวียงป่าเป้า ถ้าไม่มี          
ขอมอบหมายให้งานการเจ้าหน้าที่ได้จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี (รอบปีงบประมาณ      
พ.ศ. 2567 – 2569 เอกสารตามแบบที่ทางสำนักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัด
เชียงรายกำหนด เพื่อเสนอให้ ก.ท.จ.เชียงราย พิจารณาให้ความเห็นชอบต่อไป  

    
มติที่ประชุม  เห็นชอบตามที่เสนอในที่ประชุม 
 
เลิกประชุมเวลา  ๑1.๓๐  น. 

 

(ลงชื่อ)                       ผู้บันทึกการประชุม 
      (นางจันทร์ฉาย  ยามี) 
     กรรมการและเลขานุการ 

 
 
 
 

(ลงชื่อ) ว่าที่ ร.ต.              ผู้ตรวจบันทึกการประชุม 
      (ณรงค์เดช  จิยะพงศ์) 
นายกเทศมนตรีตำบลเวียงป่าเป้า 

                                                ประธานคณะทำงาน 
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