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คำนำ 
การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี (ประจำปีงบประมาณพ.ศ. 2567 - 2569) ของเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า 
มีวัตถุประสงค์เพ่ือใช้เป็นแนวทางการพัฒนาความรู้ ทักษะ และความสามารถของบุคลากรในสังกัดเทศบาล
ตำบลเวียงป่าเป้า ให้เป็นไปตามระบบบริหารความรู้ภายในองค์กรที่มีลักษณะเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่อง ให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงาน เทศบาลจังหวัดเชียงราย เรื่องหลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ 13 พฤศจิกายน 2545 ส่วนที่ 4 การพัฒนาพนักงาน
เทศบาล 
 

  ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 ได้กำหนด
กิจกรรมและโครงการให้มีความสอดคล้องกับหลักสูตรตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งและสายงานของบุคลากร 
โดยคำนึงถึงภารกิจ อำนาจหน้าที่ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ เพ่ือให้บุคลากรเกิดความรู้ความเข้าใจในการ
ปฏิบัติราชการ บทบาทและหน้าที่ของตนเอง รวมทั้งบทบาทของเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า โดยได้กำหนด
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับบุคลากรแต่ละตำแหน่ง ให้ได้รับการพัฒนาใน 5 ด้าน ทั้งในด้านความรู้ทั่วไปในการ
ปฏิบัติงาน ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และ  ด้าน
ศีลธรรมและจริยธรรม รวมถึงการสร้างความตระหนักให้มีแนวความคิดของการมีส่วนร่วมด้านการพัฒนาองค์กร 
อันจะเป็นประโยชน์กับการปฏิบัติราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ได้อย่างยั่งยืน เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้
สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจของเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้าต่อไป 
 

  แผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า เป็นเครื่องมือในการนำทิศทางการพัฒนา
บุคลากรภายใต้การมีวิสัยทัศน์ พันธกิจ จุดมุ่งหมายเพ่ือการพัฒนา ยุทธศาสตร์การพัฒนา หลักสูตร วิธีการ
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ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล 
 
๑.๑ หลักการและเหตุผล 

เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า ระบุหลักการและเหตุผลในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี โดยมี
เนื้อหาสาระที่เกี่ยวข้องกับระเบียบ กฎหมาย ยุทธศาสตร์ชาติ และนโยบายแห่งรัฐที่ทำให้องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นมีความจำเป็นต้องจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขึ้น เช่น 

๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้กำหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุง
และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาทำงาน  
ในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล  
มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อำนาจ  
โดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖
กำหนดให้ ส่ วนราชการมีหน้ าที่ พัฒนาความรู้ ในส่ วนราชการ เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่ ง 
การเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ  
เพ่ือนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้ง  
ต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการ 
ในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการ  
ของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

๓) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดทำแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
และประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ่น เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ 
การบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมวดที่ ๑๒ ส่วนที่ ๓ การพัฒนาข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น กำหนดให้เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็น
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ 
หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  ในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นที่ดี โดยเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า ต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด) กำหนด และกำหนดให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ 
ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้นได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ต้องกำหนดตามกรอบของ
แผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) กำหนด โดยให้
กำหนดเป็นแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีระยะเวลา  ๓  ปี ตามกรอบของแผน
อัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) นั้น 
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๔) สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้นำหรือผู้บริหารองค์การต่าง ๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิด 
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ  โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด 
วิธีการทำงาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กร  
ซึ่งนำไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้  
ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้ กับองค์การได้ 
อย่างเหมาะสม 
  เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า จึงได้จัดทำแผนการพัฒนา
บุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปี เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า ประจำปีงบประมาณ 256๗ - 256๙ ขึ้น 
เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาข้าราชการ พนักงานเทศบาล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพ่ือ
เพ่ิมพูนความรู้  ท ักษะ  ท ัศนคต ิที ่ด ี ค ุณ ธรรม  จร ิยธรรมของบ ุคลากร เทศบาลตำบลเวียงป่ าเป้ า            
อำเภอเวียงป่าเป้า จังหวัดเชียงราย ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๑.๒ วัตถุประสงค์ 
เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า ระบุวัตถุประสงค์ของการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น ๓ ปี ตามเหตุผลและความจำเป็นของเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า เช่น 
๑) เพื่อให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไป

ตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหน่งและตามที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กำหนด 
๒) เพ่ือให้เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรเทศบาลตำบล       

เวียงป่าเป้า มีกรอบความรู้ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.)  

๓) เพ่ือให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

๔) เพ่ือให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ทั้งในด้านพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนา
เกี่ยวกับงานในหน้าที่  ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง ด้า นการบริหาร 
และด้านคุณธรรมและจริยธรรม  

๕) เพ่ือให้เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอ้ือให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้
และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิตและ
การให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 
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๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 
เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า ระบุขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากรองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น  ๓ ปี  ตามเหตุผลและความจำเป็นของเทศบาลตำบลเวียงป่ าเป้ า  แต่ละแห่ ง 
โดยคณะกรรมการการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า พิจารณาเห็นสมควรให้จัดทำ
แผนการพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยให้มีขอบเขต เนื้อหาครอบคลุมในด้านต่าง ๆ 
ดังต่อไปนี้ เช่น 

๑) การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ 
ในการพัฒนาข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด พนักงานเทศบาล พนักงานส่วนตำบล ข้าราชการ 
หรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ให้มีความสอดคล้อง 
กับตำแหน่งและระดับตำแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ดำรงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

๒) ให้บุคลากรของเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถใน
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ๑ ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร 
ได้แก่ ๑) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
๓) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง ๔) หลักสูตรด้าน
การบริหาร และ ๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า เป็นหน่วยดำเนินการเอง หรือดำเนินการ
ร่วมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หรือหน่วยงานอ่ืน โดยวิธีการพัฒนา
วิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจำเป็นและความเหมาะสม ได้แก่ ๑) การปฐมนิเทศ ๒) การฝึกอบรม 
๓) การศึกษาหรือดูงาน ๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา ๕) การสอนงาน การให้
คำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม และ ๖) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

๔) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า จัดสรรงบประมาณสำหรับการ
พัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยคำนึงถึงความประหยัดคุ้มค่า เพ่ือให้การ
พัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕) การติดตามประเมินผล เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า กำหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนา
บุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้บรรลุผล
สัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพ่ือให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผนบริหาร
บุคลากร การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากรซึ่งมีความสำคัญและจำเป็นในการพัฒนาองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปีถัดไป 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

3



แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า ประจำปีงบประมาณ 2567 – 2569 
 

ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 

๒.๑ ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   

การพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้านั้น เป็นการสร้างกระบวนการมีส่วนร่วมของ
ชุมชนในการร่วมคิดร่วมแก้ไขปัญหา ตลอดจนร่วมสร้าง ร่วมส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนในเขตพ้ืนที่ความ
รับผิดชอบของเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า ให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นในทุกด้าน การพัฒนาเทศบาล
ตำบลเวียงป่าเป้าจะสมบูรณ์ได้ จำเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของชุมชน ในพ้ืนที่เกิดความตระหนักร่วมกันใน
การแก้ไขปัญหาและมีความเข้าใจในแนวทางแก้ไขปัญหาร่วมกันอย่างจริงจัง เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้ายังได้
เน้นให้คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนา นอกจากนี้ยังได้เน้นการส่งเสริมและสนับสนุนให้การศึกษาให้เป็นไป
ตามมาตรฐานการศึกษา ส่วนด้านการพัฒนาอาชีพนั้นจะเน้นพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนที่พ่ึงตนเองในท้องถิ่น 
  การวิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ของเทศบาลตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 และ
ที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจแก่องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ.2542 และกฎหมายอ่ืนของเทศบาล ใช้เทคนิคการ SWOT เข้ามาช่วย ทั้งนี้เพ่ือให้ทราบว่า
เทศบาลมีอำนาจหน้าที่ที่จะเข้าไปดำเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพ้ืนที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้
อย่างไร โดยวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภัยคุกตามในการดำเนินการตามภารกิจ ตามหลัก SWOT 
เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า กำหนดวิธีการดำเนินการตามภารกิจสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของ
ผู้บริหารท้องถิ่น ทั้งนี้สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับสภาพปัญหาโดยสาสมารถกำหนดแบ่งภารกิจได้เป็น 7 
ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกกำหนดอยู่ในพระราชบัญญัติ เทศบาล พ.ศ.2496 และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน 
พระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจแก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 ดังนี้ 

1. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง เช่น 
(1) จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก 
(2) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งกำจัดมูลฝอย 
และสิ่งปฏิกูล 
(3) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
(4) ให้มีน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร 
(5) ให้มีและบำรุงไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 
(6) ให้มีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ 
(7) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรและกิจการสหกรณ์ 

การวิเคราะห์สถานการณ์การพัฒนาด้านการคมนาคมและโครงสร้างพ้ืนฐาน 
จุดแข็ง 

 ภายในเขตเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้ายังคงมีความจำเป็นต้องพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐานเช่น ถนน      
รางระบายน้ำ ไฟฟ้า ประปา สาธารณูปโภค สาธารณูปการ ผู้บริหารจึงให้ความสำคัญต่อการพัฒนาโดยจัดสรร
งบประมาณเพ่ือการพัฒนาทางด้านโครงสร้างพ้ืนฐานที่ประชาชนต้องการประกอบกับเทศบาลตำบลเวียงป่า
เป้า มีกองช่าง ซึ่งมีบุคลากรที่มีความรู้ มีวัสดุอุปกรณ์ เครื่องมือเช่น กล้องสำรวจ คอมพิวเตอร์ในการออกแบบ
เขียนแบบที่ทันสมัย 
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จุดอ่อน 
 บุคลากรภายในกองช่างยังคงมีจำนวนน้อยไม่เพียงพอต่อการรองรับปริมาณงาน เช่น วิศวกร            
ช่างผังเมือง 

โอกาส 
 เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้าได้รับการจัดสรรงบประมาณประเภทเงินอุดหนุนทั่วไปตามพระราชบัญญัติ
กระจายอำนาจฯ เพ่ิมขึ้นประกอบกับที่ตั้งของเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้าเป็นจุดที่นักท่องเที่ยวต้องเดินทางผ่าน
ไปยังจังหวัดเชียงราย เชียงใหม่ ลำปาง จึงส่งผลให้นโยบายในการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานเพ่ือการพัฒนาการ
ท่องเที่ยวได้รับการตอบสนอง 

อุปสรรค 
การจัดสรรงบประมาณในหมวดเงินอุดหนุนทั่วไปจากรัฐบาลยังไม่เพียงพอต่อการพัฒนาด้านโครงสร้าง

พ้ืนฐานภายในเขตเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า  
2. ส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง เช่น 

(1)  ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ 
(2)  การจัดการศึกษา 
(3) ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ 
(4) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
(5) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และที่สาธารณะ 
(6) การจัดให้มีโรงฆ่าสัตว์ 
(7) การจัดให้มีสุสานและฌาปนสถาน 
(8) การจัดให้มีการบำรุงสถานที่สำหรับนักกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจ สวนสาธารณะ 
ตลอดจนสถานที่ประชุมอบรมราษฎร 
(9) บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร 

ผลการวิเคราะห์สถานการณ์การพัฒนาด้านสังคมและคุณภาพชีวิต 
จุดแข็ง 

 ผู้บริหารเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้าให้ความสำคัญกับการพัฒนาด้ านคุณภาพชีวิตโดยได้กำหนด
นโยบายเกี่ยวกับการจัดสวัสดิการเบี้ยยังชีพให้แก่ผู้สูงอายุที่มีอายุตั้งแต่ 60 ปีขึ้นไปภายในเขตเทศบาลฯต้อง
ได้รับเบี้ยยังชีพทุกคน  

จุดอ่อน 
 งบประมาณเพ่ือการพัฒนาของเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้ามีอยู่อย่างจำกัด 

โอกาส 
 ภายในเขตเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า เป็นที่ตั้งของที่ว่าการอำเภอเวียงป่าเป้าและหน่วยงานราชการ
ส่วนภูมิภาค เช่น สถานีตำรวจ โรงพยาบาลอำเภอเวียงป่าเป้า ซึ่งเป็นหน่วยงานที่มีความพร้อมในการให้ความ
ช่วยเหลือในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน ประกอบกับนโยบายของรัฐบาลได้มุ่งส่งเสริมให้ผู้สูงอายุ
ได้รับสวัสดิการเบี้ยยังชีพ 
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อุปสรรค 
ประชาชนยังขาดความตระหนักในการรักษาสุขภาพ การออกกำลังกาย และมีพฤติกรรมดื่มสุรา  สูบ

บุหรี่ 
3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่ เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(1)  การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค ของประชาชน 
(2)  การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(3)  การจัดให้มีระบบรักษาความสงบเรียบร้อยในเขตเทศบาล 
(4)  การรักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชาชนภายในชุมชน 
(5)  การประสานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการจัดระเบียบชุมชน/สังคม/การรักษา 
ความสงบเรียบร้อย 

ผลการวิเคราะห์สถานการณ์ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย  
จุดแข็ง 
เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า มีหลักการทำงานโดยมุ่งไปที่ให้ชุมชนเข้มแข็ง สามารถดูแลตัวเองได้ 

เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้าจึงมีความพยายามที่จะกระจายอำนาจลงสู่ชุมชนและประชาชน ซึ่งเริ่มจากการที่ให้
ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดทำแผนพัฒนา มีการจัดตั้งศูนย์สงเคราะห์ราษฎรประจำหมู่บ้าน เพ่ือให้
ประชาชนมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาของหมู่บ้านในเบื้องต้นอย่างรวดเร็วและทั่วถึง มีการแต่งตั้งประชาคม
หมู่บ้านร่วมเป็นคณะกรรมการในการจัดซื้อ/จัดจ้าง เป็นคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผน รวมทั้งให้
ประชาชนมีส่วนร่วมในการจัดงานประเพณีท้องถิ่น เช่น งานสืบสานประเพณีปี๋ใหม่เมือง งานสืบสานประเพณี   
ยี่เป็ง เป็นต้น จึงทำให้ความสัมพันธ์ระหว่างเทศบาลกับประชาชนค่อนข้างใกล้ชิดกัน และประชาชนให้ความ
ไว้วางใจ นอกจากนั้นความสัมพันธ์ระหว่างคณะผู้บริหารและสมาชิกสภาเทศบาลและพนักงาน เป็นไปใน
ลักษณะที่เสริมประสิทธิภาพซึ่งกันและกัน และมีการประสานงานกันเป็นอย่างดี   

ในด้านการบริหาร เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้าได้เน้นกระบวนการมีส่วนร่วมภายในหน่วยงานและ
ภายนอกหน่วยงาน โดยเน้นการทำงานเป็นทีมและเน้นความสามัคคี นอกจากนี้ ในเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า
จะมีการประชุมพนักงานประจำเดือนทุกเดือน เพ่ือเป็นการรับฟังปัญหา ข้อเสนอแนะ และสรุปผลการทำงาน
ของแต่ละส่วน จึงทำให้การทำงานทุกส่วนมีการพูดคุยแลกเปลี่ยนกันอยู่เสมอ และยังมีโครงการอบรมทบทวน
คุณธรรม จริยธรรม เพ่ือสร้างจิตสำนึกในการให้บริการ ให้แก่พนักงานในเทศบาลเป็นประจำทุกปี เพ่ือให้การ
ทำงานมีประสิทธิภาพ และการกำหนดแผนงาน โครงการ และเป้าหมายการทำงาน เป็นการกำหนดร่วมกัน
ของทุกฝ่ายทั้งฝ่ายบริหาร สภา ข้าราชการ และประชาชน นอกจากนั้นข้าราชการและเจ้าหน้ าที่มีความพร้อม
ในการพัฒนาและปรับปรุงประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและเป็นผู้มีประสบการณ์และมีความเชี่ยวชาญในการ
ปฏิบัติงานในส่วนที่รับผิดชอบ 

จุดอ่อน 
ในด้านการเมือง ถึงแม้ประชาชนจะมีการตื่นตัวและเข้ามามีส่วนร่วมในทางการเมืองสูง แต่เยาวชนยัง

ขาดความเข้าใจในประเด็นเสรีภาพตามกฎหมาย และยังมีความเข้าใจในการเมืองการปกครองน้อย และการ
ติดต่อสื่อสารกับชาวไทยภูเขายังมีปัญหาเรื่องภาษา และการเดินทางเนื่องจากอยู่ห่างไกล 
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โอกาส 
กฎหมายกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ให้อำนาจ

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการดำเนินงานเพ่ือแก้ไขปัญหาและความต้องการของประชาชน นอกจากนั้น
กระแสความคิดเรื่องการทำงานแบบมีส่วนร่วมของประชาชน และกระแสการปกครองในระบอบประชาธิปไตย
ที่ได้รับความนิยมไปทั่วโลก ทำให้ประชาชนเริ่มมีแนวคิดในการเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น
และมีส่วนร่วมในการตัดสินหรือให้ข้อเสนอแนะแก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการดำเนินกิจการขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

อุปสรรคหรือข้อจำกัด 
การจัดสรรงบประมาณให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นโดยรัฐบาลกลางยังขาดความแน่นอนทำให้

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไม่สามารถวางแผนดำเนินงานระยะยาว นอกจากนั้น ความสัมพันธ์ระหว่างองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นกับราชการบริหารส่วนภูมิภาคและส่วนกลาง ยังเป็นลักษณะของการควบคุม ท้องถิ่นไม่ได้
มีอิสระในการดำเนินงานที่จะตอบสนองต่อปัญหาและความต้องการของประชาชนอย่างแท้จริง ยังมีปัญหา
ความเหลื่อมล้ำของอำนาจหน้าที่ระหว่างหน่วยงาน โดยเฉพาะระเบียบราชการของกรมส่งเสริมการปกครอง
ส่วนท้องถิ่นยังมีหลายฉบับที่ต้องแก้ไข เพราะการยกเว้นระเบียบราชการเป็นอำนาจจากกรม หรือผู้ว่าราชการ
จังหวัด จึงมักมีการยกเว้นระเบียบเฉพาะบางโครงการที่สั่งการมาจากส่วนกลางเท่านั้น แต่ไม่ใช่ความต้องการที่
แท้จริงของประชาชน หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในพื้นที่ 

4. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
(1) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว 
(2) กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ การส่งเสริมการลงทุนและการทำกิจกรรมไม่ว่าจะ

ดำเนินการเองหรือร่วมกับบุคคลอ่ืนหรือจากสหการ 
(3) การท่องเที่ยว 
(4) การผังเมือง 

ผลการวิเคราะห์สถานการณ์การพัฒนาด้านด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการ
ท่องเที่ยว  

จุดแข็ง 
 เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้ามีนโยบายชัดเจนที่จะพัฒนากลุ่มอาชีพ กลุ่มสตรี เพ่ือพัฒนากลุ่มอาชีพในแต่
ละชุมชนให้เป็นทางเลือกในการพัฒนาอาชีพของประชาชน โดยสนับสนุนด้านงบประมาณ บุคลากรให้แต่ละ
ชุมชนได้ดำเนินกิจกรรมปีละ 20,000 บาท ต่อป ี

จุดอ่อน 
 กลุ่มอาชีพในแต่ละกลุ่มดำเนินกิจกรรมทางการพัฒนาอาชีพไม่ต่อเนื่อง บุคลากรภายในกลุ่มยังขาด
ความรู้ในการพัฒนาด้านคุณภาพของสินค้า การพัฒนาหีบห่อ การตลาด และการบริหารกลุ่มให้สามารถ
พ่ึงตนเองได ้

โอกาส 

 ในพ้ืนที่จังหวัดเชียงราย เป็นจังหวัดที่มีนักท่องเที่ยวเป็นจำนวนมาก ประกอบกับอำเภอเวียงป่ าเป้า 
เป็นอำเภอท่ีนักท่องเที่ยวจากจังหวัดเชียงใหม่ต้องผ่านอำเภอเวียงป่าเป้า 
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อุปสรรค 
 สถานการณ์ทางการเมืองไม่สงบมีการประท้วงรัฐบาลของกลุ่มพันธมิตรเพ่ือประชาธิปไตยจึงส่งผลต่อ
การลงทุนและการเดินทางมาท่องเที่ยวของชาวต่างประเทศลดน้อยลง  

5. ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง 
ดังนี้ 

(1) การคุ้มครอง ดูแลและบำรุงรักษาป่าไม้ ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
(2) การจัดตั้งและการดูแลระบบบำบัดน้ำเสียรวม 
(3) การกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม  
(4) การกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
(5) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ 

การวิเคราะห์สถานการณ์การพัฒนาด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
จุดแข็ง 

 ผู้บริหารของเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้าได้ให้ความสำคัญต่อการพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมโดยได้กำหนดงบประมาณเพ่ือการพัฒนาด้านสิ่งแวดล้อมประกอบกับการออกเทศบัญญัติควบคุม
กิจการอันเป็นอันตรายต่อสุขภาพและสิ่งแวดล้อมภายในเขตเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า มีกองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อมเป็นหน่วยงานหลักในการปฏิบัติงานให้บรรลุตามเป้าหมาย 
 เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้ามีกองสาธารณสุขเป็นหน่วยงานหลักและมีบุคลากรปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุตาม
แผนงานและเป้าหมายประกอบกับผู้บริหารให้ความสำคัญและให้การสนับสนุนงบประมาณ 

จุดอ่อน 
 ในการดำเนินงานด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมจำเป็นต้องมีบุคลากรที่มีความรู้และ
ความสามารถเฉพาะทางเช่น การจัดการด้านขยะ น้ำเสีย มลพิษ และจำเป็นต้องขอความร่วมมือกับหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้อง เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้ายังขาดบุคลากรดังกล่าว อีกทั้งยังขาดอุปกรณ์และสถานที่เพ่ือดำเนินการ
ด้านสิ่งแวดล้อม เช่น สถานที่ทิ้งขยะ เตาเผาขยะ 
 ในการดำเนินงานด้านสาธารณสุขของเทศบาลตำบลเวียงป้าเป้ายังมีบุคลากรไม่เพียงพอต่อการ
ปฏิบัติงาน เครื่องมือในการปฏิบัติงานเช่น  เครื่องพ่นหมอกควัน ฯลฯ 

โอกาส 
 ประชาชนภายในเขตเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้าและองค์กรภายในชุมชนต่าง  ๆ เช่น กลุ่มแม่บ้าน 
คณะกรรมการชุมชน อสม. อปพร. ให้ความร่วมมือและเข้ามามีส่วนร่วมในการดำเนินกิจกรรมด้านทรัพยากร
และสิ่งแวดล้อมเป็นอย่างดีตลอดจนมีนโยบายที่ให้ความสำคัญต่อการพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมเช่น โครงการพระราชดำริ , โครงการเศรษฐกิจพอเพียง  
 ภายในเขตเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้ามีโรงพยาบาลประจำอำเภอเวียงป่าเป้าเพ่ือให้บริการแก่ประชาชน
ภายในเขตเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้าและพ้ืนที่อำเภอเวียงป่าเป้าและมี อสม. ทุกชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการ
ปฏิบัติงานช่วยเหลือการปฏิบัติงานด้านสาธารณสุข 
 
 
 

8



แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า ประจำปีงบประมาณ 2567 – 2569 
 

อุปสรรค 
 ภายในเขตเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้ายังคงประสบปัญหาน้ำท่วม ภัยแล้ง การเผาขยะเศษกิ่งไม้ใบหญ้า  
อีกท้ังการประสบกับสภาวะโรคร้อน 

การดำเนินงานด้านการควบคุมการแพร่ระบาดของโรคยังไม่สามารถควบคุมโรคให้อยู่ในระดับที่
ปลอดภัยได้เช่น โรคไข้เลือดออก 

6. ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
(1) การจัดการศึกษา 
(2) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น  
(3) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
(4) การจัดให้มีพิพิธภัณฑ์และหอจดหมายเหตุ 
(5) การศึกษา การทำนุบำรุงศาสนา และการส่งเสริมวัฒนธรรม 

ผลการวิเคราะห์สถานการณ์การพัฒนาด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญา
ท้องถิ่น  

จุดแข็ง 
เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้าให้ความสำคัญในการส่งเสริมการศึกษา มีความพร้อมเรื่องแผนงานการจัด

การศึกษา โครงสร้างการบริหารจัดการ และบุคลากรตามโครงสร้างด้านศาสนาและวัฒนธรรม เทศบาลก็ให้
ความสำคัญและส่งเสริม โดยการจัดทำโครงการคุณธรรมจริยธรรม สำหรับเยาวชนอย่างต่อเนื่องและให้การ
สนับสนุนด้านงบประมาณ ในการจัดงานประเพณีประจำปีชาวไทยภูเขา  

จุดอ่อน 
ภารกิจด้านการศึกษาเป็นงานใหม่ ของเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า ถึงแม้จะมีบุคคลกรตามโครงสร้างแต่

จะต้องอาศัยความรู้ความสามารถและทักษะในการบริหารงานศึกษาอย่างสูง ซึ่งปัจจุบันบุคลากรด้านการศึกษา
ยังขาดประสบการณ์ ส่วนเยาวชนยังขาดความสนใจในหลักธรรม คำสอนของศาสนา  

โอกาส 
ในพ้ืนที่อำเภอเวียงป่าเป้า มีสถาบันการศึกษาในทุกระดับ ตั้งแต่ ระดับก่อนวัยเรียน ประถมศึกษา 

มัธยมศึกษา เทคนิค ทำให้เยาวชนมีทางเลือกทางการศึกษามากขึ้น 
อุปสรรคหรือข้อจำกัด 
ปัจจุบันการถ่ายโอนการศึกษายังมีความล่าช้า และขาดความชัดเจนในการถ่ายโอนภารกิจ เรื่องการจัด

การศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และความล่าช้าในการถ่ายโอน ทำให้กระทบต่อแผนการดำเนินงาน
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและเทคโนโลยีใหม่ๆ และความเจริญเข้ามารวมถึงวัฒนธรรมตะวันตกเข้ามา
อาจทำให้วิธีชีวิตของชาวไทยภูเขาเปลี่ยนไป และเยาวชนอยู่ห่างไกลศาสนามากขึ้น 
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7. ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(1)  สนับสนุนเทศบาลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น สนับสนุนหรือ
ช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น 

(2)  ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของเทศบาล และองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นอ่ืน 

(3) การแบ่งสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แก่เทศบาล และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
(4)  การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ หรือองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่นอ่ืน 
(5)  ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตาม

ความจำเป็นและสมควร 
(6) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน  
(7)  การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมต่อระหว่างองค์การปกครองส่วนท้องถิ่น

อ่ืน  
ผลการวิเคราะห์สถานการณ์การพัฒนาด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วน
ราชการและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

จุดแข็ง  
๑. เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้ามีนโยบายในการสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรอย่างสม่ำเสมอ 
๒. เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้าพัฒนาระบบบริหารจัดการและจัดหาอุปกรณ์เทคโนโลยีมาใช้ในการ

บริหาร 
๓. เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้าส่งเสริมกระบวนการมีส่วนร่วมของประชาชนทุกภาคส่วน 
จุดอ่อน  
๑. ประชาชนยังขาดความสนใจในเรื่องการเมืองการปกครอง 
๒. ประชาชนยังไม่เข้าใจบทบาทของตนเองในการพัฒนาท้องถิ่น 
๓. การจัดหาอุปกรณ์เทคโนโลยีในการบริหารและบริการประชาชนยังมีไม่เพียงพอ 
๔. ประชาชนเห็นความสำคัญของการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้าใน

เกณฑ์ต่ำ 
โอกาส  

 ๑. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมือง การบริหารราชการที่ดี เป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาระดับชาติที่
รัฐบาลส่งเสริม 
 ๒. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมือง การบริหารราชการที่ดี เป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด
เชียงราย มีโอกาสได้รับการสนับสนุนมาก 

๓. กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น มีนโยบายให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใช้เทคโนโลยีในการ
ทำงาน  เช่น อินเตอร์เน็ต  ระบบฐานข้อมูล 

๔. กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น จัดอบรมการใช้คอมพิวเตอร์ให้กับบุคลากรขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นในสายงานที่เก่ียวข้องครอบคลุมทุกตำแหน่ง 
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อุปสรรคหรือข้อจำกัด  
๑. การพัฒนาด้านการเมือง การบริหาร เป็นงานที่ต้องอาศัยความร่วมมือจากหลายๆส่วนที่ต้อง

ประสานงานกัน ถึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์ 
 ๒. การพัฒนาด้านการเมือง การบริหาร เป็นงานที่ต้องอาศัยจิตสำนึก เกี่ยวกับการใช้ดุลพินิจส่วน
บุคคล จึงเป็นงานที่ค่อนข้างจะคาดเดาผลงานได้ยาก 

๓. ระเบียบต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานของเทศบาลกำหนดให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการบริหารงานของ
เทศบาลในหลายงาน เช่น การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น การจัดซื้อจัดจ้าง ฯลฯ 

ภารกิจทั้ง ๗ ด้าน ตามที่กฎหมายกำหนดจะสามารถดำเนินการแก้ไขปัญหาต่างๆ ของเทศบาลตำบล  
เวียงป่าเป้าได้ ซึ่งเป็นการสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนา
อำเภอ และแผนพัฒนาท้องถิ่น นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของนายกเทศมนตรีตำบลเวียงป่าเป้าเป็น
สำคัญ 

๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะดำเนินการ 

เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า มีภารกิจหลัก ที่จะต้องดำเนินการ ดังนี้ 
1. การสงเคราะห์ผู้ด้อยโอกาส เด็ก สตรีและคนชรา 
2. ส่งเสริมการศึกษา 
3. การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
4. การส่งเสริมสุขภาพอนามัย ป้องกันและระงับโรคติดต่อ 
5. การปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
6. การบริหารจัดการน้ำ 
7. การบริหารจัดการขยะ 
8. การแก้ไขปัญหาไฟป่าและหมอกควัน 

เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า  มีภารกิจรอง ท่ีจะต้องดำเนินการ ดังนี้ 
1. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 
2. การพัฒนาและรักษาสิ่งแวดล้อมทรัพยากรธรรมชาติ 
3. การส่งเสริมการท่องเที่ยว 
4. การพัฒนาการเมืองการบริหาร 
5. การส่งเสริมอาชีพ การมีรายได้ การจัดให้มีตลาดสำหรับจำหน่ายสินค้า 
6. การส่งเสริมและพัฒนาทางด้านกีฬา 
7. การส่งเสริมการเกษตร และสนับสนุนอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
8. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น ในการรักษาความสะอาดเป็น

ระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง 
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แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า ประจำปีงบประมาณ 2567 – 2569 
 

๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 
เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า สำรวจความต้องการของบุคลากร เพ่ือนำมาวิเคราะห์และสรุปความ

ต้องการของบุคลากรในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้องการของ
บุคลากรและเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า ในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของบุคลากร         
ควรคำนึงถึงกรอบภารกิจหลักที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นกำหนดเป็นสำคัญ เรียงลำดับความสำคัญตามความ
ต้องการของบุคลากร ดังนี้  

(๑) ความต้องการด้านทักษะ 
๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
๔) ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 

(๒) ความต้องการด้านความรู้ 
๑) ความรู้เรื่องกฎหมาย 
๒) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
๓) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความต้องการพัฒนางาน 
๑) งานสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคตดิต่อ 
๒) งานจัดทำงบประมาณ 
๓) งานช่าง 
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 

๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  
เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่มีผลต่อ

การบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์สำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ซึ่งจะ
ช่วยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคที่มีผลต่อเทศบาลตำบล     
เวียงป่าเป้า อันจะเป็นประโยชน์การในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของบุคลากร เรียงลำดับ
ความสำคัญ ดังนี้  

(๑) จุดแข็ง (Strengths) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในของเทศบาลตำบลเวียงป้าเป้า ว่ามี
ปัจจัยภายในองค์กรใดที่เป็นข้อได้เปรียบหรือจุดเด่นที่ควรนำมาใช้ ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ของ          
เทศบาลตำบลเวียงป้าเป้าได้ และควรดำรงไว้เพ่ือการเสริมสร้างความเข็มแข็งของเทศบาลตำบลเวียงป้าเป้า ดังนี้  

๑) การกำหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานและหน้าที่ที่ปฏิบัติชัดเจน 
๒) ผู้บริหารมีการส่งเสริมการพัฒนาของบุคลากรอย่างสม่ำเสมอ 
๓) มีการใช้ระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยู่เสมอ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว 
๔) ได้รับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้านวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยู่เสมอ 
๕) เจ้าหน้าที่มีความรู้ ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง 
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แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า ประจำปีงบประมาณ 2567 – 2569 
 

(๒) จุดอ่อน (Weaknesses) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในของเทศบาลตำบลเวียงป้าเป้า          
ว่ามีปัจจัยภายในองค์กรใดที่เป็นข้อเสียเปรียบหรือจุดด้อยที่ควรปรับปรุงให้ดีขึ้นในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร   
3 ปี ของเทศบาลตำบลเวียงป้าเป้าได้ และขจัดให้หมดไป อันจะเป็นประโยชน์ต่อเทศบาลตำบลเวียงป้าเป้า 
ดังนี้ 

๑) การปฏิบัติงานระหว่างส่วนราชการยังขาดการทำงานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 
๒) เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓) เจ้าหน้าที่ยังขาดความตระหนักและรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเอง 
๔) ขาดการสร้างวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร และคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือให้เกิดแรงจูงใจ 

ขวัญและกำลังใจ ในการปฏิบัติหน้าที่ 
๕) ข้าราชการยังขาดระเบียบวินัยที่ดีในการทำงาน 

(๓) โอกาส (Opportunities) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกของเทศบาลตำบลเวียงป้าเป้า     
ว่ามีปัจจัยภายนอกองค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบที่เป็นประโยชน์ทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อการดำเนินการ
การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปีของเทศบาลตำบลเวียงป้าเป้าได้ และเทศบาลตำบลเวียงป้าเป้า สามารถ
สร้างเป็นโอกาสหรือนำข้อดีมาเสริมสร้างให้หน่วยงานเข็มแข็ง 

๑) นโยบายของรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๒) กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรต่าง  ๆอย่างต่อเนื่อง    
๓) ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทำให้ได้รับข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ที่จำเป็นต่อ 

การปฏิบัติงานอยู่เสมอ   
๔) ประชาชนมีส่วนร่วมต่อการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๕) รัฐบาลมีการกระจายอำนาจและภารกิจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมากข้ึน 

(๔) อุปสรรค (Threats) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกของเทศบาลตำบลเวียงป้าเป้า ว่ามี
ปัจจัยภายนอกองค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบเป็นภัยคุกคามก่อให้เกิดผลเสียทั้งทางตรงและทางอ้อมในการ
จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ของเทศบาลตำบลเวียงป้าเป้าได้ และจำเป็นต้องปรับกลยุทธ์หรือขจัดอุปสรรคหรือ
ภัยคุกคามของเทศบาลตำบลเวียงป้าเป้า ดังนี้ 

๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไม่เพียงพอ 
๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา  
๓) ภัยธรรมชาติที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนทองถิ่น 
๔) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง 
๕) การถ่ายโอนภารกิจบางส่ วนจากส่วนกลางไปให้ องค์กรปกครองส่ วนท้องถิ่น            

ไม่ได้ถา่ยโอนบุคลากรและงบประมาณ 
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แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า ประจำปีงบประมาณ 2567 – 2569 
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ู้ช่ว
ย 

(ค
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ศุน
ย์พั

ฒน
าเด

็กเ
ล็ก
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สุข
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สุข
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ุข 
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งถิ่

น 
ระ

ดับ
ต้น

 
ที่ม

/ีว
่าง
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 ป
ก.

 
ที่ม

/ีว
่าง

 

ทั่ว
ไป

 
ระ

ดับ
อา

วุโ
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่าง
 

รว
ม 

ที่ม
/ีว

่าง
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กับ
เงิน

เดื
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รว
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รา
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ัตร
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ัง 

- ง
าน
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เล

ือก
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ละ
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ั้งพ
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งา
นเ

ทศ
บา
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ห้ด
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ง
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น่ง
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ดับ
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ูงข
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ัดต
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ุกป
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นด
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ร
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ริม
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ัติง
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าน
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ต่ง
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ักท
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ก.
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) 
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อก
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- ง
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ส่ง

เส
ริม

แล
ะพ

ัฒ
นา
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 น
ักพ

ัฒ
นา

ชุม
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 (ป
ก.

/ช
ก.

) (
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2.

 น
ักส

ังค
มส

งเค
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์ (ป
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/ช
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่าง
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ภัย
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่าง
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่าง
 

วิช
าก

าร
 

ระ
ดับ
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วุโ
ส 

(ท
ี่ม/ี

ที่ว
่าง

) 

ทั่ว
ไป
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่าง
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่าง
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่าง
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่าง
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ิชา

กา
รด

้าน
กา

รเงิ
น

   
   

 
กา

รค
ลัง

 ก
าร

บัญ
ชี 

1.
 น

ักว
ิชา

กา
รเงิ

นแ
ละ

บัญ
ชี 

(ป
ก.

/ช
ก.

) (
1)

 
2.

 น
ักว

ิชา
กา

รค
ลัง

 (ป
ก.

/ช
ก.

) (
1)

 
3.

 เจ
้าพ

นัก
งา

นพ
ัสด

ุ (ป
ง./

ชง
.) 

(1
) 

4.
 เจ

้าห
น้า

ที่ท
ะเ

บีย
นท

รัพ
ย์ส

ิน 
(1

) 
5.

 ผ
ู้ช่ว

ยเ
จ้า

พน
ักง

าน
กา

รเงิ
นแ

ละ
บัญ

ชี 
(1

) 
6.

 ผ
ู้ช่ว

ยเ
จ้า

พน
ักง

าน
พัส

ดุ 
(1

) (
ว่า

ง) 
7.

 ผ
ู้ช่ว

ยเ
จ้า

พน
ักง

าน
ธุร

กา
ร 

(1
) (

ว่า
ง) 

8.
 ค

นง
าน

 (1
) (

ว่า
ง) 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

16



แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า ประจำปีงบประมาณ 2567 – 2569 
 

 

โค
รง

สร
้าง

ขอ
งก

อง
ช่า

ง 
                                  

ระ
ดับ

 

อ า
นว

ยก
าร

ท้อ
งถิ่

น 
ระ

ดับ
สูง

 
ที่ม

/ีว
่าง

 

อ า
นว

ยก
าร

ท้อ
งถิ่

น 
ระ

ดับ
กล

าง
 

ที่ม
/ีว

่าง
 

อ า
นว

ยก
าร

ท้อ
งถิ่

น 
ระ

ดับ
ต้น

 
ที่ม

/ีว
่าง

 

วิช
าก

าร
 

ระ
ดับ

 ช
พ.

 
ที่ม

/ีว
่าง

 

วิช
าก

าร
ระ

ดับ
 ช

ก. 
ที่ม

/ีว
่าง

 

วิช
าก

าร
 

ระ
ดับ

 ป
ก. 

ที่ม
/ีว

่าง
 

ทั่ว
ไป

 
ระ

ดับ
อา

วุโ
ส 

(ท
ี่ม/ี

ที่ว
่าง

) 

ทั่ว
ไป

 
ระ

ดับ
 ช

ง. 
ที่ม

/ีว
่าง

 

ทั่ว
ไป

 
ระ

ดับ
 ป

ง. 
ที่ม

/ีว
่าง

 

ลูก
จ้า

งป
ระ

จ า
 

ที่ม
/ีว

่าง
 

พน
ักง

าน
จ้า

ง 
ตา

มภ
าร

กิจ
 

ที่ม
/ีว

่าง
 

พน
ักง

าน
จ้า

ง 
ทั่ว

ไป
 

ที่ม
/ีว

่าง
 

รว
ม 

ที่ม
/ีว

่าง
 

จ า
นว

น 
- 

- 
1/

- 
- 

- 
-/1

 
- 

- 
-/2

 
2/

- 
2/

1 
-/2

 
5/

6 

ผู้อ
 าน

วย
กา

รก
อง

ช่า
ง 

(น
ักบ

ริห
าร

งา
นช่

าง
 ระ

ดับ
ต้น

) (
1)

 
 

- ง
าน

จัด
ท า

ข้อ
มูล

ด้า
นว

ิศว
กร

รม
ต่า

งๆ
 

- ง
าน

จัด
เก

็บแ
ละ

ทด
สอ

บคุ
ณภ

าพ
วัส

ดุ 
- ง

าน
จัด

ท า
ทะ

เบ
ียน

ปร
ะว

ัติโ
คร

งส
ร้า

งพ
ื้นฐ

าน
 อ

าค
าร

 ส
ะพ

าน
 ค

ลอ
ง แ

หล
่งน

้ า 
- ง

าน
ผัง

เม
ือง

ตา
มพ

ระ
รา

ชบ
ัญญ

ัติก
าร

ผัง
เม

ือง
 

- ง
าน

กา
รค

วบ
คุม

อา
คา

รต
าม

ระ
เบ

ียบ
กฎ

หม
าย

 
- ง

าน
บร

ิกา
รข

้อม
ูล 

สถ
ิติ 

ช่ว
ยเ

หล
ือใ

ห้ค
 าแ

นะ
น า

ทา
งว

ิชา
กา

รด
้าน

วิศ
วก

รร
มต

่าง
ๆ 

 1.
 ว

ิศว
กร

โย
ธา

 (ป
ก.

/ช
ก.

) (
1)

 (ว
่าง

) 
2.

 น
าย

ช่า
งโย

ธา
 (ป

ง./
ชง

.) 
(1

) (
ว่า

ง) 
3.

 ค
นง

าน
 (2

) (
ว่า

ง) 
  

- ง
าน

ส า
รว

จ 
- ง

าน
ออ

กแ
บบ

แล
ะเ

ขีย
นแ

บบ
 

- ง
าน

ปร
ะม

าณ
รา

คา
 

- ง
าน

จัด
ท า

รา
คา

กล
าง

 
- ง

าน
ติด

ตั้ง
ซ่อ

มบ
 าร

ุงร
ะบ

บไ
ฟฟ

้าส
่อง

สว
่าง

 
- ง

าน
ปร

ับป
รุง

ภูม
ิทัศ

น์ 
- ง

าน
ตร

วจ
สอ

บก
าร

ก่อ
สร

้าง
 

- ง
าน

จัด
ท า

แผ
นป

ฏิบ
ัติง

าน
กา

รก
่อส

ร้า
งแ

ละ
ซ่อ

มแ
ซม

บ า
รุง

ปร
ะจ

 าป
ี 

- ง
าน

คว
บค

ุมก
าร

ก่อ
สร

้าง
แล

ะซ่
อม

บ า
รุง

 
- ง

าน
จัด

ท า
ปร

ะว
ัติต

ิดต
าม

 ค
วบ

คุม
กา

รป
ฏิบ

ัติง
าน

 เค
รื่อ

งจ
ักร

กล
 

- ง
าน

จัด
ท า

ทะ
เบ

ียน
ปร

ะว
ัติก

าร
ใช

้เค
รื่อ

งจ
ักร

กล
แล

ะย
าน

พา
หน

ะ 
- ง

าน
แผ

นก
าร

บ า
รุง

รัก
ษา

เค
รื่อ

งจ
ักร

กล
แล

ะย
าน

พา
หน

ะ 
- ง

าน
เก

ี่ยว
กับ

กา
รป

ระ
ปา

 
- ง

าน
ช่ว

ยเ
หล

ือส
นับ

สน
ุนเ

คร
ื่อง

จัก
รก

ล 
- ง

าน
ช่ว

ยเ
หล

ือส
นับ

สน
ุนก

าร
ป้อ

งก
ันแ

ละ
บร

รเท
าส

าธ
าร

ณภ
ัย 

- ง
าน

จัด
ท า

ทะ
เบ

ียน
คว

บค
ุมก

าร
จัด

ซื้อ
 เก

็บร
ักษ

า ก
าร

เบ
ิกจ

่าย
วัส

ดุ 
อุป

กร
ณ์ 

อะ
ไห

ล่ 
น้ า

มัน
เช

ื้อเ
พล

ิง 
 1.

 น
าย

ช่า
งโย

ธา
 (ป

ง./
ชง

.) 
(1

) (
ว่า

ง) 
2.

 พ
นัก

งา
นข

ับร
ถย

นต
์ (1

) 
3.

 น
ักก

าร
 (1

) 
4.

 ผ
ู้ช่ว

ยน
าย

ช่า
งโย

ธา
 (1

) 
5.

 ผ
ู้ช่ว

ยน
าย

ช่า
งเข

ียน
แบ

บ 
(1

) 
6.

 พ
นัก

งา
นข

ับเ
คร

ื่อง
จัก

รก
ลข

นา
ดก

ลา
ง (

1)
 (ว

่าง
) 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

17



แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า ประจำปีงบประมาณ 2567 – 2569 
 

โค
รง

สร
้าง

ขอ
งก

อง
สา

ธา
รณ

สุข
แล

ะส
ิ่งแ

วด
ล้อ

ม 
 

                                   

ระ
ดับ

 

อ า
นว

ยก
าร

ท้อ
งถิ่

น 
ระ

ดับ
สูง

 
ที่ม

/ีว
่าง

 

อ า
นว

ยก
าร

ท้อ
งถิ่

น 
ระ

ดับ
กล

าง
 

ที่ม
/ีว

่าง
 

อ า
นว

ยก
าร

ท้อ
งถิ่

น 
ระ

ดับ
ต้น

 
ที่ม

/ีว
่าง

 

วิช
าก

าร
 

ระ
ดับ

 ช
พ.

 
ที่ม

/ีว
่าง

 

วิช
าก

าร
ระ

ดับ
 ช

ก.
 

ที่ม
/ีว

่าง
 

วิช
าก

าร
 

ระ
ดับ

 ป
ก.

 
ที่ม

/ีว
่าง

 

ทั่ว
ไป

 
ระ

ดับ
อา

วุโ
ส 

(ท
ี่ม/ี

ที่ว
่าง

) 

ทั่ว
ไป

 
ระ

ดับ
 ช

ง. 
ที่ม

/ีว
่าง

 

ทั่ว
ไป

 
ระ

ดับ
 ป

ง. 
ที่ม

/ีว
่าง

 

ลูก
จ้า

งป
ระ

จ า
 

ที่ม
/ีว

่าง
 

พน
ักง

าน
จ้า

ง 
ตา

มภ
าร

กิจ
 

ที่ม
/ีว

่าง
 

พน
ักง

าน
จ้า

ง 
ทั่ว

ไป
 

ที่ม
/ีว

่าง
 

รว
ม 

ที่ม
/ีว

่าง
 

จ า
นว

น 
- 

- 
-/1

 
- 

- 
1/

2 
- 

- 
- 

2/
- 

- 
2/

2 
5/

5 

ผู้อ
 าน

วย
กา

รก
อง

สา
ธา

รณ
สุข

 
(น

ักบ
ริห

าร
งา

นส
าธ

าร
ณ

สุข
 ร

ะด
ับต

้น)
 (1

) (
ว่า

ง) 
 

- ง
าน

บร
ิกา

รส
าธ

าร
ณ

สุข
 

- ง
าน

ส่ง
เส

ริม
สา

ธา
รณ

สุข
 

- ง
าน

ส่ง
เส

ริม
สุข

ภา
พ 

- ง
าน

สิ่ง
แว

ดล
้อม

 
- ง

าน
กา

รศึ
กษ

า 
ค้น

คว
้า 

วิจ
ัย 

วิเ
คร

าะ
ห์แ

ละ
จัด

ท า
แผ

นง
าน

ด้า
นส

าธ
าร

ณ
สุข

 
- ง

าน
ป้อ

งก
ันเ

ฝ้า
ระ

วัง
แล

ะค
วบ

คุม
โร

คติ
ดต

่อแ
ละ

โร
คไ

ม่ต
ิดต่

อ 
- ง

าน
สุข

าภ
ิบา

ลใ
นส

ถา
นป

ระ
กอ

บก
าร

 
- ง

าน
อน

าม
ัยส

ิ่งแ
วด

ล้อ
ม 

- ง
าน

กา
รแ

พท
ย์ฉ

ุกเ
ฉิน

 
- ง

าน
ส่ง

เส
ริม

ป้อ
งก

ันค
วบ

คุม
โร

ค 
- ง

าน
หล

ักป
ระ

กัน
สุข

ภา
พ 

- ง
าน

อา
สา

สม
ัคร

สา
ธา

รณ
สุข

 
- ง

าน
มา

ตร
ฐา

นแ
ละ

คุณ
ภา

พห
น่ว

ยบ
ริก

าร
 

- ง
าน

ยุท
ธศ

าส
ตร์

สา
ธา

รณ
สุข

 
- ง

าน
กฎ

หม
าย

สา
ธา

รณ
สุข

 
- ง

าน
บร

ิกา
รแ

ละ
พัฒ

นา
ระ

บบ
จัด

กา
รม

ูลฝ
อย

 
- ง

าน
ป้อ

งก
ันแ

ละ
บ า

บัด
กา

รต
ิดส

าร
เส

พต
ิด 

- ง
าน

กา
รส

่งเส
ริม

สน
ับส

นุน
ด้า

นส
ิ่งแ

วด
ล้อ

ม 
- ง

าน
จัด

ท า
แล

ะพ
ัฒ

นา
ระ

บบ
ฐา

นข
้อม

ูลด
้าน

กา
รจ

ัดก
าร

สิ่ง
แว

ดล
้อม

 
- ง

าน
รณ

รง
ค์แ

ละ
กา

รฝ
ึกอ

บร
มส

ร้า
งจ

ิตส
 าน

ึกด
้าน

สิ่ง
แว

ดล
้อม

 
- ง

าน
คุ้ม

คร
อง

แล
ะบ

 าร
ุงร

ักษ
าท

รัพ
ยา

กร
ธร

รม
ชา

ติแ
ละ

สิ่ง
แว

ดล
้อม

 
- ง

าน
วา

งแ
ผน

แล
ะจ

ัดท
 าแ

ผน
ด า

เน
ินง

าน
ด้า

นก
าร

เฝ
้าร

ะว
ัง ค

วบ
คุม

มล
พิษ

ทา
งน

้ า 
อา

กา
ศ 

แล
ะเ

สีย
ง 

 1.
 น

ักว
ิชา

กา
รส

าธ
าร

ณ
สุข

 (ป
ก.

/ช
ก.

) (
1)

 
2.

 น
ักว

ิชา
กา

รส
ุขา

ภิบ
าล

 (ป
ก.

/ช
ก.

) (
1)

 (ว
่าง

) 
3.

 น
ักว

ิชา
กา

รส
ิ่งแ

วด
ล้อ

ม 
(ป

ก.
/ช

ก.
) (

1)
 (ว

่าง
) 

4.
 ค

นง
าน

ปร
ะจ

 าร
ถข

ยะ
 (2

) 
5.

 ค
นง

าน
 (4

) (
ว่า

ง 2
) 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

18



แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า ประจำปีงบประมาณ 2567 – 2569 
 

โค
รง

สร
้าง

ขอ
งก

อง
กา

รศ
 กษ

า 
                                  

ระ
ดับ

 

อ า
นว

ยก
าร

ท้อ
งถิ่

น 
ระ

ดับ
สูง

 
(ท

ี่ม/ี
ที่ว

่าง
) 

อ า
นว

ยก
าร

ท้อ
งถิ่

น 
ระ

ดับ
กล

าง
 

(ท
ี่ม/ี

ที่ว
่าง

)) 

อ า
นว

ยก
าร

 
ท้อ

งถิ่
น 

ระ
ดับ

ต้น
 

(ท
ี่ม/ี

ที่ว
่าง

) 

วิช
าก

าร
 

ระ
ดับ

 ช
พ.

 
(ท

ี่ม/ี
ที่ว

่าง
) 

วิช
าก

าร
ระ

ดับ
 ช

ก.
 

(ท
ี่ม/ี

ที่ว
่าง

) 

วิช
าก

าร
 

ระ
ดับ

 ป
ก.

 
(ท

ี่ม/ี
ที่ว

่าง
) 

ทั่ว
ไป

 
ระ

ดับ
อา

วุโ
ส 

(ท
ี่ม/ี

ที่ว
่าง

) 

ทั่ว
ไป

 
ระ

ดับ
 ช

ง. 
(ท

ี่ม/ี
ที่ว

่าง
) 

ทั่ว
ไป

 
ระ

ดับ
 ป

ง. 
(ท

ี่ม/ี
ที่ว

่าง
) 

คร
ู 

ค.
ศ.

3 
(ท

ี่มี/
ที่ว

่าง
) 

คร
ู 

ค.
ศ.

2 
(ท

ี่ม/ี
ที่ว

่าง
) 

คร
ู 

ค.
ศ.

1 
(ท

ี่ม/ี
ที่ว

่าง
) 

ลูก
จ้า

งป
ระ

จ า
 

(ท
ี่ม/ี

ที่ว
่าง

) 

พน
ักง

าน
จ้า

ง 
ตา

มภ
าร

กิจ
 

(ท
ี่ม/ี

ที่ว
่าง

) 

พน
ักง

าน
จ้า

ง 
ทั่ว

ไป
 

(ท
ี่ม/ี

ที่ว
่าง

) 

รว
ม 

(ท
ี่ม/ี

ที่ว
่าง

) 

จ า
นว

น 
- 

- 
-/3

 
- 

- 
-/1

 
- 

- 
-/2

 
1/

- 
4/

- 
1/

- 
- 

5/
4 

7/
1 

18
/1

1 

- ง
าน

ฝึก
แล

ะส
่งเส

ริม
อา

ชีพ
 

- ง
าน

กา
รศ

าส
นา

 
- ง

าน
บ า

รุง
ศิล

ปะ
 จ

าร
ีตป

ระ
เพ

ณ
ี ภ

ูมิป
ัญญ

าท
้อง

ถิ่น
 แ

ละ
วัฒ

นธ
รร

มอ
ันด

ีขอ
งท

้อง
ถิ่น

 
- ง

าน
กีฬ

าแ
ละ

นัน
ทน

าก
าร

 
- ง

าน
กิจ

กร
รม

เด็
กแ

ละ
เย

าว
ชน

 

- ง
าน

บร
ิหา

รบ
ุคค

ลข
อง

พน
ักง

าน
คร

ู บ
ุคล

าก
รท

าง
กา

รศึ
กษ

า 
ลูก

จ้า
งแ

ละ
พน

ักง
าน

จ้า
ง

สัง
กัด

สถ
าน

ศึก
ษา

แล
ะศู

นย
์พัฒ

นา
เด

็กเ
ล็ก

 
- ง

าน
บร

ิกา
รข

้อม
ูล 

สถ
ิติ 

ช่ว
ยเ

หล
ือใ

ห้ค
 าแ

นะ
น า

ทา
งว

ิชา
กา

รต
่าง

ๆ 
 1.

 น
ักว

ิชา
กา

รศึ
กษ

า 
(ป

ก.
/ช

ก.
) (

1)
 (ว

่าง
) 

2.
 เจ

้าพ
นัก

งา
นธ

ุรก
าร

 (ป
ง./

ชง
.) 

(1
) (

ว่า
ง) 

3.
 เจ

้าพ
นัก

งา
นก

าร
เงิน

แล
ะบ

ัญช
ี (ป

ง./
ชง

.) 
(1

) (
ว่า

ง) 
4.

 ผ
ู้ช่ว

ยเ
จ้า

พน
ักง

าน
ธุร

กา
ร 

(1
) (ว

่าง
) 

ผู้อ
 าน

วย
กา

รก
อง

กา
รศ

 กษ
า 

(น
ักบ

ริห
าร

งา
นก

าร
ศึก

ษา
 ระ

ดับ
ต้น

) (
1)

 (ว
่าง

) 
 

- ง
าน

บร
ิหา

รก
าร

ศึก
ษา

 
- ง

าน
พัฒ

นา
กา

รศึ
กษ

า 
- ง

าน
เค

รือ
ข่า

ยท
าง

กา
รศึ

กษ
า 

- ง
าน

ศึก
ษา

นิเ
ทศ

ก์ 
- ง

าน
ส่ง

เส
ริม

คุณ
ภา

พแ
ละ

มา
ตร

ฐา
นห

ลัก
สูต

ร 
- ง

าน
พัฒ

นา
สื่อ

เท
คโ

นโ
ลย

ีแล
ะน

วัต
กร

รม
ทา

งก
าร

ศึก
ษา

 
- ง

าน
ศูน

ย์พ
ัฒน

าเด
็กเ

ล็ก
 

- ง
าน

บร
ิหา

รว
ิชา

กา
รด

้าน
กา

รศึ
กษ

า 
- ง

าน
โร

งเรี
ยน

 
- ง

าน
กิจ

กา
รน

ักเ
รีย

น 
- ง

าน
กา

รศึ
กษ

าป
ฐม

วัย
 

 1.
 ผู้

อ า
นว

ยก
าร

สถ
าน

ศ ก
ษา

 (นั
กบ

ริห
าร

สถ
าน

ศ ก
ษา

 ร
ะดั

บต้
น)

 (1
) (

ว่า
ง)

 
2.

 ค
รู 

(ค
ศ.

3)
 (1

) 
3.

 ค
รู 

(ค
ศ.

2)
 (4

) 
4.

 ผ
ู้ช่ว

ยค
รูผ

ู้ช่ว
ย 

(คุ
ณ

วุฒ
ิ) (

5)
 (ว

่าง
 1

) 
5.

 ผ
ู้ช่ว

ยเ
จ้า

พน
ักง

าน
กา

รเงิ
นแ

ละ
บัญ

ชี 
(1

) 
6.

 ภ
าร

โร
ง (

1)
 (ว

่าง
) 

7.
 ค

นง
าน

 (7
) 

8.
 ผู้

อ า
นว

ยก
าร

ศูน
ย์พ

ัฒ
นา

เด็
กเ

ล็ก
 (1

) (
ว่า

ง)
 

9.
 ค

รู 
(ค

ศ.
1)

 (1
) 

10
. ผ

ู้ช่ว
ยค

รูผ
ู้ช่ว

ย 
(คุ

ณ
วุฒ

ิ) (
1)

 (ว
่าง

) 
11

. ผ
ู้ดูแ

ละ
เด

็ก 
(ท

ักษ
ะ)

 (1
) (

ว่า
ง) 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

19



แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า ประจำปีงบประมาณ 2567 – 2569 
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แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า ประจำปีงบประมาณ 2567 – 2569 

๒.๖ กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
คำอธิบาย : เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า วิเคราะห์ข้อมูลอัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่นที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือ ในการประเมินสถานการณ์สำหรับจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร ซึ่งจะช่วยให้เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า วิเคราะห์อัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีผลต่อ
เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า ทั้งกรอบอัตรากำลังของเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า การจำแนกระดับคุณวุฒิทาง
การศึกษาของบุคลากร สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นของเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า 
โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จำแนกตามประเภทตำแหน่ง การสูญเสียกำลังคนจากการ
เกษียณอายุในระยะ ๓ ปี (ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙)  
 

    
กรอบ
อัตรา 

อัตราตำแหน่งท่ีคาดว่า
จะต้อง 

    

 

ที ่ ส่วนราชการ/ตำแหน่ง กำลังเดิม ใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ปี เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 
 

     ข้างหน้า         
 

      2567 2568 2569 2567 2568 2569   
 

1 ปลัดเทศบาล  
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

1 1 1 1 - - -   
 

  สำนักปลัดเทศบาล (01) 
 

2 หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล  
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -   
 

3 นักทรัพยากรบุคคล  
(ปฏบิัติการ/ชำนาญการ) 

1 1 1 1 - - - ว่างเมื่อ 3 ต.ค. 65  
 

4 นักพัฒนาชุมชน  
(ปฏบิัติการ/ชำนาญการ) 

1 1 1 1 - - -   
 

5 นักประชาสัมพันธ์  
(ปฏบิัติการ/ชำนาญการ) 

1 1 1 1 - - -   
 

6 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
(ปฏบิัติการ/ชำนาญการ) 

1 1 1 1 - - -   
 

7 นิติกร (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 27 ม.ค.65  
 

8 นักสังคมสงเคราะห ์ 
(ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 

- 1 1 1 +1 - - กำหนดตำแหน่งเพิ่ม  

9 เจ้าพนักงานทะเบียน  
(ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) 

1 1 1 1 - - -   

10 เจ้าพนักงานป้องกันฯ  
(ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) 

1 1 1 1 - - - ว่างเมื่อ 1 มิ.ย. 66 
 

 

 

 ลูกจ้างประจำ          

11 พนักงานขับรถยนต ์ 1 1 1 1 - - -   

 พนักงานจ้างตามภารกจิ                 
 

12 ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล (คณุวุฒิ) 1 1 1 1 - - -   
 

 พนักงานจ้างทั่ว ป                 
 

13 คนงาน 1 1 1 1 - - -   
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แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า ประจำปีงบประมาณ 2567 – 2569 
 

    
กรอบ
อัตรา 

อัตราตำแหน่งท่ีคาดว่า
จะต้อง 

    

 

ที ่ ส่วนราชการ/ตำแหน่ง กำลังเดิม ใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ปี เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 
 

     ข้างหน้า         
 

      2567 2568 2569 2567 2568 2569   
 

14 คนงาน 1 1 1 1 - - - 
  

15 คนงาน 1 1 1 1 - - -   

16 คนงาน 1 1 1 1 - - -   

17 คนงาน 1 1 1 1 - - -   

18 คนงาน 1 1 1 1 - - - ว่างเมื่อ 1 มิ.ย. 66  

 รวม  17 18 18 18 +1       
 

 กองคลัง (04) 
 

19 ผู้อำนวยการกองคลัง  
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  
 

20 นักวิชาการเงินและบญัชี 
(ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 

1 1 1 1 - - -  
 

21 นักวิชาการคลัง  
(ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 

1 1 1 1 - - -  
 

22 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
(ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) 

1 1 1 1 - - -  
 

23 เจ้าพนักงานพัสดุ  
(ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) 

1 1 1 1 - - -  
 

 ลูกจ้างประจำ 
       

 
 

24 เจ้าหน้าท่ีทะเบยีนทรัพย์สิน 1 1 1 1 - - -   

 พนักงานจ้างตามภารกจิ                 

25 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี 
(คุณวุฒิ) 

1 1 1 1 - - -   

26 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
(คุณวุฒิ) 

1 1 1 1 - - - ว่างเมื่อ 1 ต.ค. 62  

27 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ(คุณวุฒิ) - 1 1 1 +1 - - กำหนดตำแหน่งเพิ่ม  

28 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (คุณวุฒิ) - 1 1 1 +1 - - กำหนดตำแหน่งเพิ่ม 
 
 
 

 

 พนักงานจ้างทั่ว ป                 
 

29 คนงาน - 1 1 1 +1 - - กำหนดตำแหน่งเพิ่ม  
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แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า ประจำปีงบประมาณ 2567 – 2569 
 

    
กรอบ
อัตรา 

อัตราตำแหน่งท่ีคาดว่า
จะต้อง 

    

 

ที ่ ส่วนราชการ/ตำแหน่ง กำลังเดิม ใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ปี เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 
 

     ข้างหน้า         
 

      2567 2568 2569 2567 2568 2569   
 

 กองช่าง (05) 
 

30 ผู้อำนวยการกองช่าง  
(นักบริหารงานการช่าง ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  
 
 

 

31 วิศวกรโยธา  
(ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 

- 1 1 1 +1 - - กำหนดเพิ่มตาม
โครงสร้าง 

 

 

32 นายช่างโยธา  
(ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) 

- 1 1 1 +1 - - กำหนดเพิ่มตาม
โครงสร้าง 

 

 

33 นายช่างโยธา  
(ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) 

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 27 ม.ค.65  
 

 

 ลูกจ้างประจำ          

34 พนักงานขับรถยนต ์ 1 1 1 1 - - -   

35 นักการ 1 1 1 1 - - -   

 พนักงานจ้างตามภารกจิ                 

36 ผู้ช่วยนายช่างโยธา (คุณวุฒิ) 1 1 1 1 - - -   

37 ผู้ช่วยนายช่างเขียนแบบ (คุณวุฒิ) 1 1 1 1 - - -   

38 พนักงานขับเคร่ืองจกัรกล 
ขนาดกลาง (ทกัษะ) 

- 1 1 1 +1 - - กำหนดตำแหน่งเพิ่ม  

 พนักงานจ้างทั่ว ป                 

39 คนงาน 1 1 1 1 - - - ว่างเมื่อ  
27 ม.ค. 65 

 

40 คนงาน 1 1 1 1 - - - ว่างเมื่อ  
27 ม.ค. 65 

 

 รวม  8 11 11 11 +3     

 กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม (06)  
 

41 ผู้อำนวยการกองสาธารณสุข 
(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 27 ม.ค. 65 
อยู่ระหว่างการ

ดำเนินการสรรหา 
ของ ก.ท. 

 

42 นักวิชาการสาธารณสุข  
(ปฏบิัติการ/ชำนาญการ) 

1 1 1 1 - - -  
 

 

43 นักวิชาการสุขาภิบาล  
(ปฏบิัติการ/ชำนาญการ) 

- 1 1 1 +1 - - กำหนดเพิ่มตาม
โครงสร้าง  

 

44 นักวิชาการสิ่งแวดล้อม  
(ปฏบิัติการ/ชำนาญการ) 

- 1 1 1 +1 - -  กำหนดเพิ่มตาม
โครงสร้าง  

 

 ลูกจ้างประจำ           

45 คนงานประจำรถขยะ 1 1 1 1 - - -   
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แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า ประจำปีงบประมาณ 2567 – 2569 
 

    
กรอบ
อัตรา 

อัตราตำแหน่งท่ีคาดว่า
จะต้อง 

    

 

ที ่ ส่วนราชการ/ตำแหน่ง กำลังเดิม ใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ปี เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 
 

     ข้างหน้า         
 

      2567 2568 2569 2567 2568 2569   
 

46 คนงานประจำรถขยะ 1 1 1 1 - - -   

 พนักงานจ้างทั่ว ป                 

47 คนงาน 1 1 1 1 - - -   

48 คนงาน 1 1 1 1 - - -   

49 คนงาน 1 1 1 1 - - - ว่างเมื่อ  
27 ม.ค. 65 

 

50 คนงาน 1 1 1 1 - - - ว่างเมื่อ 
27 ม.ค. 65 

 

 รวม 8 10 10 10 +2     

 กองการศ กษา (08)          

51 ผู้อำนวยการกองการศึกษา  
(นักบริหารงานการศึกษา ระดบัตน้) 

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 27 ม.ค. 65 
อยู่ระหว่างการ

ดำเนินการสรรหา 
ของ ก.ท. 

 

52 นักวิชาการศึกษา  
(ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 
 

1 1 1 1 - - - ว่าง เมื่อ 1 มิ.ย. 66  

53 เจ้าพนักงานธุรการ  
(ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) 

- 1 1 1 +1 - - กำหนดเพิ่มตาม
โครงสร้าง  

 

54 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
(ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) 

- 1 1 1 +1 - - กำหนดเพิ่มตาม
โครงสร้าง  

 

 พนักงานจ้างตามภารกจิ                 

55 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (คุณวุฒิ) 1 1 1 1 - - - ว่าง เมื่อ 
 1 พ.ค. 62 

 

 โรงเรียนเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า           

56 ผู้อำนวยการสถานศึกษา  
(นักบริหารงานสถานศึกษา) 

1 1 1 1 - - - ว่าง เมื่อ 1 มิ.ย. 66 
อยู่ระหว่างการ

ดำเนินการสรรหา 
ของ ก.ท. 

 

57 ครู (คศ.3) 1 1 1 1 - - -   

58 ครู (คศ.2) 1 1 1 1 - - -   

59 ครู (คศ.2) 1 1 1 1 - - -   

60 ครู (คศ.2) 1 1 1 1 - - -   

61 ครู (คศ.2) 1 1 1 1 - - -   

 พนักงานจ้างตามภารกจิ          

62 ผู้ช่วยครูผู้ช่วย (คณุวุฒิ) 1 1 1 1 - - -   

63 ผู้ช่วยครูผู้ช่วย (คณุวุฒิ) 1 1 1 1 - - -   

64 ผู้ช่วยครูผู้ช่วย (คณุวุฒิ) 1 1 1 1 - - -   
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กรอบ
อัตรา 

อัตราตำแหน่งท่ีคาดว่า
จะต้อง 

    

 

ที ่ ส่วนราชการ/ตำแหน่ง กำลังเดิม ใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ปี เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 
 

     ข้างหน้า         
 

      2567 2568 2569 2567 2568 2569   
 

65 ผู้ช่วยครูผู้ช่วย (คณุวุฒิ) 1 1 1 1 - - -   

66 ผู้ช่วยครูผู้ช่วย (คณุวุฒิ) 1 1 1 1 - - - ว่างเมื่อ  
1 ม.ค. 65 

 

67 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี 
(คุณวุฒิ) 

1 1 1 1 - - -   

 พนักงานจ้างทั่ว ป                 

68 ภารโรง 1 1 1 1 - - - ว่างเมื่อ  
1 ก.ย. 62 

 

69 คนงาน 1 1 1 1 - - -   

70 คนงาน 1 1 1 1 - - -   

71 คนงาน 1 1 1 1 - - -   

72 คนงาน 1 1 1 1 - - -   

73 คนงาน 1 1 1 1 - - -   

74 คนงาน 1 1 1 1 - - -   

75 คนงาน 1 1 1 1 - - -   

 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า         

76 ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 +1 - - **  

77 ครู (คศ.1) 1 1 1 1 - - -   

 พนักงานจ้างตามภารกจิ           

78 ผู้ช่วยครูผู้ช่วย (คณุวุฒิ) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 27 ม.ค. 
65  

 

79 ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 27 ม.ค. 

65   
 

 รวม 26 29 29 29 +3     

 หน่วยตรวจสอบภายใน (12)          

80 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
(ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 

1 1 1 1 - - -   

 รวม 1 1 1 1 - - -   

 รวมท้ังหมด 68 80 80 80 +12     
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๒.๗ การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศ กษาของบุคลากร 

คำอธิบาย : เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า วิเคราะห์ข้อมูลการจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของ
บุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมิน
สถานการณ์สำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรที่จะช่วยให้เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า วิเคราะห์คุณวุฒิทาง
การศึกษาของบุคลากรของเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า ที่มีผลต่อเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า เช่น  

 

ประเภท 
ต่ำกว่า 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเท่า 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาเอก  
หรือ 

เทียบเท่า 

รวม 

ข้าราชการหรือ 
พนักงานส่วนท้องถิ่น 

- - - 6 8 - 14 

ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศ กษา 

- - - 4 2 - 6 

ลูกจ้างประจำ 3 1 2 1 - - 7 
พนักงานจ้าง 5 5 2 11 - - 23 

รวม 8 6 4 22 10 - 50 
คิดเป็นร้อยละ 16.00 12.00 8.00 44.00 20.00 - 100.00 

 
๒.๘ สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

คำอธิบาย : เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า วิเคราะห์ สายงานของข้าราชการหรือพนักงานเทศบาล
ตำบลเวียงป่าเป้า ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรในการพัฒนา
ตามหลักสูตรที่กำหนดตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง โดยควรมีสัดส่วนในการพัฒนาให้เหมาะสม การคำนึงถึง
หลักความอาวุโส ความจำเป็นที่จะนำไปใช้ประกอบเส้นทางความก้าวหน้า และพิจารณาถึง งบประมาณ 
ของเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า เช่น 

 

บริหารท้องถิ่น อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่ว ป 

๑) นักบริหารงาน
ท้องถิ่น 

๑) นักบริหารงานท่ัวไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานช่าง 
4) นักบริหารงานการศึกษา 
5) นักบริหารสถานศึกษา 
6) นักบริหารงานสาธารณสุข   
     

๑) นักทรัพยากรบุคคล 
๒) นักพัฒนาชุมชน 
3) นักประชาสัมพันธ์ 
4) นักวิเคราะห์นโยบาย 
    และแผน 
5) นิติกร 
6) นักสังคมสงเคราะห์ 
7) นักวิชาการเงินและบัญชี 
8) นักวิชาการคลัง 
9) วิศวกรโยธา 
10) นักวิชาการสาธารณสุข 
๑1) นักวิชาการสุขาภิบาล 
๑2) นักวิชาการสิ่งแวดล้อม 

๑) เจ้าพนักงานทะเบียน 
๒) เจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภยั 
๓) เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้
๔) เจ้าพนักงานพัสด ุ
๕) นายช่างโยธา 
๖) เจ้าพนักงานธุรการ 
๗) เจ้าพนักงานการเงินและ
บัญช ี
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บริหารท้องถิ่น อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่ว ป 

๑3) นักวิชาการศึกษา 
๑4) ครู 
๑5 ) นั กวิ ชาการต รวจสอบ
ภายใน 

 

๒.๙ โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จำแนกตามประเภทตำแหน่ง 

คำอธิบาย : เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า วิเคราะห์โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานเทศบาล
ตำบลเวียงป่าเป้า จำแนกตามประเภทตำแหน่งของเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล 
ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมผู้สูงวัยใน เทศบาลตำบล        
เวียงป่าเป้า และช่องว่างระหว่างวัยที่เกิดขึ้นในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยผู้ที่ใกล้เกษียณอายุควรได้รับ
การพัฒนาในหลักสูตร หรือวิธีการพัฒนาที่เหมาะสม และควรกำหนดให้เป็นผู้ถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ 
ให้กับบุคลากรในเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า เพ่ือพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง เช่น 

 

ประเภท 
ช่วงอายุ (ปี) 

คน อายุเฉลี่ย <= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

<= 
๕4 

บริหารท้องถิ่น -  -  -  -  -  -  -  1 1 54.00 
อำนวยการท้องถิ่น -  -  -  -  1 - 2 - 3 49.33 
วิชาการ - - 2 3 1 1 - - 7 37.42 
ทั่วไป - - 1 - 1 - - 1 3 44.00 
ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - - 1 3 1 1 6 49.33 

ลูกจ้างประจำ -  -  -  -  -  -  4  3 7 54.71 
พนักงานจ้าง - 1 1 5 3 3 5 5 23 45.60 

รวม - 1 4 8 7 7 12 11 50 47.77 
คิดเป็นร้อยละ - 2.00 8.00 16.00 14.00 14.00 24.00 22.00 ๑๐๐  
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๒.๑๐ การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี  

คำอธิบาย : เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า วิเคราะห์ การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุ        
ในระยะ ๓ ปี เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การ
วางแผนล่วงหน้าในการกำหนดอัตรากำลังและแผนพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เช่น 

 

ลำดับ สายงาน 
ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 นักบริหารงานท้องถิ่น - - 1 1 
๒ ครู (คศ.2) - 1 - 1 
๓ เจ้าพนักงานทะเบียน - 1 - ๑ 
๔ เจ้าพนักงานธุรการ (ลูกจ้างประจำ) 1 - - 1 
๕ พนักงานขับรถยนต์ (ลูกจ้างประจำ) - - 1 1 
๖ คนงานประจำรถขยะ (ลูกจ้างประจำ) - 1 - 1 
๗ ผู้ช่วยครูผู้ช่วย (พนักงานจ้างตามภารกิจ) 1 - - 1 
๘ คนงาน (พนักงานจ้างทั่วไป) - 2 - 2 

รวม ๒ 5 2 9 
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ส่วนที่ ๓ หลักสตูรพัฒนาบุคลากร 
 

การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า ได้พิจารณาและให้
ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ ข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด พนักงานเทศบาล พนักงานส่วน
ตำบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงาน
จ้างทั่วไป เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ ความรู้และ
ทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งการบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี้  
 
๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 

เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า กำหนดเป้าหมายของการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบล         
เวียงป่าเป้าทั้งเป้าหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังนี้ 

๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 
จำนวนบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า 50 ราย ประกอบด้วย พนักงานเทศบาล 

ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้าง
ทั่ ว ไป  ห ลั ก สู ต รก าร พั ฒ น าส ำห รั บ ข้ า ร าชก าร ห รื อ พ นั ก งาน ส่ วน ท้ อ งถิ่ น  ได้ รั บ ก าร พั ฒ น า 
ตามหลักสูตรและส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 

๒. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า ที่ได้เข้ารับการพัฒนา     

การเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ใน
การปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น 

เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น
ของเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า ดังนี้ 

หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แต่ละตำแหน่งต้องได้รับ 
การพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องกำหนดให้
เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร  สำหรับ
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ 
และกฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทาง
ปฏิบัติ เพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที่ ของข้าราชการในร ะบอบประชาธิปไตย 
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและการเป็นข้าราชการที่ดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  เพ่ือพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่นให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ  
ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
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(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มี ความรู้ความเข้าใจและทักษะที่ จำเป็น 
สำหรับการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพ่ือให้มีความรู้
ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ  โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้  
อย่างมีประสิทธิภาพ  

(4) หลักสูตรด้านการบริหาร สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นพัฒนาทักษะ 
และองค์ความรู้ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจาย
อำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะ 
การสื่อสารและการตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อสามารถเป็นผู้บริหารพร้อม
รับมือต่อการเปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
มีการประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของข้าราชการ 
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และหลักธรรมาภิบาล 
 
๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า กำหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า เช่น  
(๑) การปฐมนิเทศ 

สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติ  
หน้าที่ราชการ ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ 
ผู้บริหาร วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม 
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพื่อให้
มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝึกอบรม  
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสำคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสม 
กับการทำงาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากร 
แต่ละคนในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานร่วมกับ
ผู้อื่นได้ดีทำให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีขึ้น 

(๓) การศ กษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูน

ความรู้ ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพ่ือให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานกำหนดตำแหน่งที่ด ำรงอยู่ตามที่ ก.จ. ก.ท. 
และ ก.อบต. กำหนด 
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สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์  
ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถนำ 
มาประยุกต์ใช้ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหน้าที่สำคัญ 
ของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัยความสำเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 
ทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และนำไปสู่  
การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพ่ือช่วยเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิด
มุมมองที่จะรับการเรียนรู้ ในสิ่ งใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้ งตั วบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์  
ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้
ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน  
จากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม  (Meeting) การประชุม เชิ งปฏิบั ติ การ  (Workshop) หรือการสัมมนา 

(Seminar) เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่ งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรม 
การแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถนำ
แนวคิดที่ได้รับจากการประชุมสัมมนามาปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากร
ที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็น
การศึกษาร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนทำความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ 
ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การให้คำปร กษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา 

หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ 
(Skill) และทั ศนคติ  (Attitude) ที่ ช่ วย ในการปฏิ บั ติ งาน ให้ มี ป ระสิ ทธิภ าพสู งขึ้ น ได้ ใน ระยะยาว 
โดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการ
รายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กที่ต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่
ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึก
ปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้คำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ทำงาน
และในช่วงการทำงานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพ้ืนฐานให้แก่
บุคลากรเข้ าใจและสามารถปฏิบัติ งานได้ด้ วยตนเอง  การฝึกขณะปฏิบัติ งานสามารถดำเนินการ 
โดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้สำหรับบุคลากรใหม่ที่เพ่ิงเข้าทำงาน
สับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนตำแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพ่ือให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงาน
พร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการทำงาน 
แม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานต่อไปได้ 
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๓) การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเป็นพ่ีเลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและนำเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วม
แก้ไขปัญหาและกำหนดเป้าหมายเพ่ือให้งานบรรลุผลสำเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์  
ระหว่างพ่ีเลี้ยง (Mentor) และผู้รับคำแนะนำ (Mentee) จากผู้มีความรู้ความชำนาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์
หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะสำคัญของการเป็นพ่ีเลี้ยงคือผู้ เป็นพ่ีเลี้ยงอาจเป็นบุคคลอ่ืนได้  
ไม่จำเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ทำหน้าที่สนับสนุนให้กำลังใจช่วยเหลือสอนงาน 
และให้คำปรึกษา แนะนำ ดูแลทั้งการทำงาน การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพ่ือให้ผู้รับ
คำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 

๔) การให้คำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การให้คำปรึกษาแนะนำเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้น  
ในการทำงานซึ่งผู้บังคับบัญชากำหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้บุคลากร 
มีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ ผู้ให้คำปรึกษาแนะนำมักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน 
หรืออาจเป็นผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์และความชำนาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆที่มีคุณสมบัติ  
เป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi-
Skill) ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนตำแหน่งงาน  
ที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนตำแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน  
ในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่กำหนด 

๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
โดยไม่จำเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 
ผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้  
และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสำหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระทำได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
สำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. สำนักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐ  
หรือส่วนราชการอ่ืน หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้  
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แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า ประจำปีงบประมาณ 2567 – 2569 
 

๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า กำหนดการพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรของเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า 

ดังนี้ 
(1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ

โดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ 
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที่ 
ของบุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 

(2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล 
มนุษยสัมพันธ์การทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

(3) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ 
งานด้านช่าง 

(4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิด
เชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
 
๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 

เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง เพ่ือให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ยึดถือเป็นแนว
ปฏิบัติตามที่กฎหมายกำหนด ยกตัวอย่างเช่น  พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างของ    
เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า มีหน้าที่ดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมและ
ประเทศชาติ อำนวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยม
หลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสำนึกท่ีดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔. การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ  การให้ข้อมูล

ข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
ทั้งนี ้การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย 
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นท
ะเ

บยี
น 

ปง
. 

รัฐ
ปร

ะศ
าส

ตร์
บัณ

ฑิต
 

2๑
 ป

ี 1
1 

เดื
อน

 
- 

- 
- 

+๑
 

 
9 

-  
เจ

้าพ
นัก

งา
นป

อ้ง
กัน

แล
ะบ

รร
เท

า
สา

ธา
รณ

ภยั
 

ปง
./ช

ง. 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
 

 
กอ

งค
ลัง

 (๐
๔)

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

10
 

นา
งอ

ัญช
ลี 

 รื่น
พิท

กัษ
 ์

ผอ
.ก

อง
คล

ัง 
(น

ักบ
ริห

าร
งา

นก
าร

คล
ัง) 

ต้น
 

บร
ิหา

รธ
ุรก

ิจม
หา

บัณ
ฑิต

 
1 

ปี 
๕ 

เดื
อน

 
หล

ักส
ูตร

นัก
บร

ิหา
รง

าน
กา

ร
คล

ังร
ะด

ับก
ลา

ง 
+1

 
- 

- 
 

๑1
 

นา
งส

าว
เก

วล
 ี แ

ปง
มูล

 
นัก

วิช
าก

าร
เงิน

แล
ะบ

ัญช
ี 

ชก
. 

บัญ
ชีบ

ัณฑ
ิต 

 
10

 ป
ี 9

 เดื
อน

 
หล

ักส
ูตร

นัก
วิช

าก
าร

เงิน
 

แล
ะบ

ัญช
 ี

- 
+1

 
- 

 

๑2
 

นา
งส

าว
สุธ

ดา
อร

  น
าค

เอ
ี่ยม

 
นัก

วิช
าก

าร
คล

ัง 
ชก

. 
บร

ิหา
รธ

ุรก
ิจม

หา
บัณ

ฑิต
 

 
9 

ปี 
8 

เดื
อน

 
- 

- 
+๑

 
- 

 

๑3
 

นา
งส

าว
รัช

ฤท
ัย 

 แ
ซ่จ

วิ 
เจ

้าพ
นัก

งา
นจ

ัดเ
กบ็

รา
ยไ

ด ้
ชง

. 
บัญ

ชีบ
ัณฑิ

ต 
๑5

 ป
ี 1

0 
เดื

อน
 

หล
ักส

ูตร
เจ

้าพ
นัก

งา
นจ

ัดเ
ก็บ

รา
ยไ

ด้ 
- 

- 
+๑

 
 

14
 

นา
งส

าว
กน

กล
ักษ

์  ค
นเ

ท่ีย
ง 

เจ
้าพ

นัก
งา

นพ
ัสด

 ุ
ปง

. 
บร

ิหา
รธ

ุรก
ิจม

หา
บัณ

ฑิต
 

1 
ปี 

3 
เดื

อน
 

หล
ักส

ูตร
เจ

้าพ
นัก

งา
นพ

ัสด
ุ 

- 
- 

+1
 

 

34



   
   

   
   

แผ
นอ

ัตร
าก

ำล
ัง 3

 ปี
 เท

ศบ
าล

ตำ
บล

เวี
ยง

ป่า
เป้

า 
ปร

ะจ
ำปี

งบ
ปร

ะม
าณ

 2
56

7 
- 2

56
9 

 

ที่ 
ชื่อ

-ส
กุล

 
ตำ

แห
น่ง

 
ระ

ดับ
 

คุณ
วุฒ

ิกา
รศ

 กษ
า 

ระ
ยะ

เว
ลา

กา
ร

ดำ
รง

ตำ
แห

น่ง
  

(ป
ี /เ

ดือ
น)

 

กา
รผ่

าน
ฝึก

อบ
รม

ตา
ม

หล
ักส

ูตร
สา

ยง
าน

 
แผ

นก
าร

เข
้าร

บัก
าร

ฝึก
อบ

รม
ตา

มห
ลัก

สตู
รส

าย
งา

น 
หม

าย
เห

ต ุ

๒๕
๖๗

 
๒๕

๖๘
 

๒๕
๖๙

 
 

 
กอ

งช
่าง

 (๐
๕)

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

15
 

นา
ยอ

ลง
กร

ณ์ 
 ม

าน
พ 

ผู้อ
ำน

วย
กา

รก
อง

ช่า
ง 

(น
ักบ

ริห
าร

งา
นช

่าง
) 

ต้น
 

บร
ิหา

รธ
ุรก

ิจบ
ัณฑ

ิต 
(ก

าร
จัด

กา
รง

าน
ก่อ

สร
้าง

) 
12

 ป
ี 3

 เดื
อน

 
หล

ักส
ูตร

นัก
บร

ิหา
รง

าน
ช่า

ง 
ระ

ดับ
กล

าง
 

+1
 

- 
- 

 

16
 

- 
วิศ

วก
รโย

ธา
 

ปก
./ช

ก. 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
 

17
 

- 
นา

ยช
่าง

โย
ธา

 
ปง

./ช
ง. 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

 
18

 
- 

นา
ยช

่าง
โย

ธา
 

ปง
./ช

ง. 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
 

 
กอ

งส
าธ

าร
ณส

ขุแ
ละ

สิ่ง
แว

ดล
้อม

 
(๐

๖)
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

19
 

- 
ผู้อ

ำน
วย

กา
รก

อง
สา

ธา
รณ

สุข
 

(น
ักบ

ริห
าร

งา
นส

าธ
าร

ณส
ุข)

 
ต้น

 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
 

20
 

นา
งส

าว
พีร

ชญ
า  

ไขป
ัญญ

า 
นัก

วิช
าก

าร
สา

ธา
รณ

สุข
 

ปก
. 

สา
ธา

รณ
สุข

ศา
สต

รบ
ัณฑ

ิต 
3 

ปี 
4 

เดื
อน

 
หล

ักส
ูตร

นัก
วิช

าก
าร

สา
ธา

รณ
สุข

 
- 

+1
 

- 
 

21
 

- 
นัก

วิช
าก

าร
สุข

าภ
ิบา

ล 
ปก

./ช
ก. 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

 
22

 
- 

นัก
วิช

าก
าร

สิ่ง
แว

ดล
้อม

 
ปก

./ช
ก. 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

 
 

กอ
งก

าร
ศ ก

ษา
 ศา

สน
า แ

ละ
วัฒ

นธ
รร

ม (
๐๘

) 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

23
 

- 
ผู้อ

ำน
วย

กา
รก

อง
กา

รศึ
กษ

า 
(น

ักบ
ริห

าร
งา

นก
าร

ศึก
ษา

) 
ต้น

 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
 

24
 

- 
นัก

วิช
าก

าร
ศึก

ษา
 

ปก
./ช

ก. 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
 

25
 

- 
เจ

้าพ
นัก

งา
นธ

ุรก
าร

 
ปง

./ช
ง. 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

 
26

 
- 

เจ
้าพ

นัก
งา

นก
าร

เงิน
แล

ะบ
ัญช

ี 
ปง

./ช
ง. 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

 
27

 
- 

ผู้อ
ำน

วย
กา

รส
ถา

นศึ
กษ

า 
(น

ักบ
ริห

าร
สถ

าน
ศึก

ษา
) 

ต้น
 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

 

28
 

นา
งส

่อง
แส

ง  
ชุ่ม

ทร
พัย

 ์
คร

ู 
คศ

.2
 

ศึก
ษา

ศา
สต

รม
หา

บัณ
ฑิต

 
12

 ป
ี 9

 เดื
อน

 
หล

ักส
ูตร

คร
ูแล

ะบ
ุคล

าก
ร

ทา
งก

าร
ศึก

ษา
 

- 
+1

 
- 

 

29
 

นา
งจ

ุไรร
ัตน

์  ต
ุ้ยป

ัน 
คร

ู 
คศ

.2
 

ศึก
ษา

ศา
สต

รม
หา

บัณ
ฑิต

 
12

 ป
ี 9

 เดื
อน

 
หล

ักส
ูตร

คร
ูแล

ะบ
ุคล

าก
ร

ทา
งก

าร
ศึก

ษา
 

- 
+1

 
- 

 

30
 

นา
งจ

ุฑา
มา

ส  
แส

นป
วน

หา
ญ 

คร
ู 

คศ
.2

 
ศึก

ษา
ศา

สต
รบ

ัณฑ
ิต 

12
 ป

ี 3
 เดื

อน
 

หล
ักส

ูตร
คร

ูแล
ะบ

ุคล
าก

ร
ทา

งก
าร

ศึก
ษา

 
- 

- 
+1
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 ปี
 เท

ศบ
าล

ตำ
บล

เวี
ยง

ป่า
เป้

า 
ปร

ะจ
ำปี

งบ
ปร

ะม
าณ
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56

7 
- 2

56
9 

 

ที่ 
ชื่อ

-ส
กุล

 
ตำ

แห
น่ง

 
ระ

ดับ
 

คุณ
วุฒ

ิกา
รศ

 กษ
า 

ระ
ยะ

เว
ลา

กา
ร

ดำ
รง

ตำ
แห

น่ง
  

(ป
ี /เ

ดือ
น)

 

กา
รผ่

าน
ฝึก

อบ
รม

ตา
ม

หล
ักส

ูตร
สา

ยง
าน

 
แผ

นก
าร

เข
้าร

บัก
าร

ฝึก
อบ

รม
ตา

มห
ลัก

สตู
รส

าย
งา

น 
หม

าย
เห

ต ุ

๒๕
๖๗

 
๒๕

๖๘
 

๒๕
๖๙

 
 

31
 

นา
งส

าว
รัต

นา
  อ

าธ
ิเสน

ะ 
คร

ู 
คศ

.3
 

ศึก
ษา

ศา
สต

รบ
ัณฑ

ิต 
12

 ป
ี 3

 เดื
อน

 
หล

ักส
ูตร

คร
ูแล

ะบ
ุคล

าก
ร

ทา
งก

าร
ศึก

ษา
 

- 
- 

+1
 

 

32
 

นา
งส

าว
พร

รณ
เพ

็ญ 
 ก

ิติศ
ร ี

คร
ู 

คศ
.2

 
ศึก

ษา
ศา

สต
รม

หา
บัณ

ฑิต
 

12
 ป

ี 3
 เดื

อน
 

หล
ักส

ูตร
คร

ูแล
ะบ

ุคล
าก

ร
ทา

งก
าร

ศึก
ษา

 
- 

- 
+1

 
 

33
 

นา
งน

้ำผ
ึ้ง  

ฟแู
สง

 
คร

ู 
คศ

.1
 

ศึก
ษา

ศา
สต

รม
หา

บัณ
ฑิต

 
8 

ปี 
8 

เดื
อน

 
หล

ักส
ูตร

คร
ูแล

ะบ
ุคล

าก
ร

ทา
งก

าร
ศึก

ษา
 

+1
 

- 
- 

 

 
หน

่วย
ตร

วจ
สอ

บภ
าย

ใน
 (๑

๓)
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
34

 
นา

งส
าว

พิม
พพ์

ิศา
  จ

ันท
ร์ส

ว่า
ง 

นัก
วิช

าก
าร

ตร
วจ

สอ
บภ

าย
ใน

 
ปก

. 
บร

ิหา
รธ

ุรก
ิจแ

ละ
ศิล

ป
ศา

สต
ร์ 

2 
ปี 

7 
เดื

อน
 

หล
ักส

ูตร
นัก

วิช
าก

าร
ตร

วจ
สอ

บ
ภา

ยใ
น 

+1
 

- 
- 

 

รว
ม 

6 
8 

6 
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แผ
นอ

ัตร
าก

ำล
ัง 3

 ปี
 เท

ศบ
าล

ตำ
บล

เวี
ยง

ป่า
เป้

า 
ปร

ะจ
ำปี

งบ
ปร

ะม
าณ

 2
56

7 
- 2

56
9 

 

บัญ
ชีร

าย
ชื่อ

 ค
วา

มต
้อง

กา
รเ

ข้า
รับ

กา
รพั

ฒ
นา

ข้า
รา

ชก
าร

หร
ือพ

นัก
งา

นส
่วน

ท้อ
งถ

ิ่น 
ตา

มห
ลัก

สูต
รส

าย
งา

นข
อง

เท
ศบ

าล
ตำ

บล
เว

ียง
ป่า

เป
้า 

โด
ยใ

ช้ข
้อม

ูล
บุค

ลา
กร

ปัจ
จุบ

ัน 
มีด

ังน
ี ้

ที่ 
ชื่อ

-ส
กุล

 
ตำ

แห
น่ง

 
ระ

ดับ
 

หล
ักส

ูตร
ทีต่

้อง
กา

รฝึ
กอ

บร
ม 

ยุท
ธศ

าส
ตร

์กา
รพ

ัฒ
นา

บุค
ลา

กร
 

1 
นา

ยก
าร

วิร
ะ 

 อ
่อน

ศร
 ี

ปล
ัดเ

ทศ
บา

ล 
กล

าง
 

หล
ักด

้าน
กา

รบ
ริห

าร
 

ยุท
ธศ

าส
ตร์

ที่3
 ก

าร
พัฒ

นา
แล

ะเ
สร

ิมส
ร้า

งก
าร

บร
ิหา

รง
าน

บุค
คล

แล
ะอ

งค์
กร

แห
่งก

าร
เรีย

นร
ู ้

 
สำ

นัก
ปล

ัดเ
ทศ

บา
ล 

(๐
๑)

 
 

 
 

 
2 

นา
งจ

ันท
ร์ฉ

าย
  ย

าม
ี 

หัว
หน

้าส
ำน

ักป
ลัด

เท
ศบ

าล
 

(น
ักบ

ริห
าร

งา
นท

ั่วไ
ป)

 
กล

าง
 

หล
ักด

้าน
กา

รบ
ริห

าร
 

ยุท
ธศ

าส
ตร์

ที่3
 ก

าร
พัฒ

นา
แล

ะเ
สร

ิมส
ร้า

งก
าร

บร
ิหา

รง
าน

บุค
คล

แล
ะอ

งค์
กร

แห
่งก

าร
เรีย

นร
ู ้

3 
นา

ยป
กร

ณ์ 
 เก

ื้อเ
กิน

 
นัก

พัฒ
นา

ชุม
ชน

 
ชก

. 
หล

ักส
ูตร

กา
รพ

ัฒน
าเก

ีย่ว
กับ

งา
นใ

นห
น้า

ที่ค
วา

มร
ับผ

ิดช
อบ

 
ยุท

ธศ
าส

ตร์
ที่1

 ก
าร

พัฒ
นา

บุค
ลา

กร
ทุก

ระ
ดับ

เพ
ื่อก

้าว
ไป

สู่ค
วา

ม
เป

็นม
ืออ

าช
ีพ 

4 
นา

ยท
นุช

าพ
ล 

 น
าค

เอ
ี่ยม

 
นัก

ปร
ะช

าส
ัมพ

ันธ
 ์

ชก
. 

หล
ักส

ูตร
กา

รพ
ัฒน

าเก
ีย่ว

กับ
งา

นใ
นห

น้า
ที่ค

วา
มร

ับผ
ิดช

อบ
 

ยุท
ธศ

าส
ตร์

ที่1
 ก

าร
พัฒ

นา
บุค

ลา
กร

ทุก
ระ

ดับ
เพ

ื่อก
้าว

ไป
สู่ค

วา
ม

เป
็นม

ืออ
าช

ีพ 
5 

นา
งศ

ศิธ
ร  

ไช
ยว

งศ์
 

นัก
วิเค

รา
ะห

์นโ
ยบ

าย
แล

ะแ
ผน

 
ปก

. 
หล

ักส
ูตร

คว
าม

รู้พ
ื้นฐ

าน
ใน

กา
รป

ฏิบ
ัติร

าช
กา

ร 
ยุท

ธศ
าส

ตร์
ที่1

 ก
าร

พัฒ
นา

บุค
ลา

กร
ทุก

ระ
ดับ

เพ
ื่อก

้าว
ไป

สู่ค
วา

ม
เป

็นม
ืออ

าช
ีพ 

6 
นา

งภ
ัทร

วัล
ลิ์ 

 อ
ภัย

สุร
สิท

ธิ์ 
เจ

้าพ
นัก

งา
นท

ะเ
บยี

น 
ปง

. 
อบ

รม
พัฒ

นา
ศัก

ยภ
าพ

บุค
ลา

กร
ปร

ะจ
ำป

 ีค
วา

มร
ู้เก

ี่ยว
กับ

กฎ
หม

าย
 

ระ
เบ

ียบ
ที่เ

กี่ย
วข

้อง
กับ

กา
รป

ฏิบ
ัติง

าน
 

ยุท
ธศ

าส
ตร์

ที่2
 ก

าร
พัฒ

นา
บุค

ลา
กร

ทุก
ระ

ดับ
ให

้มีป
ระ

สิท
ธภิ

าพ
เพ

ื่อร
อง

รับ
กา

รเป
ลี่ย

นแ
ปล

ง 
7 

นา
งอ

ุไร
  ส

มร
 

เจ
้าพ

นัก
งา

นธ
ุรก

าร
 

- 
หล

ักส
ูตร

คว
าม

รู้พ
ื้นฐ

าน
ใน

กา
รป

ฏิบ
ัติร

าช
กา

ร 
ยุท

ธศ
าส

ตร์
ที่1

 ก
าร

พัฒ
นา

บุค
ลา

กร
ทุก

ระ
ดับ

เพ
ื่อก

้าว
ไป

สู่ค
วา

ม
เป

็นม
ืออ

าช
ีพ 

8 
นา

ยเ
พล

ิน 
 อ

ิทธ
ิยศ

 
พน

ักง
าน

ขับ
รถ

ยน
ต์ 

- 
หล

ักส
ูตร

ด้า
นคุ

ณธ
รร

มจ
ริย

ธร
รม

 
ยุท

ธศ
าส

ตร์
ที่4

 เส
ริม

สร
้าง

วัฒ
นธ

รร
มอ

งค์
กร

ให
้บุค

ลา
กร

มีจ
ิต

สา
ธา

รณ
ะ 

คุณ
ธร

รม
 จ

ริย
ธร

รม
 แ

ละ
กา

รส
ร้า

งค
วา

มส
ุขใ

นอ
งค์

กร
 

9 
นา

ยส
ุรสิ

ทธ
ิ์  ก

ันท
า 

ผู้ช
่วย

นัก
ทร

ัพย
าก

รบ
ุคค

ล 
- 

หล
ักส

ูตร
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            แผนอัตรากำลัง 3 ปี เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า ประจำปีงบประมาณ 2567 - 2569 

 

ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า ได้กำหนดวิสัยทัศน์  พันธกิจ ค่านิยม 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 
 

๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision) 
คำอธิบาย: เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า จัดทำวิสัยทัศน์ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) 

เพ่ือให้การกำหนดทิศทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง           
ของเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า เช่น  

“ข้าราชการส่วนท้องถิ่นมีสมรรถนะสูง เน้นคุณธรรมและศักยภาพเป็นเลิศ เพื่อการพัฒนา 
ท้องถิ่นตามนโยบาย Thailand ๔.o" 

 
๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

คำอธิบาย: เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า จัดทำพันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
เพ่ือให้การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ตามวิสัยทัศน์ของการพัฒนา
บุคลากร และบรรลุวัตถุประสงค์ของเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า เช่น  

1) พัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ ทัศนคติ 
ทักษะที่จำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ  
การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของ
ชีวิตและการทำงาน 

4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และดิจิทัลที่เหมาะสม 

5) พัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่

ในเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า 
 

๔.๓ ค่านิยม 
คำอธิบาย: เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า จัดทำค่านิยมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือให้

ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ปฏิบัติตามค่านิยมของเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า 
เช่น  

 
“มืออาชีพ คิดสร้างสรรค์ ย ดมั่นธรรมภิบาล ใจบริการเพื่อประชาชน” 
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๔.๔ เป้าประสงค์  
คำอธิบาย: เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า กำหนดเป้าประสงค์ของการจัดแผนพัฒนาบุคลากร   

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปี เพ่ือพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงาน
จ้าง เช่น  

๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 
ตามภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

๒) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้า
ในสายอาชีพใหแ้ก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  

๓) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน
ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดี  
และมีความสุขในการทำงาน 

๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
 
๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

คำอธิบาย: เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของการจัด
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ของเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า เพ่ือพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง เช่น  

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสร้างความสุขในองค์กร 
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            แผนอัตรากำลัง 3 ปี เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า ประจำปีงบประมาณ 2567 - 2569 

 

ส่วนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถทำงาน
ตามบทบาทหน้าที่และระดับตำแหน่งของตนเอง 

๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทำงานที่เอ้ือให้เกิด 
การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จำเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้คำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรู้และพัฒนา  
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีหน้าที่กำหนดทิศทาง
ขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์  
ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  รวมทั้งให้การสนับสนุน
ผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการทำหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ดำเนินการจัด
กระบวนการเรียนรู้  การพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการ  
ของบุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพ่ือนำไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอ่ืน ๆ 
แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกเทศมนตรีตำบลเวียงป่าเป้า ทราบ 

นายกเทศมนตรีตำบลเวียงป่าเป้า แต่งตั้ งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี  
ประกอบด้วย 

1) นายกเทศมนตรีตำบลเวียงป่าเป้า  เป็นประธานกรรมการ 
2) ปลัดเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า   เป็นกรรมการ 
3) ผู้อำนวยการกองช่าง    เป็นกรรมการ 
4) ผู้อำนวยการกองคลัง    เป็นกรรมการ 
5) ผู้อำนวยการกองการศึกษา   เป็นกรรมการ 
6) ผู้อำนวยการกองสาธารณสุข   เป็นกรรมการ 
7) หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล   เป็นกรรมการ/เลขานุการ 
8) นักทรัพยากรบุคคล     เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
9) ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล   เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 

ทั้งนี้ การออกคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ให้ระบุชื่อ – สกุล  
และตำแหน่ง หรือระบุเฉพาะตำแหน่งก็ได้ โดยนายกเทศมนตรีตำบลเวียงป่าเป้า เป็นผู้ออกคำสั่ง 
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            แผนอัตรากำลัง 3 ปี เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า ประจำปีงบประมาณ 2567 - 2569 

 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
๑. กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทำการ 

นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกเทศมนตรีตำบล         
เวียงป่าเป้า  

๒ . ให้ ผู้ บั งคับบัญ ชาทำหน้ าที่ ติ ดตามผลการปฏิบั ติ งาน  โดยพิจารณ าเปรียบ เที ยบ 
ผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 

๓. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม 
กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 

๔. ผู้บั งคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงิน เดือน เลื่อนระดับ 
ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 

๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับการพัฒนา
ประจำป ี(เป้าหมายต้องไดร้้อยละ ๘๐)  

๖. กำหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
๗. กำหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์  

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 

 
๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรของ เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า สามารถ
ปรับเปลี่ยน แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น จังหวัดเชียงราย ตลอดจนแนวนโยบาย และยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ประกอบกับภารกิจตาม
กฎหมายและการถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งที่จำเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า 
และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจำเป็นอาจต้องทำการยุบ หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุม
ภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และบุคลากรของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา    
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บทสรุปสำหรับผู้บริหาร 
การสำรวจข้อมูลความต้องการฝึกอบรมของบุคลากรในสังกัด เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า 

...................................................... 
  การสำรวจข้อมูลความต้องการฝึกอบรมของบุคลากรในสังกัด เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า
วัตถุประสงค์เพ่ือนำข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามไปวิเคราะห์ประกอบการจัดทำแผนฝึกอบรมประจำปีให้มี
ประสิทธิภาพและสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากรและหน่วยงานมากที่สุด เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลต่อการพัฒนาบุคลากร นอกจากนี้เพื่อให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของ เทศบาล
ตำบลเวียงป่าเป้า จากผลการสำรวจข้อมูลสามารถสรุปได้ ดังนี้ 

ผู้ตอบแบบสอบถามท้ังหมด 59  คน จากทั้งหมด 5 ส่วนราชการ 1 หน่วยตรวจสอบภายใน  
(คิดเป็นร้อยละ 100) มีการกระจายข้อมูลอย่างทั่วถึง ทั้งเพศ อายุ การศึกษา ประสบการณ์  และหน้าที่ความ
รับผิดชอบของพนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง ดังนี้ 

-  เพศ แยกเป็น หญิง จำนวน  28 คน คิดเป็นร้อยละ 47.46  ชาย จำนวน  31   คน คิด      
เป็นร้อยละ 52.54 

 -   อายุ  อยู่ระหว่าง 21 -30 ปี  จำนวน  7  คน คิดเป็นร้อยละ 11.86  อายุระหว่าง 31-
40 ปี  จำนวน 19 คน คิดเป็นร้อยละ  32.20 อายุระหว่าง 41-50 ปี จำนวน 25 คน  คิดเป็นร้อยละ  
42.38 และอายุระหว่าง 50 ปี ขึ้นไป จำนวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 13.56  

 - ระดับการศึกษาของผู้ตอบแบบสอบถามเป็นผู้จบ มัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช. จำนวน 7 
คน คิดเป็นร้อยละ 11.86  ระดับ ปวส. จำนวน 4 คน  คิดเป็นร้อยละ  6.78  ระดับปริญญาตรี จำนวน 40 
คน   คิดเป็นร้อยละ 67.80 ระดับปริญญาโท  จำนวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 13.56 

 - ประสบการณ์ในการทำงาน พบว่า อายุงานทำงาน  ต่ำกว่า 1 ปี  จำนวน 3 คน คิดเป็นร้อย
ละ 5.08 ตั้งแต่  1-3 ปี  จำนวน 13 คน คิดเป็นร้อยละ  22.03  ตั้งแต่  4 -6 ปี จำนวน 6 คน  คิดเป็น
ร้อยละ 10.17  ตั้งแต่ 7 -9 ปี จำนวน 22 คน  คิดเป็นร้อยละ 20.34  ตั้งแต่ 10 ปีขึ้นไป  จำนวน 25 คน  
คิดเป็นร้อยละ 42.38   

 - สถานภาพการรับราชการ/ทำงาน  เป็นพนักงานเทศบาล  จำนวน  22 คน คิดเป็นร้อยละ 
37.29  ครู  จำนวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 3.39  พนักงานจ้างตามภารกิจ จำนวน  15 คน คิดเป็นร้อยละ 
25.42 และพนักงานจ้างทั่วไป จำนวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 33.90   

 - ลักษณะงานที่ปฏิบัติ ประเภทบริหารท้องถิ่น จำนวน  2 คน คิดเป็นร้อยละ  3.39 
ประเภทอำนวยการท้องถิ่น จำนวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 8.47 ประเภทวิชาการ 9 คน คิดเป็นร้อยละ  
15.26  ประเภททั่วไป จำนวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 10.17 ประเภทสายการสอน จำนวน 2 คน คิดเป็น
ร้อยละ 3.39  ประเภทพนักงานจ้างตามภารกิจ จำนวน 15 คน คิดเป็นร้อยละ 25.42  เป็นพนักงานจ้าง
ทั่วไป จำนวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 33.90   
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หลักสูตรความต้องการของบุคลากร   
  หลักสูตรที่มีความต้องการมากที่สุดตามลำดับจากมากไปหาน้อย คือ 
 
ปีงบประมาณ 2567 

ลำดับ หลักสูตร ร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม 

1 หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะเจาะจงของงานในแต่ละตำแหน่ง ร้อยละ  67.80 

2 หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ร้อยละ  44.07 

3 หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ความรับผิดชอบ ร้อยละ 44.07 

4 อบรมพัฒนาศักยภาพบุคลากรประจำปี เกี่ยวกับความรู้เกี่ยวกับ
กฎหมาย  ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 

ร้อยละ 37.29 

 

5 หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม ร้อยละ 30.51 

6 หลักสูตรความรู้เกี่ยวกับงานด้านบริหารงานบุคคล ร้อยละ 25.42 

7 หลักด้านการบริหาร ร้อยละ 15.25 

 

 

ปีงบประมาณ 2568 

ลำดับ หลักสูตร ร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม 

1 อบรมพัฒนาศักยภาพบุคลากรประจำปี เกี่ยวกับความรู้เกี่ยวกับ
กฎหมาย  ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 

ร้อยละ 37.29 

2 หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ความรับผิดชอบ ร้อยละ 33.90 

3 หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะเจาะจงของงานในแต่ละตำแหน่ง ร้อยละ 30.51 

4 หลักสูตรความรู้เกี่ยวกับงานด้านบริหารงานบุคคล ร้อยละ 25.42 

5 หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ร้อยละ 22.03 

6 หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม ร้อยละ  22.03 

7 หลักด้านการบริหาร ร้อยละ 16.95 
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ปีงบประมาณ  2569 

ลำดับ หลักสูตร ร้อยละของผู้ตอบ
แบบสอบถาม 

1 หลักสูตรความรู้เกี่ยวกับงานด้านบริหารงานบุคคล ร้อยละ 27.12 

2 หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะเจาะจงของงานในแต่ละตำแหน่ง ร้อยละ 20.39 

3 หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ร้อยละ 18.64 

4 หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม ร้อยละ 13.56 

5 หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ความรับผิดชอบ ร้อยละ 10.17 

6 อบรมพัฒนาศักยภาพบุคลากรประจำปีเกี่ยวกับความรู้เกี่ยวกับ
กฎหมาย  ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 

ร้อยละ 10.17 

7 หลักด้านการบริหาร ร้อยละ 8.47 

 
ระยะเวลาการฝึกอบรม 
  ส่วนใหญ่ของผู้ตอบแบบสอบถาม ร้อยละ 84.75 พอใจที่จะเข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตร
ที่มรีะยะเวลาการฝึกอบรม 2  สัปดาห์  พอใจในระยะเวลาการฝึกอบรม 3 สัปดาห์ ร้อยละ 15.25  
    
สถานที่ฝึกอบรม 
  ผู้ตอบแบบสอบถามร้อยละ  50.85  เห็นว่าควรจัดให้มีการฝึกอบรมที่จังหวัดเชียงราย   
และรองลงมาร้อยละ 45.76 เห็นควรจัดให้มีการฝึกอบรมจังหวัดเชียงใหม่ ร้อยละ 3.39   เห็นควรจัดให้มี
การฝึกอบรมกรุงเทพมหานคร  
 
ข้อเสนอแนะ 
  ผู้ตอบแบบสอบถามเสนอแนะดังนี้ 

1. เห็นควรจัดให้มีการอบรมหลักสูตรระยะสั้น 2 - 5 วัน 
2. เห็นควรจัดให้มีการอบรมหลักสูตรระยะสั้น 3 - 5 วัน 

ควรมอบหมายบุคลากร/วิทยากร แบบมืออาชีพ มีประสบการณ์ ดำเนินการในการัดอบรม  
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- ร่าง - 
 

 
     
 
 

คำสั่งเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า 
    ท่ี      / 2566 

เรื่อง   แต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมนิผลแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  - 2569 

........................................... 
 

  อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 15 ประกอบมาตรา 24 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. 2542 ประกอบข้อ 307 แห่งประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาล
จังหวัดเชียงราย เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ 13 
พฤศจิกายน 2545 และที่แก้ไขเพิ่มเติมถึงฉบับปัจจุบัน จึงแต่งตั้งบุคคลดังต่อไปนี้ เป็นคณะกรรมการติดตาม
และประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  - 2569 
 

๑. นายกเทศมนตรีตำบลเวียงป่าเป้า   ประธานกรรมการ 
๒. ปลัดเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า   กรรมการ 
3. ผู้อำนวยการกองคลัง    กรรมการ 
4. ผู้อำนวยการกองช่าง    กรรมการ 
5. ผู้อำนวยการกองสาธารณสุข    กรรมการ 
6. ผู้อำนวยการกองการศึกษา    กรรมการ 
7. หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล    กรรมการและเลขานุการ 
8. นักทรัพยากรบุคคล     ผู้ช่วยเลขานุการ 
9. ผู้ชว่ยนักทรัพยากรบุคคล    ผู้ช่วยเลขานุการ 

  โดยให้คณะกรรมการที่ได้รับแต่งตั้งมีหน้าที่ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
บุคลากรของเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการด้านอื่นที่
เกี่ยวข้อง อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกเทศมนตรีตำบลเวียงป่าเป้า 
ทราบ 
 

  ทั้งนี้  ตัง้แต่วันท่ี  1  เดือน  ตุลาคม  พ.ศ.  2566  เป็นต้นไป  
 

         สั่ง   ณ  วันที่            เดือน  กรกฎาคม  พ.ศ.  2566 
 

         
ว่าที่ ร.ต. 
    (ณรงค์เดช  จิยะพงศ์) 

         นายกเทศมนตรีตำบลเวียงป่าเป้า 
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ประกาศ เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า 
เรื่อง   แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 3 ปี  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  - 2569 
........................................... 

 

  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดเชียงราย เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ 13 พฤศจิกายน 2545 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติมถึงฉบับ
ปัจจุบัน ส่วนที่ 4 การพัฒนาพนักงานเทศบาล กำหนดให้เทศบาล จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร เพื่อเพิ่มพูน
ความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมจริยธรรม อันจะทำให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ  
 

  ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรตามวรรคหนึ่ง  ต้องกำหนดตามกรอบของแผนแม่บท      
การพัฒนาพนักงานเทศบาลที่ ก.ท.จ.กำหนด โดยให้จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ตามแนวทางการพัฒนา
ด้านการส่งเสริมความรู้ และเพ่ิมพูนทักษะให้กับบุคลากร โดยการจัดทำโครงการฝึกอบรมฯ การจัดประชุมเชิง
ปฏิบัติการ หรือการสัมมนาตามหลักสูตรต่างๆ ให้สอดคล้องกับมาตรฐานกำหนดตำแหน่งและสายงานทุกคน 
เป็นระยะเวลา 3 ปี ตามประกาศเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า เรื่อง แผนอัตรากำลัง 3 ปี ปีงบประมาณ   พ.ศ. 
2567 – 2569 ลงวันที่ ................................................................... 
 

  อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 15 ประกอบมาตรา 24 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. 2542 ประกอบข้อ 299 และ 310 แห่งประกาศคณะกรรมการพนักงาน
เทศบาลจังหวัดเชียงราย เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันท่ี 
1 3  พ ฤ ศ จิ ก า ย น  2545 แ ล ะ ที่ แ ก้ ไข เพิ่ ม เติ ม ถึ ง ฉ บั บ ปั จ จุ บั น  แ ล ะ ม ติ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร 
พนักงานเทศบาลจังหวัดเชียงราย ในการประชุมครั้งที่  ……………. / 2566 เมื่อวันที่ .................................. 
จึงประกาศใช้แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 เพ่ือเป็นแนวทาง
ในการพฒันาบุคลากรของเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้าต่อไป 
   

  จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน  
 

         ประกาศ   ณ  วันที่ ………….. เดือน  …………………  พ.ศ.  2566 
 
 
ว่าที่ ร.ต. 
    (ณรงค์เดช  จิยะพงศ์) 

         นายกเทศมนตรีตำบลเวียงป่าเป้า 
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ประกาศเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า 
เรื่อง มาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของพนักงานเทศบาล 

และพนักงานจ้าง ของเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า  
ประจำปีงบประมาณ 2567-2569 

********************** 
ตามประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเก่ียวกับจริยธรรม 

ของพนักงานเทศบาลลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง  ลงวันที่  31  สิงหาคม  2558  เพ่ือให้ยึดถือเป็น
หลักการ แนวทางปฏิบัติและเป็นเครื่องกำกับความประพฤติพนักงานเทศบาล  และพนักงานจ้างของเทศบาล
ตำบลเวียงป่าเป้า ในการรักษาประโยชน์ส่วนร่วมและประเทศชาติ   อำนวยความสะดวกและให้บริการแก่
ป ระช าชน ตามห ลั ก ธรรม าภิ บ าล   โด ยจะต้ อ งยึ ด มั่ น ใน ค่ านิ ยมห ลั ก ของม าตรฐานจริ ย ธรรม  
และปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมในแนวทางเดียวกัน อันก่อให้ เกิดบรรทัดฐาน  มาตรฐานเดียวกัน  
และบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ จึงประกาศนโยบายคุณธรรมจริยธรรมเพ่ือป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน  
ดังนี้ 

ข้อ 1 ยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
ข้อ 2 มีจิตสำนึกที่ดี ซื่อสัตย์ และรับผิดชอบ 
ข้อ 3 ยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ 
        ทับซ้อน 
ข้อ 4 ยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
ข้อ 5 ให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ 
ข้อ 6 ให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
ข้อ 7 มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้ 

    ข้อ 8 ยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
ข้อ 9 ยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า ขอประกาศให้ มาตรฐานทั้ง 9 ประการ ดังกล่าวข้างต้นเป็น  

มาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของข้าราชการ พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง ของเทศบาลตำบลเวียง
ป่าเป้า การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรมให้ถอืว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย  

  จงึประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 

   ประกาศ ณ วันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ.2566 
 
 

ว่าที่ ร.ต. 
    (ณรงค์เดช  จิยะพงศ์) 

         นายกเทศมนตรีตำบลเวียงป่าเป้า 
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ใบลงช่ือประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 
ครั้งที่ 2/2566 

วันที ่10 สิงหาคม  2566 เวลา 13.30 น.  
ณ  ห้องประชุมสภาเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า 

------------------- 
ลำดับที่ ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง ลายมือชื่อ 

1 ว่าที ร.ต.ณรงค์เดช  จิยะพงศ์ 
นายกเทศมนตรีตำบลเวียงป่าเป้า 

ประธานกรรมการ  

2 นายการวิระ  อ่อนศรี 
ปลัดเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า 

คณะกรรมการ  

3 นางอัญชลี  รื่นพิทักษ์ 
ผู้อำนวยการกองคลัง 

คณะกรรมการ  

4 นายอลงกรณ์  มานพ 
ผู้อำนวยการกองช่าง 

คณะกรรมการ  

5 นางจันทร์ฉาย  ยามี 
หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล 

คณะกรรมการ/เลขานุการ  

6 นายสุรสิทธิ์  กันทา 
ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล 

ผู้ช่วยเลขานุการ  
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รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 
ครั้งที่ 2/2566 

วันที ่10 สิงหาคม  2566 เวลา 13.30 น.  
ณ ห้องประชุมสภาเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า  

------------------- 
ผู้มาประชุม 

ลำดับที่ ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง ลายมือชื่อ 
1 ว่าที ร.ต.ณรงค์เดช  จิยะพงศ์ ประธานกรรมการ ณรงค์เดช  จิยะพงศ์ 
2 นายการวิระ  อ่อนศรี คณะกรรมการ นายการวิระ  อ่อนศรี 
3 นางอัญชลี  รื่นพิทักษ์ คณะกรรมการ นางอัญชลี  รื่นพิทักษ์ 
4 นายอลงกรณ์  มานพ คณะกรรมการ นายอลงกรณ์  มานพ 
5 นางจันทร์ฉาย  ยามี คณะกรรมการ/เลขานุการ นางจันทร์ฉาย  ยามี 
6 นายสุรสิทธิ์  กันทา ผู้ช่วยเลขานุการ นายสุรสิทธิ์  กันทา 

 
เริ่มประชุมเวลา  13.30 น. 

เมื่อที่ประชุมมาพร้อมแล้ว ว่าที่ ร.ต. ณรงค์เดช  จิยะพงศ์ ตำแหน่ง นายกเทศมนตรี
ตำบลเวียงป่าเป้า ประธานคณะกรรมการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕67 – ๒๕๖9 ได้กล่าวเปิดประชุมและดำเนินการประชุมตาม
ระเบียบวาระดังนี้ 

ระเบียบวาระท่ี  ๑ เรื่องท่ีประธานแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ 
ประธาน   แจ้งที่ประชุมทราบเก่ียวกับการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2567 - 2569 ที่คณะกรรมการชุดนี้ได้จัดทำขึ้นเมื่อการประชุมครั้งที่ผ่านมา
เนื่องด้วย สำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ได้มีหนังสือสำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ   
ก.อบต. ที่ มท 0809.2/ว98 ลงวันที่ 18 กรกฎาคม 2566 และมติ ก.จ. ก.ท. 
และ ก.อบต. ในการประชุม ครั้งที่  6/2566 เมื่อวันที่  29 มิถุนายน 2566           
มีมติเห็นชอบแผนแม่บทการพัฒนาบุคลากร 3 ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 และแจ้งให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ให้สอดคล้องกับแผนแม่บทการพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่นดังกล่าว ให้แล้วเสร็จและขอความเห็นชอบต่อ ก.ท.จ. เพ่ือให้มีผลบังคับใช้ใน 
วันที่ 1 ตุลาคม 2566 เป็นต้นไป 

ที่ประชุม  รับทราบ 

ระเบียบวาระท่ี 2  รับรองรายงานการประชุมครั้งที่ผ่านมา 

ประธาน   ขอให้ที่ประชุมรับรองรายงานการประชุม ครั้งที่ 1/2566  
เมื่อวันที่ 8 มิถุนายน 2566 

มติที่ประชุม  รับรองรายงานการประชุม ครั้งที่ 1/2566  
เมื่อวันที่ 8 มิถุนายน 2566 
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ระเบียบวาระท่ี 3  เรื่อง การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปี 2567 - 2569 

ประธาน  แจ้งคำสั่งเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า ที่ 389/25๖6 ลงวันที่ 26 กรกฎาคม 25๖6 
เรื่อง แต่งตั้ งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร (ประจำปีงบประมาณ         
พ.ศ.25๖7 – 2569) ได้แต่งตั้งคณะกรรมการให้เป็นไปตามความในมาตรา ๑๓ 
และมาตรา ๑๔ ประกอบมาตรา ๒๕ แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคล
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ ประกอบกับประกาศคณะกรรมการพนักงาน เทศบาล
จังหวัดเชียงราย เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของ
พนักงานเทศบาล เมื่อวันที่ ๑๓ พฤศจิกายน ๒๕๔๕ ข้อ ๒๘๘ ถึงข้อ ๓๑๐ โดย
จะต้องดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรฉบับสมบูรณ์ เสนอให้คณะกรรมการ
พนักงานเทศบาลจังหวัดเชียงราย พิจารณาให้ความเห็นชอบจึงขอให้ที่ประชุม
ร่วมกันพิจารณาจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ ก .ท.จ 
กำหนดการบริหารงานบุคคล  เป็นภารกิจสำคัญในการบริหารและพัฒนาองค์กร จึง
เป็นภาระหน้าที่ของผู้บริหาร  และผู้รับผิดชอบงานบุคคลโดยเฉพาะ  ที่ต้องมุ่งปฏิบัติ
ในกิจกรรมที่เกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากร เพ่ือทำให้บุคลากรในหน่วยงานเป็น
ทรัพยากรมนุษย์ที่มีประสิทธิภาพ อันจะส่งผลสำเร็จต่อเป้าหมายของหน่วยงาน 
ดังนั้นกระผมขอให้คณะกรรมการทุกท่านได้ร่วมกัน จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปี 
๒๕67–๒๕๖9 โดยคำนึงถึงความเหมาะสม  ความคุ้มค่า จริยธรรมและคุณธรรม  
เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดของการปฏิบัติราชการในองค์กรขอให้
กรรมการและเลขานุการ เสนอปัญหาและความต้องการในการฝึกอบรมของบุคลากร
ในสังกัด เพ่ือประกอบการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ซึ่งได้มีการแจกแบบสำรวจ
ให้กับทุกส่วนราชการไปแล้ว 

เลขานุการ จากการสำรวจความต้องการในการฝึกอบรมของสำนักปลัดเทศบาล พบว่าบุคลากร
ในสังกัดขาดความรู้ ความเข้าใจในด้านความรู้และทักษะของงานในแต่ละตำแหน่ง 
หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ  หลักสูตรเกี่ยวกับงานบริหารบุคคล 
และหลักสูตรเพ่ิมศักยภาพบุคลากรประจำปี  เกี่ยวกับความรู้ กฎหมาย ระเบียบที่
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 

มติที่ประชุม  เห็นชอบให้จัดทำเป็นแผนการฝึกอบรมประจำปี 

ระเบียบวาระท่ี 4  เรื่องเสนอให้ที่ประชุมพิจารณา 

ประธาน   การพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรที่มีศักยภาพ สามารถแข่งขันได ้ทั้งในระดับพ้ืนที่และ 
ระดับสากล เป็นสิ่งที่มีความจำเป็นอย่างยิ่งในปัจจุบัน ซึ่งเป็นยุคแห่งการแข่งขันไร้
พรมแดน  (Globalization) โดยต้องอาศัยความรู้  ความสามารถของบุคลากร      
องค์ความรู้ และการบริหารจัดการที่ดีตามหลัก ธรรมาภิบาล ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญที่จะ
ช่วยให้องค์กรมีการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศได้ 
เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า มีหลักกการและเหตุผลในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  
๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569  ดังนี้ 
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๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้กำหนดไว้ว่า “ให้มีการ
ปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถ
อย่างแท้จริงเข้ามาทำงานในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตาม
ความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคลมีความซื่อสัตย์สุจริต กล้า
ตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการ
และการบริหารราชการแผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครอง
ป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อำนาจโดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 
๒) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี          
พ.ศ. ๒๕๔๖กำหนดให้ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพ่ือให้มี
ลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและ
สามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆเพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้
อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนา
ความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด
ให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ ในการ
ปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 
 ๓) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดทำแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น และประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ่น เรื่อง 
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
หมวดที่ ๑๒ ส่วนที่ ๓  การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น กำหนดให้
เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผน
ของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ดี เทศบาล
ตำบลเวียงป่าเป้า ต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการ
พนักงานเทศบาลกำหนด และกำหนดให้เทศบาลจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือ
เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่
ราชการในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผนการพัฒนาข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ต้องกำหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการ
กลางพนักงานเทศบาลกำหนด โดยให้กำหนดเป็นแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น มีระยะเวลา  ๓  ปี ตามกรอบของแผนอัตรากำลังของเทศบาล
ตำบลเวียงป่าเป้า นั้น 
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๔) สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการ
เปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ผู้นำหรือผู้บริหารองค์การต่าง ๆ 
ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการเร่งรัด
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยน วิธีคิด วิธีการทำงาน เพ่ือแสวงหา
รูปแบบใหม่ ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กรซึ่งนำไปสู่
แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพื่อให้องค์การสามารถใช้และ
พัฒนาความรู้ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการ
ความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสมเพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว
เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า จึงได้จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ๓ ปี ของเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๗-256๙ 
ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากร
ทางการศึกษา และพนักงานจ้าง เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกท้ังยังเป็น
การพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร
เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า อำเภอเวียงป่าเป้า จังหวัดเชียงราย ในการปฏิบัติราชการ
และตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

เลขานุการ  เรียนท่านนายกเทศมนตรีฯ และคณะกรรมการฯ ทุกท่าน การจัดทำแผนพัฒนา 
บุคลากร เป็นการวางแผนและวัตถุประสงค์ของกระบวนการพัฒนา กำหนดเป้าหมาย 

   วัตถุประสงค์ 
เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า ระบุวัตถุประสงค์ของการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปี ตามเหตุผลและความจำเป็นของเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า 
เช่น 
๑) เพ่ือให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นเป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหน่งและตามที่ ก.จ. ก.ท. และ    
ก.อบต. กำหนด 
๒) เพ่ือให้เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรเทศบาล
ตำบลเวียงป่าเป้า มีกรอบความรู้ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน 
ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท.     
และ ก.อบต.)  
๓) เพ่ือให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองโดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้
สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
๔) เพ่ือให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ทั้งในด้านพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการ
พัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละ
ตำแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
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๕) เพื่อให้เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอ้ือให้บุคลากรเกิด
การเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ 
สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิตและการให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 

   ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 
เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า ระบุขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนา
บุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปี ตามเหตุผลและความจำเป็นของเทศบาล
ตำบลเวียงป่าเป้า แต่ละแห่ง โดยคณะกรรมการการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรของ
เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า พิจารณาเห็นสมควรให้จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากรองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น โดยให้มีขอบเขต เนื้อหาครอบคลุมในด้านต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ เช่น 

๑) การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและ
งบประมาณในการพัฒนาข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด พนักงานเทศบาล 
พนักงานส่วนตำบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ให้มีความสอดคล้องกับตำแหน่งและระดับตำแหน่ง
ในแต่ละสายงาน ที่ดำรงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
๒) ให้บุคลากรของเทศบาลตำบลเวียงป่ าเป้ า ต้องได้รับการพัฒนาความรู้  
ความสามารถในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ๑ ครั้ง 
หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร ได้แก่ ๑) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติ
ราชการ๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ๓) หลักสูตรความรู้ 
และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง ๔) 
หลักสูตรด้านการบริหาร และ ๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า เป็นหน่วยดำเนินการเอง หรือ
ดำเนินการร่วมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด 
หรือหน่วยงานอ่ืน โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจำเป็น
และความเหมาะสม ได้แก่ ๑) การปฐมนิเทศ ๒) การฝึกอบรม ๓) การศึกษาหรือดู
งาน ๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา ๕) การสอนงาน การ
ให้คำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่ เหมาะสม  และ ๖ ) การเรียนรู้ผ่ านระบบสื่ อ
อิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 
๔) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้ า จัดสรร
งบประมาณสำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจน
แน่นอน โดยคำนึงถึงความประหยัดคุ้มค่า เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
๕) การติดตามประเมินผล เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า กำหนดการติดตามประเมินผล
การพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพ่ือให้เป็น
ประโยชน์ในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผนบริหารบุคลากร การวางแผน
เส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากรซึ่งมีความสำคัญและจำเป็นในการพัฒนาองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปี
ถัดไป 
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ประธานฯ  คณะกรรมการฯ ทุกท่าน ขอให้ทุกท่านช่วยกัน จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้มีความ
สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องและขอเสนอขั้นตอนการดำเนินงานตาม
แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรรวมถึงการกำหนดอำนาจหน้าที่ของเทศบาล และ
ภารกิจหลักภารกิจรองท่ีจะต้องดำเนินการ ดังนี้ 

   เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า มีภารกิจหลัก ที่จะต้องดำเนินการ ดังนี้ 
1. การสงเคราะห์ผู้ด้อยโอกาส เด็ก สตรีและคนชรา 
2. ส่งเสริมการศึกษา 
3. การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
4. การส่งเสริมสุขภาพอนามัย ป้องกันและระงับโรคติดต่อ 
5. การปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
6. การบริหารจัดการน้ำ 
7. การบริหารจัดการขยะ 
8. การแก้ไขปัญหาไฟป่าและหมอกควัน 

เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า  มีภารกิจรอง ท่ีจะต้องดำเนินการ ดังนี้ 
1. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 
2. การพัฒนาและรักษาสิ่งแวดล้อมทรัพยากรธรรมชาติ 
3. การส่งเสริมการท่องเที่ยว 
4. การพัฒนาการเมืองการบริหาร 
5. การส่งเสริมอาชีพ การมีรายได้ การจัดให้มีตลาดสำหรับจำหน่ายสินค้า 
6. การส่งเสริมและพัฒนาทางด้านกีฬา 
7. การส่งเสริมการเกษตร และสนับสนุนอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
8. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น ในการรักษาความ

สะอาดเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง 

ที่ประชุม  รับทราบ 

เลขานุการ ตามที่งานการเจ้าหน้าที่ สำนักปลัดเทศบาล นักทรัพยากรบุคคล ได้ออกแบบ
สอบถาม และได้แจกให้ทุกคนได้ตอบสอบถามไปแล้ว ได้ผลความต้องการในการ
พัฒนาบุคลากร หลักสูตร การฝึกอบรม โครงการที่ต้องการอบรม ของบุคลากรใน
สังกัด เพ่ือประกอบการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ตามแบบสอบถาม และได้สรุปผล
การสำรวจความต้องการในการอบรมของบุคลากร ดังนี้ 
แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน 

  ตอนที่ 1  ข้อมูลส่วนบุคคล  
  ตอนที่ 2  ข้อมูลเกี่ยวกับความต้องการในหลักสูตรการการพัฒนาและการฝึกอบรม 

  ตอนที่ 3  ระยะเวลาการฝึกอบรม  และสถานที่ฝึกอบรม 
  ตอนที่ 4  ข้อเสนอแนะ 
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ตอนที ่1 ข้อมูลส่วนบุคคล 

คำชี้แจง โปรดกาเครื่องหมาย ✓  ลงใน  (     )  หน้าข้อความที่ตรงกับสภาพความเป็นจริงของท่าน  
1. เพศ    (     )    ชาย    (     )    หญิง 
2.  อายุ    (     )    21- 30 ป ี   (     )  31-40 ป ี

   (     )    41-50 ป ี   (     )  มากกว่า 50 ปี 
 3.  ระดับการศึกษา (     )    มัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช. (     )  อนุปริญญาตรี/ปวส. 

(     )    ปริญญาตร ี   (     )  สูงกว่าปริญญาตรี 
4. ระยะเวลาการทำงาน   (เกินกว่า 6 เดือนให้นับเป็น 1 ปี)  

(     )   ต่ำกว่า 1 ปี   (     ) 1-3  ป ี
(     )   4-6  ป ี    (     ) 7-9  ป ี
(     )   ตั้งแต่ 10 ปี ขึ้นไป    

 5.  สถานภาพการรับราชการ/ทำงาน 
(     )    พนักงานส่วนตำบล  (     )  ครู 
(     )    พนักงานจ้างตามภารกิจ  (     )  พนักงานจ้างทั่วไป 

 6.  ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
  (   ) ประเภทบริหารงานท้องถิ่น    (   ) ประเภทอำนวยการท้องถิ่น 

(   ) ประเภทวิชาการ     (   ) ประเภททั่วไป    (   ) สายงานการสอน  
(   ) พนักงานจ้างตามภารกิจ        (   ) พนักงานจ้างทั่วไป 

 7.  ประวัติการฝึกอบรม สัมมนา หรือศึกษาดูงาน ในปีงบประมาณที่ผ่านมา 
  1........................................................................................................................................ 
  2............................................................................................................................ ........... 

3.......................................................................................................................................  
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ตอนที่ 2 ความต้องการในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ประกอบด้วยหลักสูตรการพัฒนา  
หัวข้อโครงการอบรมเรื่องต่าง ๆ ดังนี้ 

คำชี้แจงโปรดกาเครื่องหมาย ✓ ลงใน  (  ) หน้าข้อความที่ท่านต้องการอบรม ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ 

ลำดับที่ หลักสูตรการพัฒนา/หัวข้อการอบรม ความต้องการพัฒนา 

2567 2568 2569 

1 หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะเจาะจงของงานในแต่ละตำแหน่ง     

2 หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ความรับผิดชอบ    

3 หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ    

4 หลักด้านการบริหาร    

5 หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม    

6 อบรมพัฒนาศักยภาพบุคลากรประจำปี เกี่ยวกับความรู้เกี่ยวกับ
กฎหมาย  ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 

   

7 ความรู้เกี่ยวกับงานด้านบริหารงานบุคคล    

8 ความรู้เกี่ยวกับการยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (2561-2580)     

9 การจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น    

10 การทำข้อบัญญัติท้องถิ่น ข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปี    

ตอนที่ 3  ระยะเวลาการฝึกอบรม  และสถานที่ฝึกอบรม 

1. ระยะเวลาการฝึกอบรมสำหรับหลักสูตรลำดับที่ 1-5 
(     )     2  สัปดาห์   (     )  3  สัปดาห์ 
(     )    4  สัปดาห์   (     )  มากกว่า 4  สัปดาห์ขึ้นไป 

2. ระยะเวลาการฝึกอบรมสำหรับหลักสูตรลำดับที่ 6-10 
(     )    1-3  วัน   (     )  4-6 วัน 
(     )    5-7  วัน   (     )  8-10  วันขึ้นไป 

3. สถานที่ฝึกอบรม 
(     )    จังหวัดเชียงราย  (     )  จังหวัดเชียงใหม่      (     )    กรุงเทพมหานคร  

 (     )    จังหวัดอ่ืนๆ  ( โปรดระบุ........................................................) 

ตอนที่ 4  ข้อเสนอแนะ 
............................................................................................................................. ............................................. 
............................................................................................................................. ............................................. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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จากการสำรวจข้อมูลความต้องการฝึกอบรมของบุคลากรในสังกัด เทศบาลตำบลเวียงป่า
เป้าวัตถุประสงค์เพ่ือนำข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามไปวิเคราะห์ประกอบการจัดทำ
แผนฝึกอบรมประจำปีให้มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร
และหน่วยงานมากที่สุด เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อการพัฒนา
บุคลากร นอกจากนี้เพ่ือให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของ เทศบาล
ตำบลเวียงป่าเป้า จากผลการสำรวจข้อมูลสามารถสรุปได้ ดังนี้ 
ผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมด 59  คน จากทั้งหมด 5 ส่วนราชการ 1 หน่วย
ตรวจสอบภายใน (คิดเป็นร้อยละ 100) มีการกระจายข้อมูลอย่างทั่วถึง ทั้งเพศ อายุ 
การศึกษา ประสบการณ์  และหน้าที่ความรับผิดชอบของพนักงานเทศบาล และ
พนักงานจ้าง ดังนี้ 
-  เพศ แยกเป็น หญิง จำนวน  28 คน คิดเป็นร้อยละ 47.46  ชาย จำนวน  31   
คน คิดเป็นร้อยละ 52.54 
 - อายุ อยู่ระหว่าง 21 -30 ปี จำนวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 11.86 อายุระหว่าง 
31-40 ปี จำนวน 19 คน คิดเป็นร้อยละ 32.20 อายุระหว่าง 41-50 ปี จำนวน 
25 คน คิดเป็นร้อยละ 42.38 และอายุระหว่าง 50 ปี ขึ้นไป จำนวน 8 คน คิดเป็น
ร้อยละ 13.56  
 - ระดับการศึกษาของผู้ตอบแบบสอบถามเป็นผู้จบ มัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช. 
จำนวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 11.86 ระดับ ปวส. จำนวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ  
6.78  ระดับปริญญาตรี จำนวน 40 คน   คิดเป็นร้อยละ 67.80 ระดับปริญญาโท  
จำนวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 13.56 
 - ประสบการณ์ในการทำงาน พบว่า อายุงานทำงาน ต่ำกว่า 1 ปี จำนวน 3 คน คิด
เป็นร้อยละ 5.08 ตั้งแต่ 1-3 ปี จำนวน 13 คน คิดเป็นร้อยละ 22.03 ตั้งแต่       
4 -6 ปี จำนวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 10.17 ตั้งแต่ 7 -9 ปี จำนวน 22 คน      
คิดเป็นร้อยละ 20.34  ตั้งแต่ 10 ปีขึ้นไป  จำนวน 25 คน  คิดเป็นร้อยละ 42.38   
 - สถานภาพการรับราชการ/ทำงาน เป็นพนักงานเทศบาล จำนวน 22 คน คิดเป็น
ร้อยละ 37.29 ครู จำนวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 3.39 พนักงานจ้างตามภารกิจ 
จำนวน 15 คน คิดเป็นร้อยละ 25.42 และพนักงานจ้างทั่วไป จำนวน 20 คน    
คิดเป็นร้อยละ 33.90   
 - ลักษณะงานที่ปฏิบัติ ประเภทบริหารท้องถิ่น จำนวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 3.39 
ประเภทอำนวยการท้องถิ่น จำนวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 8.47 ประเภทวิชาการ   
9 คน คิดเป็นร้อยละ 15.26 ประเภททั่วไป จำนวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 10.17 
ประเภทสายการสอน จำนวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 3.39 ประเภทพนักงานจ้างตาม
ภารกิจ จำนวน 15 คน คิดเป็นร้อยละ 25.42 เป็นพนักงานจ้างทั่วไป จำนวน     
20 คน คิดเป็นร้อยละ 33.90  
หลักสูตรความต้องการของบุคลากร   

   หลักสูตรที่มีความต้องการมากที่สุดตามลำดับจากมากไปหาน้อย คือ 
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ปีงบประมาณ 2567 
ลำดับ หลักสูตร ร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม 

1 หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะเจาะจงของงานในแต่ละตำแหน่ง ร้อยละ  67.80 
2 หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ร้อยละ  44.07 
3 หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ความรับผิดชอบ ร้อยละ 44.07 
4 อบรมพัฒนาศักยภาพบุคลากรประจำปี เกี่ยวกับความรู้เกี่ยวกับ

กฎหมาย  ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 
ร้อยละ 37.29 

 
5 หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม ร้อยละ 30.51 
6 หลักสูตรความรู้เกี่ยวกับงานด้านบริหารงานบุคคล ร้อยละ 25.42 
7 หลักด้านการบริหาร ร้อยละ 15.25 

ปีงบประมาณ 2568 
ลำดับ หลักสูตร ร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม 

1 อบรมพัฒนาศักยภาพบุคลากรประจำปี เกี่ยวกับความรู้เกี่ยวกับ
กฎหมาย  ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 

ร้อยละ 37.29 

2 หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ความรับผิดชอบ ร้อยละ 33.90 
3 หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะเจาะจงของงานในแต่ละตำแหน่ง ร้อยละ 30.51 
4 หลักสูตรความรู้เกี่ยวกับงานด้านบริหารงานบุคคล ร้อยละ 25.42 
5 หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ร้อยละ 22.03 
6 หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม ร้อยละ  22.03 
7 หลักด้านการบริหาร ร้อยละ 16.95 

ปีงบประมาณ  2569 
ลำดับ หลักสูตร ร้อยละของผู้ตอบ

แบบสอบถาม 
1 หลักสูตรความรู้เกี่ยวกับงานด้านบริหารงานบุคคล ร้อยละ 27.12 
2 หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะเจาะจงของงานในแต่ละตำแหน่ง ร้อยละ 20.39 
3 หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ร้อยละ 18.64 
4 หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม ร้อยละ 13.56 
5 หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ความรับผิดชอบ ร้อยละ 10.17 
6 อบรมพัฒนาศักยภาพบุคลากรประจำปีเกี่ยวกับความรู้เกี่ยวกับ

กฎหมาย  ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 
ร้อยละ 10.17 

7 หลักด้านการบริหาร ร้อยละ 8.47 
 

ระยะเวลาการฝึกอบรม 
ส่วนใหญ่ของผู้ตอบแบบสอบถาม ร้อยละ 84.75 พอใจที่จะเข้ารับการฝึกอบรมใน
หลักสูตรที่มีระยะเวลาการฝึกอบรม 2  สัปดาห์ พอใจในระยะเวลาการฝึกอบรม       
3 สัปดาห์ ร้อยละ 15.25    
สถานที่ฝึกอบรม 
ผู้ตอบแบบสอบถามร้อยละ 50.85 เห็นว่าควรจัดให้มีการฝึกอบรมที่จังหวัด
เช ียงราย และรองลงมาร้อยละ 45.76 เห็นควรจัดให้มีการฝึกอบรมจังหวัด
เชียงใหม่ ร้อยละ 3.39 เห็นควรจัดให้มีการฝึกอบรมกรุงเทพมหานคร 
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ข้อเสนอแนะ 
   ผู้ตอบแบบสอบถามเสนอแนะดังนี้ 

1. เห็นควรจัดให้มีการอบรมหลักสูตรระยะสั้น 2 - 5 วัน 
2. เห็นควรจัดให้มีการอบรมหลักสูตรระยะสั้น 3 - 5 วัน 
3. ควรมอบหมายบุคลากร/วิทยากร แบบมืออาชีพ มีประสบการณ์ ดำเนินการ

ในการัดอบรม 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
จากผลการสำรวจความต้องการฝึกอบรมของบุคลากรสังกัดเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้าจะ
เป็นข้อมูลให้ได้ทราบความต้องการในการเข้ารับการพัฒนาศักยภาพ เพ่ิมพูนความรู้  
ทักษะ ประสบการณ์ของบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลดงมะดะทุกระดับ เป็นการ
สร้างการมีส่วนร่วมเพ่ือนำข้อมูลที่เป็นจริงมาประกอบการวางแผนเชิงกลยุทธ์ในการ
พัฒนาบุคลากร ตลอดจนงบประมาณค่าใช้จ่าย การประเมินติดตามผลการฝึกอบรม 
เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือ
ประโยชน์ต่อเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า 
การติดตามและประเมินผล 
ให้ผู้บังคับบัญชา ควรหมั่นติดตามการพัฒนาของผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างใกล้ชิด และ
ให้มีการประเมินผลการพัฒนา เมื่อผ่านการประเมินผลแล้วถือว่าผู้นั้นได้รับการ
พัฒนา  

เลขานุการ  ตามผลสรุปข้อมูลที่นักทรัพยากรบุคคล ฝ่ายเลขานุการ ได้สรุปข้อมูลแจ้งให้  
คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ได้ทราบแล้วนั้น ความต้องการในการอบรม
พัฒนาบุคลากร หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ความรับผิดชอบ หลักสูตร
ความรู้และทักษะเฉพาะเจาะจงของงานในแต่ละตำแหน่ง โครงการอบรมความรู้
เกี่ยวกับการก้าวเข้าสู่ประเทศไทย 4.0 โครงการอบรมพัฒนาศักยภาพบุคลากร
ประจำปีเกี่ยวกับความรู้ กฎหมาย ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน ซึ่งแต่ละ
หลักสูตร โครงการอบรม เป็นการพัฒนาพนักงานเทศบาล ตามประกาศหลักเกณฑ์ 
ก.ท.จ.เชียงราย ในรอบปีงบประมาณ 3 ปี ต้องได้รับการฝึกอบรมอย่างน้อย          
1 หลักสูตร 

ปลัดเทศบาล ขอให้ที่ประชุมร่วมกันพิจารณาและจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบล  
เวียงป่าเป้า ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569 ในแต่ละหัวข้อ ประกอบด้วย
หัวข้อต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ ให้ผู้ช่วยเลขานุการเป็นคนชี้แจง พ.ศ. 2567 – 2569 เพ่ือ
นำเสนอให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดเชียงรายให้ความเห็นชอบแผน 
และประกาศใช้แผนต่อไป 

ผู้ช่วยเลขานุการ ในส่วนของแผนพัฒนาบุคคลกร 3 ปี ของเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า มีการกำหนด
ขอบเขต ของการดำเนินการจัดทำแผนบุคลากร ดังนี้  

ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล        
   ๑.๑ หลักการและเหตุผล       

   ๑.๒ วัตถุประสงค์       
   ๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร  
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   ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร    
   ๒.๑ ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     
   ๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรอง ที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะดำเนินการ 
   ๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร    
             ๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม      
   ๒.๕ โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี   
   ๒.๖ อัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น    
    ๒.๗ การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร   
    ๒.๘ สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น                 

                     ๒.๙ โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น    
                     ๒.๑๐ การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี    

ส่วนที่ ๓ หลักสูตรพัฒนาบุคลากร      
   ๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา        

   ๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
   ๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   
   ๓.๔ การพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น    
   ๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้าง
   ๓.๖ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงาน  

ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร      
   ๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision)         

   ๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission)   
   ๔.๓ ค่านิยม        
   ๔.4 เป้าประสงค ์       
   ๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร      

  ส่วนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร    
๕.๑ ความรับผิดชอบ          
๕.๒ การติดตามและประเมินผล       
๕.๓ บทสรุป 

มติที่ประชุม  มีมติเห็นชอบ แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ.2567 - 2569 เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า อำเภอเวียงป่าเป้า จังหวัดเชียงราย 

ประธาน ให้เลขานุการคณะกรรมการ จัดทำร่างแผนพัฒนาบุคลากรประจำปีงบประมาณ   
พ .ศ .2567 – 2569 เพ่ือนำเสนอให้คณะกรรมการพนักงาน เทศบาลจังหวัด
เชียงรายให้ความเห็นชอบแผน และประกาศใช้แผนต่อไป 

ระเบียบวาระท่ี 5 เรื่องอ่ืนๆ 

- ไม่มี 
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72



73



74



75



76



77



78



79



80



81


	e500a79b421dfeee98f1607d37f58159f7dc6ed532fdc094c38536253dfb3ae8.pdf
	e500a79b421dfeee98f1607d37f58159f7dc6ed532fdc094c38536253dfb3ae8.pdf
	e500a79b421dfeee98f1607d37f58159f7dc6ed532fdc094c38536253dfb3ae8.pdf
	e500a79b421dfeee98f1607d37f58159f7dc6ed532fdc094c38536253dfb3ae8.pdf
	e500a79b421dfeee98f1607d37f58159f7dc6ed532fdc094c38536253dfb3ae8.pdf

