
 

 
 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า 
อำเภอเวียงป่าเปา้ จังหวัดเชียงราย 

 

 
 



แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า อำเภอเวียงป่าเป้า จังหวัดเชียงราย 

 
นโยบายการบริหารงานทรัพยากรบุคคล ตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569) 

ยุทธศาสตร์/นโยบาย โครงการ/กิจกรรม 
ช่วงเวลาระยะดำเนินกิจกรรม งบประมาณ 

ที่ได้รับการจัดสรร 
หมายเหตุ 

ไตรมาสที ่1 ไตรมาสที ่2 ไตรมาสที ่3 ไตรมาสที ่4 

1. ด้านโครงสร้างและการบรหิาร 1.1 การปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ปี (ปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2567 – 2569) 
 
1.2 การประเมินผลการปฏิบตัิงานของพนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง 

 
 

   ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
ไม่ใช้งบประมาณ 

 

2. ด้านประสิทธิภาพของ
ทรัพยากรบุคคล 

2.1 การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ของเทศบาลตำบล
เวียงป่าเปา้ (พ.ศ. 2567 – 2569) 
 
2.2 การพัฒนาบุคลากรตามแผนการฝึกอบรมของสถาบัน
บุคลากรท้องถิ่น  
และหน่วยงานอ่ืน 
- ผู้บริหาร 
- พนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล 
- ลูกจ้างประจำ 
- พนักงานจ้าง 
 

    ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 

200,000 

บุคลากรสามารถเข้ารับ
การอบรมพัฒนาได้
ตามที่สนใจ 

 

 

 

 

 

 



 

ยุทธศาสตร์/นโยบาย โครงการ/กิจกรรม 
ช่วงเวลาระยะดำเนินกิจกรรม งบประมาณ 

ที่ได้รับการจัดสรร 
หมายเหตุ 

ไตรมาสที ่1 ไตรมาสที ่2 ไตรมาสที ่3 ไตรมาสที ่4 

3. ด้านอัตรากำลังและการ
บริหารกำลัง 

3.1 การสรรหาพนักงานจ้างตำแหน่งที่ว่าง 
 
3.2 การรับโอน (ย้าย) พนักงานเทศบาลที่วา่งตามแผน
อัตรากำลัง 3 ป ี
 
3.3 ดำเนินการให้ คณะกรรมการกลางสอบแข่งขันพนักงาน
ส่วนท้องถิน่ (กสถ.) ดำเนินการ 
สอบแข่งขันแทนในตำแหน่งที่ว่าง และการใช้บัญชผีู้
สอบแข่งขันได ้
 
3.4 การบรรจุและแต่งตั้งผูส้อบแข่งขันได้เป็นพนักงาน
เทศบาล 

    ไม่ใช้งบประมาณ 
 
ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 
 
ไม่ใช้งบประมาณ 

 

4. ด้านการสร้างองค์กรแห่งการ
เรียนรู ้

4.1 ประชุมผู้บริหาร และการประชุมหัวหน้าส่วนราชการ
ภายในระดับ สำนัก/กอง 
 
4.2 กิจกรรมภายในหน่วยงาน 
- กิจกรรมวันสำคัญตา่งๆ กิจกรรมบำเพ็ญประโยชน์ 
- กิจกรรม 5 ส 

    ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
ไม่ใช้งบประมาณ 

จัดเป็นการประชุม
ประจำเดือนหรือกรณี
เร่งด่วน 

5. ด้านการพัฒนาระบบ
สารสนเทศ 

5.1 การปรับปรุงข้อมูลบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลเวียง
ป่าเป้า ในระบบข้อมลูบุคลากรท้องถิ่นแหง่ชาติ (LHR)  
 
5.2 ระบบเรียนรู้ Online ของกรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิน่ เพื่อพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน ระบบ (Local 
MOOC) 

    ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
ไม่ใช้งบประมาณ 

 

 



แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า อำเภอเวียงป่าเป้า จังหวัดเชียงราย 

 
แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ีของเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569) 

ยุทธศาสตร์/นโยบาย โครงการ/กิจกรรม 
ช่วงเวลาระยะดำเนินกิจกรรม งบประมาณ 

ที่ได้รับการจัดสรร 
หมายเหตุ 

ไตรมาสที ่1 ไตรมาสที ่2 ไตรมาสที ่3 ไตรมาสที ่4 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนา
บุคลากรทุกระดับ เพื่อก้าวสู่ความ
เป็นมืออาชีพ 

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตรปฐมนิเทศข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม ่
 
๒) โครงการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานของข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 

    45,000 
 
 

200,000 

บุคลากรสามารถเข้ารับ
การอบรมตามหลักสตูร 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนา
บุคลากรทุกระดับใหม้ี
ประสิทธิภาพเพื่อรองรับการ
เปลี่ยนแปลง 

1) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพือ่เพิ่มประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 
 
2) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพือ่เพิ่มทักษะด้านดิจิทลั
และการพัฒนานวัตกรรมในยุคดจิทิัล 

    ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและ
เสริมสร้างการบริหารงานบุคคล
และองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

1) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการการบริหารงานบุคคลของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 
๒) โครงการการเรียนรูด้้วยตนเองผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์  
(e-Learning) 

    10,000 
 
 
ไม่ใช้งบประมาณ 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิต
สาธารณะ คณุธรรม จรยิธรรม 
และการสรา้งความสุขในองค์กร  
 

1) โครงการฝึกอบรมจิตอาสา และคณุธรรมจรยิธรรม 
ประจำป ี
 
๒) โครงการจัดกิจกรรมการต้านทุจริตคอร์รัปช่ัน ในองคก์ร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

    ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 

 



หลักสูตรการดำเนินการพัฒนาที่ดำเนินการเอง 

ที ่ โครงการ/หลักสูตร วัตถุประสงค ์
เป้าหมาย 

(ผลผลิตของโครงการ) 
งบประมาณ 

ที่ได้รับการจัดสรร 
ตัวชี้วัด 
(KPI) 

ผลลัพธ์ที่คาดว่าจะ
ได้รับ 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

1 โครงการส่งเสริมและ
พฒันาศักยภาพพนักงาน 
ลูกจ้างประจำ พนักงาน
จ้างตามภารกิจ/ทัว่ไป 

1. เพื่อจัดฝกึอบรมให้ความรู้ใน
ด้านกฎหมาย ระเบียบที่จำเป็น
ต่อการปฏิบัติงานแกพ่นักงาน 

ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ/ทั่วไปของเทศบาล

ตำบลเวียงป่าเป้า 
2. เพื่อส่งเสริมให้พนักงาน 

ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ/ทั่วไป ได้แลกเปลี่ยน

เรียนรู้ทักษะและประสบการณ์
ในการปฏิบัติงาน 

1. เพื่อส่งเสริมให้พนักงาน
เทศบาล ลูกจา้งประจำ 

พนักงานจ้างตามภารกิจ/
ทั่วไปของเทศบาลตำบล
เวียงป่าเป้า ได้เรียนรู้
ประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานจำนวน ๕๑ คน 
2. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
ผู้เข้าร่วมโครงการสามารถ
นำความรู้ทีไ่ด้รับมาปรับใช้

ในการพัฒนาท้องถิ่น 

๑0,000 1. ผู้เข้าร่วม
โครงการ ไม่น้อย

กว่า 70% 
2. ผู้เข้าร่วม

โครงการ มีความ
พึงพอใจทุกดา้น 

ไม่น้อยกวา่ 
70% 

1. บุคลากรเทศบาล
ตำบลเวียงป่าเป้า มี
ประสิทธิภาพในการ
บริหารจัดการด้าน
การพัฒนาทอ้งถิ่น 

2. ผู้เข้าอบรม
สามารถนำความรู้
และประสบการณ์ที่
ได้รับมาประยุกต์ใช้
ในการพัฒนาท้องถิ่น 

สำนัก
ปลัดเทศบาล 

2 โครงการอบรมคุณธรรม
และจริยธรรมแก่

พนักงานเทศบาลและ
พนักงานจ้าง 

1. เพื่อสร้างจิตสำนึกที่ดีให้
บุคลากรสามารถนำหลกั

คุณธรรมจริยธรรมมาปรับใช้ใน
การดำเนินชีวิต 

2. เพื่อส่งเสริมให้บุคลากรมี
ความรู้ความเขา้ใจในเรื่อง
ศีลธรรมจริยธรรม สามารถ

นำมาปรับใช้ในการปฏิบัติงาน 
3. เพื่อให้บุคลากรรู้จักการ

ทำงานเป็นทีม ทำงานอย่างมี
ความสุข มีทัศนคติที่ดี มีความ

สามัคคีในองค์กร 
 

1. เป้าหมายเชิงปริมาณ 
พนักงานเทศบาลและ

พนักงานจ้าง จำนวน 50 
คน 

2. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
ผู้เข้าร่วมโครงการเกิด

ทัศนคตทิี่ดใีนการปฏิบัติ
ราชการ 

๑0,000 1. ผู้เข้าร่วม
โครงการ ไม่น้อย

กว่า 70% 
2. ผู้เข้าร่วม

โครงการ มีความ
พึงพอใจทุกดา้น 

ไม่น้อยกวา่ 
70% 

1. ผู้เข้ารับการอบรม
ได้รับการพัฒนาด้าน
คุณธรรมจริยธรรม 
2. เกิดภาพลกัษณ์

ของหน่วยงานมีความ
โปร่งใสและเป็นธรรม 
3. เกิดความสามัคคี

ภายในองค์กร 

กองการศึกษา 



ที ่ โครงการ/หลักสูตร วัตถุประสงค ์
เป้าหมาย 

(ผลผลิตของโครงการ) 
งบประมาณ 

ที่ได้รับการจัดสรร 
ตัวชี้วัด 
(KPI) 

ผลลัพธ์ที่คาดว่าจะ
ได้รับ 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

3 โครงการสร้างองค์กรเป็น 
องค์กรแห่งการเรยีนรู ้

1.ใหบุ้คลากรของ
เทศบาลเกดิความ

ตระหนักถึงความสำคญั
ของกิจกรรมและมสี่วน
ร่วมในการจดัเวทีแลก 

เปลี่ยนเรียนรู ้
2. ทต.วปป.มีการ

จัดการความรู้ที่เป็น
รูปธรรมและเป็นระบบ

ที่มีความชัดเจน 
3.ให้บุคลากร ทต.วปป.
มีความเข้าใจร่วมกันใน
บทบาท ขั้นตอน และ
วิธีการดำเนินงานใน 

ทุก ๆ ด้าน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ข้าราชการ/พนักงานจ้าง 
เข้าร่วมครั้งละ 50 คน 

ไม่ใช้งบประมาณ 1.ร้อยละ 80 
ของบุคลากรที่
เข้าร่วมกิจกรรม
มีความรู้ความ
เข้าใจและให้
ความสำคญัใน 
การจัดเวทีแลก 
เปลี่ยนเรียนรู ้
2.ร้อยละ 80 
ของบุคลากรที่

เข้าร่วมกจิกรมมี
ความพึงพอใจ

ต่อการจัด
กิจกรรมแลก 
เปลี่ยนเรียนรู ้

1. บุคลากรในสังกัด 
ทต.วปป. มีการ
เรียนรู้ในรายละ 
เอียดงานอ่ืน ๆ

นอกเหนือจากงานท่ี
รับผิดชอบ 

2. บุคลากรมีการ
วิเคราะห์และ

สังเคราะห์งานต่าง ๆ 
ได้อย่างเข้าใจ และ
สามารถถ่ายทอดไป

ยังผู้อื่นได ้

ทุกส่วน
ราชการ 



ที ่ โครงการ/หลักสูตร วัตถุประสงค ์
เป้าหมาย 

(ผลผลิตของโครงการ) 
งบประมาณ 

ที่ได้รับการจัดสรร 
ตัวชี้วัด 
(KPI) 

ผลลัพธ์ที่คาดว่าจะ
ได้รับ 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

4 โครงการเชิดชูเกียรต ิ
ข้าราชการและพนักงานจ้าง 
ทต.วปป.ผู้มีคณุธรรมและ 
จริยธรรมในการปฏิบัต ิ
ราชการและให้บริการ 

ประชาชนดีเด่น ประจำป ี
2568 

1. เพื่อยกย่องเชิดชู
เกียรติข้าราชการและ 

พนง.จ้างของทต.วปป.ผู้
มีคุณธรรมและ

จริยธรรมในการปฏิบัต ิ
ราชการและให้บริการ 

ประชาชนดีเด่น 
2. เพื่อเป็นขวัญ

กำลังใจในการปฏิบัติ
ราชการ 

3. เพือ่เป็นแบบอย่างท่ี
ดีให้กับข้าราชการและ
พนักงานจ้างทต.วปป. 
4. เพื่อเป็นเกียรตแิละ 
ศักดิ์ศรีให้แก่ตัวเอง 
และบุคคลรอบข้าง 

5.เพื่อเป็นการส่งเสรมิ 
คุณธรรมและจรยิธรรม

ของข้าราชการและ 
พนง.จ้าง ทต.วปป. 

 
 
 
 
 

ข้าราชการและพนักงาน 
จ้าง ทต.เวียงป่าเป้า 
ทั้งหมดไดร้ับการคัด 

เลือกจำนวนไม่เกิน ๕ คน 

ไม่ใช้งบประมาณ ข้าราชการ 
ลูกจ้างประจำ 
พนักงานจ้าง 
มีความพึงพอ 
ใจต่อผู้ได้รับ 
การคัดเลือก 
ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 80 

1. ข้าราชการและ
พนักงานจ้าง 

ทต.วปป. มีความ
ภาคภูมิใจในการ
ได้รับการเชิดชู

เกียรต ิ
2. ข้าราชการและ
พนักงาน ทต.วปป. 

มีขวัญและกำลังใจใน
การปฏิบัตริาชการ

เพิ่มมากข้ึน 

สำนัก
ปลัดเทศบาล 



ที ่ โครงการ/หลักสูตร วัตถุประสงค ์
เป้าหมาย 

(ผลผลิตของโครงการ) 
งบประมาณ 

ที่ได้รับการจัดสรร 
ตัวชี้วัด 
(KPI) 

ผลลัพธ์ที่คาดว่าจะ
ได้รับ 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

5 โครงการพัฒนาเพ่ือเพิ่ม
ศักยภาพและทัศนศึกษาดูงาน
ผู้บริหาร พนักงานเทศบาล 

สมาชิกสภาเทศบาล พนักงาน
จ้าง ผู้นำชุมชน 

1.เพ่ืออบรมให้ความรู้
ความเข้าใจแกผู่้บริหาร 

พนักงานเทศบาล สมาชิก
สภาเทศบาล พนักงานจ้าง 
ผู้นำชุมชน ฯลฯเทศบาล

การจัดการภายในองค์กรสู่
ความเป็นเลิศเช่นการ

บริหาร 
จัดการด้านการพัฒนา

เมืองและท้องถิ่น ด้านการ
ท่องเที่ยวด้านการจัดการ

กีฬา ด้านการ 
ส่งเสรมิคุณภาพชีวิต ด้าน
ศิลปวัฒนธรรม การวางผัง
เมืองและสิ่งแวดล้อมฯลฯ 
และศึกษาดูงานภายใน 

ประเทศ 
2.เพ่ือให้บุคลากร 
ทต.วปป.ผู้บริหาร 

พนักงานเทศบาล สมาชิก
สภาเทศบาล พนักงานจ้าง 

ได้นำความรู้และ
ประสบการณ์ 

ที่ได้รับจากการศึกษาดู
งานมาประยุกต์ใช้ในการ

พัฒนาท้องถิ่น 

1.เป้าหมายเชิงปริมาณ 
ผู้บริหาร พนักงานเทศบาล 

สมาชกิสภาเทศบาล พนักงาน
จ้าง ผู้นำชุมชน ฯลฯ จำนวน 

200 คน 
2.เป้าหมายเชิงคุณภาพ 

ผู้เข้าร่วมโครงการ 
สามารถนำความรู้ท่ีได้ 
รับจากการอบรมและ 

ศึกษาดูงานนำมาปรับใช้ 
ในการพัฒนาท้องถิ่นได้ 

๑๐,๐๐๐ 1.มีผู้เข้าร่วม
โครงการไม่น้อย

กว่า 70% 
2.ผู้เข้าร่วม

โครงการมีความ
พึงพอใจทุกด้าน

ไม่น้อย 
กว่า 70% 

3.ร้อยละของผู้
เข้ารับการ

ฝึกอบรม สามารถ
นำความรู้ความ

เข้าใจและ
ประสบการณ์

การศึกษาดูงาน
มาประยุกต์ใช้ใน
การพัฒนาท้องถิ่น 

1.บุคลากรทต.วปป.
และผู้เกี่ยวข้องมี
ประสิทธภิาพใน 

การบริหารจัดการด้าน
การพัฒนาเมืองและ

ท้องถิ่น ด้าน 
การท่องเท่ียว ด้าน
การจัดการกีฬา 

ศิลปวัฒนธรรม การ
วางผังเมืองและ

สิ่งแวดล้อม 
2.ผู้เข้าอบรม สามารถ

นำความรู้และ
ประสบการณ์ท่ีได้รับ
จากการฝึกอบรมและ

ศึกษา 
ดูงานมาประยุกต์ใช้ใน

การพัฒนาท้องถิ่น 
3.การบริหารงานของ 
ทต.วปป. มีมาตราฐาน

จริยธรรมคุณธรรม 
และโปร่งใส ตรวจ 

สอบได้ 

สำนัก
ปลัดเทศบาล 

 


