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คำนำ 

ตามประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตรา
ตำแหน่ง กำหนดให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด (ก.ท.จ.) กำหนดตำแหน่งข้าราการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น ว่าจะมีตำแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จำนวนเท่าใด ให้คำนึงถึงภาระหน้าที่ ความ
รับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก และคุณภาพของงาน ปริมาณงาน ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่าย
ของเทศบาลตำบล ที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล โดยให้เทศบาลตำบล จัดทำคณะแผนอัตรากำลังของข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  เพ่ือใช้ในการกำหนดตำแหน่งโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงาน
เทศบาล (ก.ท.จ.) ทั้งนี้ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) 
กำหนด 

  คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) ได้มีมติเห็นชอบประกาศกำหนดการกำหนดตำแหน่ง
ข้าราชการหรือพนักงานเทศบาล โดยกำหนดแนวทางให้เทศบาล  จัดทำแผนอัตรากำลังของเทศบาล เพ่ือ
เป็นกรอบในการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง  โดยให้
เสนอให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) พิจารณาให้ความเห็นชอบ  โดยได้กำหนดให้เทศบาล แต่งตั้ง
คณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง วิเคราะห์อำนาจหน้าที่และภารกิจของเทศบาล วิเคราะห์ความต้องการ
กำลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้กำลังคน จัดทำกรอบอัตรากำลัง และกำหนดหลัดเกณฑ์และเงื่อนไข ในการ
กำหนดตำแหน่งพนักงานเทศบาลตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 

 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า อำเภอเวียงป่าเป้า จังหวัดเชียงราย  
จึงไดจ้ัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖4 – ๒๕๖6 ขึ้น 

 
                                                                                               เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า 

สิงหาคม  25๖3 
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แผนอัตรากำลังสามปีและอัตรากำลังพนักงานจ้าง พ.ศ. ๒๕๖4-๒๕๖6 

แผนอัตรากำลัง  ๓  ป ี(พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖6)  
ของเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า 

อำเภอเวียงป่าเป้า  จังหวดัเชียงราย 

 เนื่องด้วยเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า มีความจำเป็นต้องจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี (พ.ศ.๒๕๖4 – 
๒๕๖6) เพ่ือที่จะวางแผนในการกำหนดตำแหน่งพนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง เพ่ือปฏิบัติราชการให้
บรรลุวัตถุประสงค์  ตามอำนาจหน้าที่ของเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า โดยดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

๑. หลักการและเหตุผล 
๑.๑  ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตรา

ตำแหน่ง กำหนดให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด (ก.ท.จ.) กำหนดตำแหน่งข้าราการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น ว่าจะมีตำแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จำนวนเท่าใด ให้คำนึงถึงภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบ 
ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก และคุณภาพของงาน ปริมาณงาน ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายของเทศบาล
ตำบล ที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล โดยให้เทศบาลตำบล จัดทำคณะแผนอัตรากำลังของข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น  เพ่ือใช้ในการกำหนดตำแหน่งโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) ทั้งนี้ให้
เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) กำหนด 
 ๑.๒ คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) ได้มีมติเห็นชอบประกาศกำหนดการกำหนด
ตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานเทศบาล โดยกำหนดแนวทางให้เทศบาล  จัดทำแผนอัตรากำลังของเทศบาล 
เพ่ือเป็นกรอบในการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง  โดยให้
เสนอให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) พิจารณาให้ความเห็นชอบ  โดยได้กำหนดให้เทศบาล แต่งตั้ง
คณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง วิเคราะห์อำนาจหน้าที่และภารกิจของเทศบาล วิเคราะห์ความต้องการกำลังคน 
วิเคราะห์การวางแผนการใช้กำลังคน จัดทำกรอบอัตรากำลัง และกำหนดหลัดเกณฑ์และเงื่อนไข ในการกำหนด
ตำแหน่งพนักงานเทศบาลตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 
  ๑ .๓ จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว เทศบาลตำบล เวียงป่าเป้า อำเภอเวียงป่าเป้า     
จังหวัดเชียงราย จึงไดจ้ัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖4 – ๒๕๖6 ขึ้น 

๒. วัตถุประสงค ์
 ๒.๑ เพ่ือให้เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า  มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงาน ระบบการจ้าง
ที่เหมาะสม ไม่ซ้ำซ้อนอันจะเป็นการประหยัดงบประมาณรายจ่ายขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

๒.๒ เพ่ือให้เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า มีการกำหนดตำแหน่งการจัดอัตรากำลัง โครงสร้างให้
เหมาะสมกับอำนาจหน้าที่ของเทศบาล ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.๒๔๙๖ และตามพระราชบัญญัติ
กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ .ศ. ๒๕๔๒ และกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง 

๒.๓ เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดเชียงราย (ก.ท.จ.) สามารถตรวจสอบการ
กำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  ลูกจ้างประจำว่าถูกต้องเหมาะสม
หรือไม ่

๒.๔ เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดเชียงราย (ก.ท.จ.) สามารถตรวจสอบการ
กำหนดประเภทตำแหน่งและการสรรหาและเลือกสรรตำแหน่งพนักงานจ้างว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 
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แผนอัตรากำลังสามปีและอัตรากำลังพนักงานจ้าง พ.ศ. ๒๕๖4-๒๕๖6 

๒.๕ เพ่ือเป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการใช้อัตรากำลัง การพัฒนาบุคลากรของ
เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า 
   ๒.๖ เพ่ือให้เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า  สามารถวางแผนอัตรากำลัง ในการบรรจุแต่งตั้ง
ข้าราชการ และการใช้อัตรากำลังของบุคลากรเพ่ือให้การบริหารงานของเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า เกิดประโยชน์
ต่อประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอำนาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพมีความคุ้มค่าสามารถลดขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน และมีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จำเป็น การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 

๒.๗ เพ่ือให้เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า  ดำเนินการวางแผนการใช้อัตรากำลังบุคลากรให้
เหมาะสม การพัฒนาบุคลากรได้อย่างต่อเนื่องมีประสิทธิภาพ และสามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการ
บริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้เป็นไปตามท่ีกฎหมายกำหนด 

๒.๘ เพ่ือให้เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า  มีการกำหนดตำแหน่งอัตรากำลังของบุคลากรที่
สามารถตอบสนองการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีความจำเป็นเร่งด่วน และสนองนโยบาย 
ของรัฐบาล หรือมติคณะรัฐมนตรี หรือนโยบายของเทศบาล 
  ๒.๙ เพ่ือให้เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหาร      
งานบุคคลให้เป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด 

๓. กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 
 เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า  โดยคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง  ซึ่ งประกอบด้วย
ปลัดเทศบาล ปฏิบัติหน้าที่นายกเทศมนตรี เป็นประธาน  หัวหน้าส่วนราชการเป็นกรรมการ  และมีข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  ๑ คน  เป็นเลขานุการ  จัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี  โดยมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุม
ในเรื่องต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 
 คณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลังของเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า ซึ่งมีปลัดเทศบาล ปฏิบัติ
หน้าที่นายกเทศมนตรีเป็นประธาน  เห็นสมควรให้จัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี โดยให้มีขอบเขตเนื้อหา
ครอบคลุมในเรื่องต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 
 ๓.๑  วิ เคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้ าที่ ความรับผิดชอบของเทศบาลตำบล เวียงป่ าเป้ า              
ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. ๒๔๙๖ (แก้ไขเพ่ิมเติมถึงฉบับที่ ๑๓  พ.ศ.๒๕๕๒) และตามพระราชบัญญัติ
กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.๒๕๔๒ ตลอดจนกฎหมายอ่ืน
ให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอำเภอ  แผนพัฒนา
ตำบล  นโยบายของรัฐบาล  มติคณะรัฐมนตรี  นโยบายผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมถึงสภาพ
ปัญหาของเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า 
 ๓.๒ กำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับภารกิจตาม
อำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ  ให้สามารถแก้ปัญหาของเทศบาลตำบลเวียงป้าเป้า ได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ตอบสนองความต้องการของประชาชน 
 ๓.๓ กำหนดตำแหน่งในสายงานต่าง ๆ จำนวนตำแหน่ง และระดับตำแหน่ง ให้เหมาะสมกับ
ภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของ
กลุ่มงานต่าง ๆ 
 ๓.๔ กำหนดความต้องการพนักงานจ้างในเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า  โดยให้หัวหน้าส่วนราชการ
เข้ามามีส่วนร่วม เพ่ือกำหนดความจำเป็นและความต้องการในการใช้พนักงานจ้างให้ตรงกับภารกิจและอำนาจ
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แผนอัตรากำลังสามปีและอัตรากำลังพนักงานจ้าง พ.ศ. ๒๕๖4-๒๕๖6 

หน้าที่ที่ต้องปฏิบัติอย่างแท้จริง และต้องคำนึงถึงโครงสร้างส่วนราชการ และจำนวนข้าราชการในเทศบาล
ตำบลเวียงป่าเป้า ประกอบการกำหนดประเภทตำแหน่งพนักงานจ้าง 
 ๓.๕ กำหนดประเภทตำแหน่งพนักงานจ้าง จำนวนตำแหน่งให้เหมาะสมกับภารกิจ อำนาจหน้าที่ 
ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงานให้เหมาะสมกับโครงสร้างส่วนราชการ ของเทศบาลตำบล     
เวียงป่าเป้า 
 ๓.๖ จัดทำกรอบอัตรากำลัง ๓ ปี  โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล  ต้องไม่เกินร้อย
ละสี่สิบของงบประมาณรายจ่ายประจำปี 
 ๓.๗ ให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และพนักงานจ้างทุกคน ได้รับการพัฒนาความรู้
ความสามารถอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



4 
 

 
 

แผนอัตรากำลังสามปีและอัตรากำลังพนักงานจ้าง พ.ศ. ๒๕๖4-๒๕๖6 

ตารางเปรียบเทียบอัตรากำลังของหน่วยงานที่อยู่ในเขตพื้นที่ติดต่อกัน จำนวนหมู่บ้านประชาชน         
ภูมิประเทศ  บริบท ในลักษณะเดียวกัน 

กรอบอตัรากำลัง 3 ปี เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า กรอบอัตรากำลัง 3 ปี เทศบาลตำบลป่างิ้ว 
ส่วนราชการ/ตำแหน่ง กรอบอัตรากำลังเดิม ส่วนราชการ/ตำแหน่ง กรอบอัตรากำลังเดิม 

ปลัด เทศบาล (นักบริหารท้องถิ่น ระดับกลาง) 1 ปลัด เทศบาล  
(นักบริหารท้องถิ่น ระดับกลาง) 

1 
 

สำนักปลัดเทศบาล สำนักปลัดเทศบาล 
หัวหน้าสำนักปลัด  
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 

1 หัวหน้าสำนักปลัด 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 

1 
 

นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) 1 นิติกร 
(ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 

1 
 

เจ้าพนักงานทะเบียน (ปง./ชง.) 1 นักจัดการงานท่ัวไป 
(ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 

๑ 
 

เจ้าพนักงานป้องกันฯ (ปง./ชง.) 1 นักวิชาการสาธารณสุข 
(ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 

1 
 

นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 1 นักทรัพยากรบุคคล 
(ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 

1 
 

นักวิชาการประชาสมัพันธ์ (ปก./ชก.) ๑ นักวิชาการคอมพิวเตอร ์
(ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 

๑ 
 

  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
(ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 

1 
 

ลูกจ้างประจำ นักพัฒนาชุมชน 
(ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 

๑ 

เจ้าพนักงานธุรการ 1 เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 
(ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) 

๑ 

พนักงานขับรถยนต ์ ๑ เจ้าพนักงานธรุการ 
(ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) 

๑ 

  เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) 

๑ 

พนักงานจ้างตามภารกจิ พนักงานจ้างตามภารกจิ 
ผช.เจ้าพนักงานธุรการ 1 พนักงานขับรถยนต์ (ผู้มีทักษะ) ๑ 
ผช.เจ้าพนักงานธุรการ 1 พนักงานจ้างทั่วไป 
ผช.เจ้าพนักงานธุรการ ๑ คนครัว ๒ 
พนักงานจ้างทั่วไป พนักงานขับเครื่องจักรกลเบา ๑ 
คนงาน 6 พนักงานดับเพลิง ๑ 

  คนงานประจำรถขยะ ๑ 
  คนงาน ๔ 

รวม ๑7 รวม ๒๑ 
กองคลัง กองคลัง   

ผู้อำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

1 ผู้อำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

๑ 
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แผนอัตรากำลังสามปีและอัตรากำลังพนักงานจ้าง พ.ศ. ๒๕๖4-๒๕๖6 

กรอบอตัรากำลัง 3 ปี เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า กรอบอัตรากำลัง 3 ปี เทศบาลตำบลป่างิว้ 
ส่วนราชการ/ตำแหน่ง กรอบอัตรากำลังเดิม ส่วนราชการ/ตำแหน่ง กรอบอัตรากำลังเดิม 

นักวิชาการเงินและบญัชี (ปก./ชก.) 1 หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

๑ 

นักวิชาการคลัง (ปก./ชก.) 1 หัวหน้าฝ่ายพัฒนารายได ้
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

1 
 

เจ้าพนกังานจัดเก็บรายได้ (ปง./ชง.) 1 นักวิชาการพัสด ุ
(ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 

๑ 
 

ลูกจ้างประจำ เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้
(ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) 

๑ 
 

เจ้าหน้าท่ีทะเบยีนทรัพย์สิน 1  
พนักงานจ้างตามภารกจิ พนักงานจ้างตามภารกจิ 
ผช.เจ้าพนักงานการเงินฯ 1 ผช.เจ้าพนักงานการเงนิฯ ๑ 
ผช.เจ้าพนักงานทะเบียนทรัพย์สิน 1 ผช.เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ ๑ 

  ผช.เจ้าพนักงานธุรการ ๑ 
  พนักงานจ้างทั่วไป 
  คนงาน ๓ 

รวม 7 รวม ๑๑ 
กองช่าง กองช่าง 

ผู้อำนวยการกองช่าง  
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

1 ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

1 
 

นายช่างโยธา (ปง./ชง.) 1 นายช่างโยธา (ปง./ชง.) 1 
ลูกจ้างประจำ นายช่างโยธา (ปง./ชง.) ๑ 
พนักงานขับรถยนต ์ ๑ เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) ๑ 
นักการ 1   
พนักงานจ้างตามภารกจิ พนักงานจ้างตามภารกจิ 
ผช.นายช่างโยธา ๑ ผู้ช่วยช่างโยธา (ผู้มีคุณวุฒิ) ๑ 
ผช.นายช่างเขียนแบบ 1 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (ผู้มีคุณวุฒิ) ๑ 
 ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า (ผู้มีคุณวุฒิ) ๑ 
พนักงานจ้างทั่วไป   
คนงาน ๒   

รวม 8 รวม ๑๐ 
กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  

ผู้อำนวยการกองการศึกษาฯ 
(นักบริหารงานการศกึษา ระดบัตน้) 

1 ผู้อำนวยการกองการศึกษาฯ 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดบัตน้) 

1 

ผู้อำนวยการสถานศึกษา (นักบริหารสถานศึกษา) 1 หัวหน้าฝ่ายบริหารการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดบัตน้) 

๑ 

นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) ๑ เจ้าพนักงานธุรการ ๑ 
ครู  (คศ.3) 1   
ครู  (คศ.1) 5 
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แผนอัตรากำลังสามปีและอัตรากำลังพนักงานจ้าง พ.ศ. ๒๕๖4-๒๕๖6 

กรอบอัตรากำลัง 3 ปี เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า กรอบอัตรากำลัง 3 ปี เทศบาลตำบลป่างิ้ว 
ส่วนราชการ/ตำแหน่ง กรอบอัตรากำลังเดิม ส่วนราชการ/ตำแหน่ง กรอบอัตรากำลังเดิม 

พนักงานจ้างตามภารกจิ พนักงานจ้างตามภารกจิ  
ผู้ช่วยครู (ผู้มคีุณวุฒิ) 5 ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรกากร (ผู้มีคณุวุฒิ) ๒ 
ผช.เจ้าพนักงานธุรการ 1 ผู้ดูแลเด็ก(มีทักษะ) ๑ 
ผช.เจ้าพนักงานการเงินและบญัชี 1   
ผู้ดูแลเด็ก(มีทักษะ) ๑   
ผู้ช่วยครูผูดู้แลเด็ก(มีคณุวุฒิ) 1   
    
พนักงานจ้างทั่วไป พนักงานจ้างทั่วไป 
ภารโรง 1 คนงาน ๑ 
คนงาน 7   

รวม 26 รวม ๒๑ 
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม   

ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น) 

1   

พยาบาลวิชาชีพ (ปก./ชก.) 1   
ลูกจ้างประจำ   
คนงานประจำรถขยะ ๒   
คนงาน ๑   
พนักงานจ้างทั่วไป   
คนงานประจำรถขยะ 2   
คนงาน 2   

รวม 9   
หน่วยตรวจสอบภายใน หน่วยตรวจสอบภายใน 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) ๑ นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) ๑ 
รวมอัตรากำลังทั้งสิ้นของ ทต.เวียงป่าเป้า 69 รวมอัตรากำลังทั้งสิ้นของ ทต.ป่างิว้ ๖๕ 

งบประมาณรายจ่ายประจำปี 2563 งบประมาณรายจ่ายประจำปี 256๓ 
จำนวน 55,223,000 บาท จำนวน ๖1,๙๙๒,๙00 บาท 

 
 จากตารางการเปรียบเทียบอัตรากำลังของเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า เทศบาลตำบลป่างิ้ว        
ซ่ึงเป็นเทศบาลที่มี ประชากร   ขนาดใกล้เคียงกัน  บริบท  ลักษณะภูมิประเทศใกล้เคียงกัน และเขตพ้ืนที่
ติดต่อกัน  จะพบว่า การกำหนดอัตรากำลังของทั้งสองแห่ง      มีอัตรากำลังไม่แตกต่างกันเท่าไรนัก ดังนั้นใน
เรื่องของการกำหนดตำแหน่งเมื่อเปรียบเทียบกับทั้งสอง หน่วยงานแล้ว  การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
ประจำปีงบประมาณ  2564 – 2566  ของเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า  จึงยังไม่มีความจำเป็นต้อง ลด
ตำแหน่ง  หรือเพ่ิมตำแหน่งแต่อย่างใด  และ จำนวน ปริมาณคนที่มีอยู่ขณะปัจจุบัน  สามารถที่จะปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพได้ ส่วนตำแหน่งที่ยังว่างไม่มีคนครอง เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า ได้ขอใช้บัญชีจากการ
สอบของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น  และคาดการณ์ว่า ในปีงบประมาณ  2564 – 2566         
ตามกรอบอัตรากำลัง 3 ปี จะได้พนักงานเทศบาลจากการสอบ และทำให้พนักงานเทศบาล เพ่ิมขึ้น สามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
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แผนอัตรากำลังสามปีและอัตรากำลังพนักงานจ้าง พ.ศ. ๒๕๖4-๒๕๖6 

3.2 ขอบเขตและแนวทางจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ  ๒๕๖4 – ๒๕๖6 
  เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า ไดแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป ประจำป 

งบประมาณ ๒๕๖4 – ๒๕๖6 ซึ่งประกอบดวย นายกเทศมนตรีเปนประธาน ปลัดเทศบาล หัวหนาสวน
ราชการเปนคณะกรรมการ มีหั วหน้าสำนักปลัดเทศบาลเป็นเลขานุการ และนักทรัพยากรบุคคล              
เป็นผู้ช่วยเลขานุการ จัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป โดยมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องตางๆดังตอไปนี้ 

         3.2.1 วิเคราะหภารกิจ อํานาจหนาที่ความรับผิดชอบของเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า        
ตามกฎหมายจัดตั้งองคกรปกครองสวนทองถิ่น และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย 
อํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ ตลอดจนกฎหมายอ่ืนใหสอดคลองกับแผนพัฒนา 
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาตําบล นโยบายผูบริหารและ 
สภาพปญหาของเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า 

  3.2.2  กําหนดโครงสรางการแบงสวนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับ
ภารกิจ ตามอํานาจหนาที่ความรับผิดชอบ ใหสามารถแกปญหาของเทศบาล ไดอยางมีประสิทธิภาพและ
ตอบสนอง ความตองการของประชาชน 

 3.2.3 กําหนดตําแหนงในสายงานตางๆจํานวนตําแหนง และระดับตํ าแหนง            
ใหเหมาะสม กับภาระหนาที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้ งสรางความกาวหนา   
ในสายอาชีพของกลุ่มงานตางๆ 

 3.2.๔ กําหนดความตองการพนักงานจางในเทศบาลตำบลเวียงป่ เป้า โดยให  
หัวหนาสวนราชการเขามามีสวนรวม เพ่ือกําหนดความจําเปนและความตองการในการใชพนักงานจางใหตรง
กับภารกิจและ อํานาจหนาที่ที่ตองปฏิบัติอยางแทจริง และตองคํานึงถึงโครงสรางสวนราชการ และจํานวน 
ขาราชการ ในเทศบาลตำบลประกอบการกําหนดประเภทตําแหนงพนักงานจาง 

 3.2.๕ กําหนดประเภทตําแหนงพนักงานจางจํานวน ตําแหนงใหเหมาะสมกับภารกิจ 
อํานาจ หน้าที่ ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงานใหเหมาะสมกับโครงสรางสวนราชการของ
เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า 

 3.2.๖ จัดทํากรอบอัตรากําลัง ๓  ป  โดยภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลตอง
ไมเกิน รอยละสี่สิบ ของงบประมาณรายจาย และภาระค่าใช้จ่ายไม่เกินร้อยละ 35 ของปีที่ผ่านมาและปี
ปัจจุบันเฉลี่ย 

 3.2.๗ ใหพนักงานเทศบาล ลูกจ้างและพนักงานจางทุกคน ไดรับการพัฒนาความรู 
ความสามารถอยางนอยปละ ๑ ครั้ง 

3.3 ความสำคัญของการกำหนดกรอบอัตรากำลังคน 
 การวางแผนกำลังคนและการกำหนดกรอบอัตรากำลังคนมีความสำคัญ เป็นประโยชน์ต่อ

เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า และส่งผลกระทบต่อความสำเร็จหรือความล้มเหลวของ เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า 
การกำหนดอัตรากำลังคนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องจะช่วยทำให้เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า สามารถปรับตัว
ให้เข้ากับสภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วได้อย่างทันท่วงทีทำให้การจัดหา การใช้และการ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นการกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจึงมีความสำคัญและ
เป็นประโยชน์โดยสรุปได้ ดังนี้ 
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แผนอัตรากำลังสามปีและอัตรากำลังพนักงานจ้าง พ.ศ. ๒๕๖4-๒๕๖6 

3.3.1 ทำให้เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต 
จากการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย และเทคโนโลยีทำให้เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า
สามารถวางแผนกำลังคนและเตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้า (Early Warning) ซึ่งจะช่วย
ทำให้ปัญหาที่เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า จะเผชิญในอนาคตเก่ียวกับทรัพยากรบุคคลลดความรุนแรงลงได้ 

3.3.2 ทำให้ทราบข้อมูลพ้ืนฐานทั้งด้านอุปสงค์และอุปทานของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่
ในปัจจุบันและในอนาคต เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า จึงสามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้ทรัพยากร
บุคคลให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่างๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 

3.3.3 การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจะเป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการ
ทรัพยากรบุคคลและการวางแผนเชิงกลยุทธ์ของเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า ให้สอดคล้องกันทำให้การ
ดำเนินการของเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพนำไปสู่เป้าหมายที่ต้องการ 

3.3.4 ช่วยลดปัญหาด้านต่างๆ เกี่ยวกับการบริหารกำลังคน เช่น ปัญหาโครงสร้างอายุ
กำลังคน ปัญหาคนไม่พอกับงานตามภารกิจใหม่ เป็นต้น ซึ่งปัญหาบางอย่างแม้ว่าจะไม่อาจแก้ไขให้หมดสิ้นไป
ได้ด้วยการวางแผนกำลังคนแต่การที่หน่วยงานได้มีการวางแผนกำลังคนไว้ล่วงหน้าก็จะช่วยลดความรุนแรงของ
ปัญหานั้นลงได ้

3.3.5 ช่วยให้เทศบาลตำบลเวียงป่เป้า สามารถที่จะจัดจำนวน ประเภท และระดับ
ทักษะของกำลังคนให้เหมาะสมกับงานในระยะเวลาที่เหมาะสม ทำให้กำลังคนสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ส่งผลให้ทั้งกำลังคนและเทศบาลตำบลเวียงกาหลง บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้อันจะส่งผลให้
เกิดประโยชน์สูงสุดของเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า โดยรวม 

3.3.6 การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจะทำให้การลงทุนในทรัพยากรบุคคลของ
เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า เกิดประโยชน์สูงสุดและไม่เกิดความสูญเปล่าอันเนื่องมาจากการลงทุนผลิตและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลของหน่วยงานไม่ตรงกับความต้องการ 

3.3.7 ช่วยทำให้ เกิดการจ้างงานที่ เท่ าเทียมกันอย่ างมีประสิทธิภาพ  (Equal 
Employment Opportunity : EEO) เนื่องจากการกำหนดกรอบอัตรากำลังจะนำไปสู่การวางแผนกำลังคนที่มี
ประสิทธิภาพ อันจะส่งผลให้การจัดการทรัพยากรบุคคลบรรลุผลสำเร็จ โดยเริ่มตั้งแต่กิจกรรมการสรรหา การ
คัดเลือก การบรรจุแต่งตั้ง การพัฒนาและฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนความก้าวหน้า
ในสายอาชีพ การวางแผนสืบทอดตำแหน่ง การจ่ายค่าตอบแทน เป็นต้น 

3.4 กระบวนการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖4 – ๒๕๖6 
 3.4.๑ แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 
 3.4.๒ ประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 
          3.4.2.1 ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ของเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า 

          3.4.2.๒ ทบทวนข้อมูลพื้นฐานเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า เช่น กฎระเบียบ การแบ่งส่วน
ราชการภายใน และกรอบอัตรากำลังในแต่ละหน่วยงาน ภารกิจงาน ฯลฯ เป็นต้น 

          3.4.2.๓ วิเคราะห์อัตรากำลังในปัจจุบัน (Supply Analysis) 
 3.4.๓ เพ่ือจัดทำร่างแผนอัตรากำลัง ๓ ปีของเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า และส่งคณะกรรมการ

เพ่ือปรับแต่งร่างแผนอัตรากำลัง 
 3.4.๔ เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า ขอความเห็นชอบร่างแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ต่อคณะกรรมการ

พนักงานเทศบาลจังหวัดเชียงราย 
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แผนอัตรากำลังสามปีและอัตรากำลังพนักงานจ้าง พ.ศ. ๒๕๖4-๒๕๖6 

 3.4.๕ เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า ประกาศใช้แผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 2564–2566   
 3.4.๖ เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า จัดส่งแผนอัตรากำลังที่ประกาศใช้แล้ว ให้ อำเภอ และจังหวัด 
และส่วนราชการในสังกัด 

๔.  สภาพปัญหาของพ้ืนที่และความต้องการของประชาชน 

  เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า ได้ระบุสภาพปัญหาของเขตพ้ืนที่รับผิดชอบและความต้องการของ
ประชาชนโดยแบ่งออกเป็นด้านต่างๆ เพ่ือสะดวกในการดำเนินการแก้ไขให้ตรงกับความต้องการของประชาชน
อย่างแท้จริง ดังนี้  

4.1 ด้านโครงสร้างพื้นฐาน  
สภาพปัญหา 
(1) ถนนภายในหมู่บ้านหลายจุดชำรุดเสียหายเป็นหลุมเป็นบอ่ 
(2) ปัญหาน้ำอุปโภคบริโภคไม่สะอาดและไม่เพียงพอ 
(3) ปัญหาไม่มีประปาภายในชุมชน/ชำรุดเสียหายใช้งานไม่ค่อยได้ 
(4) ปัญหาไม่มีรางระบายน้ำ ท่อระบายน้ำหรือมีแต่เกิดการอุดตัน/ตื้นเขินทำให้เกิด    

น้ำท่วมขัง 
ความต้องการ 
(1) ปรับปรุงถนนภายในชุมชนที่ชำรุดเสียหาย 
(2) ปรับปรุงแหล่งน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภค 
(3) ปรับปรุงระบบประปาให้ใช้งานได้ 
(4) ปรับปรุงรางระบายน้ำ ท่อระบายน้ำให้ใช้การได้ 

4.2 ด้านเศรษฐกิจ  
สภาพปัญหา 
(1) ปัญหาไม่มีสถานที่จำหน่ายสินค้าของตำบล  
(2) ประชาชนมีรายได้น้อย/ว่างงานหลังจากว่างเว้นฤดูเก็บเกี่ยว 
(3) ผู้สูงอายุมีจำนวนมากข้ึนและขาดรายได ้เนื่องจากไมม่ีอาชีพ 
ความต้องการ 
(1) จัดหาสถานที่จำหน่ายสินค้าของตำบล 
(2) ส่งเสริมและจัดหาอาชีพเสริมให้ผู้มีรายได้น้อย 
(3) ส่งเสริมและพัฒนากลุ่มอาชีพผู้สูงอายุ 

4.3 ด้านสังคม – การศึกษา 
สภาพปัญหา 
(1) ปัญหายาเสพติด 
(2) ขาดความรู้ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดี 
(3) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยยังขาดเงินทุนในการจัดซื้ออุปกรณ์ 
(4) การรวมกลุ่มของประชาชนยังไม่เข้มแข็งพอ 
(5) การส่งเสริมและให้การสนับสนุนศาสนาประเพณีและวัฒนธรรมในท้องถิ่นยังมีน้อย 
(6) อุปกรณ์ และสื่อการเรียนการสอนสำหรับเด็กและเยาวชน ยังไม่เพียงพอ 
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แผนอัตรากำลังสามปีและอัตรากำลังพนักงานจ้าง พ.ศ. ๒๕๖4-๒๕๖6 

ความต้องการ 
(1) ร่วมมือและประสานหน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้อง เพ่ือแก้ไขและป้องกันปัญหา     

ยาเสพติด 
(2) ส่งเสริมการให้ความรู้แกก่ลุ่มอาชีพต่างๆ อย่างเป็นรูปธรรมเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต 
(3) ส่งเสริมกิจกรรมครอบครัวสัมพันธ์ เด็กและเยาวชน และกลุ่มต่างๆ ให้เข้มแข็ง 
(4) ส่งเสริมและสนับสนุนการรักษาประเพณีวัฒนธรรมท้องถิ่น 
(5) ส่งเสริมและจัดหาวัสดุอุปกรณ์และสื่อการเรียนการสอนให้เพียงพอกับความต้องการ 

4.4 ด้านการเมือง - การบริหาร  
สภาพปัญหา 
(1) การเผยแพร่ข้อมูลและประชาสัมพันธ์ให้ความรู้ทางด้านการบริหารและการเมืองแก่

ประชาชนยังมีน้อย และประชาชนให้ความสนใจในการเลือกตั้งและการมีส่วนร่วมใน
การพัฒนาระดับท้องถิ่นต่ำ 

(2) หน่วยงานมีข้อจำกัดในด้านงบประมาณ 
ความต้องการ 
(1) ส่งเสริมและจัดกิจกรรมให้ความรู้การมสี่วนร่วมในการพัฒนาตำบล 

 
๔.๕ ปัญหาด้านแหล่งน้ำ  

สภาพปัญหา 
(1) ขาดแหล่งน้ำเพ่ือการเกษตรในช่วงฤดูแล้ง 
(2) ขาดแคลนน้ำสะอาดเพ่ือใช้ในการอุปโภค บริโภค 
(3) ลำเหมืองตื้นเขิน พนังกั้นดินถล่มและฝายกั้นน้ำชำรุด 

 
ความต้องการ 
(1) พัฒนาแหล่งน้ำที่มีอยู่ให้เพียงพอสำหรับการเกษตรในช่วงฤดูแล้ง 
(2) ปรับปรุงแหล่งน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภค 
(3) ปรับปรุงลำน้ำเหมือง ผนังกั้นน้ำและฝายกั้นน้ำ 

 
๔.๖ ปัญหาด้านสาธารณสุข  

สภาพปัญหา 
(1) ปัญหาด้านสุขภาพอนามัยของประชาชน ซึ่งประชาชนขาดความรู้ในการรักษา

สุขภาพ และขาดการรักษาความสะอาดของที่อยู่อาศัย 
(2) ปัญหาด้านการควบคุมการระบาดของโรค เช่นไข้เลือดออก และปัญหาการควบคุม

โรคติดต่อ เช่น โรคเอดส์ ฯลฯ 
ความต้องการ 
(1) ร่วมมือและประสานหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ให้ความรู้ด้านสุขภาพ และการรักษาความ

สะอาดที่อยู่อาศัย 
(2) ร่วมมือและประสานหน่วยงานที่เกี่ยวข้องให้ความรู้การควบคุมรักษาโรคต่างๆ 
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๔.๗ ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
สภาพปัญหา 
(1) ปัญหาการกำจัดขยะมูลฝอย และสิ่งปฏิกูลต่างๆ 
(2) ปัญหาสภาพแวดล้อมเสื่อมโทรม เนื่องจากขาดการเอาใจใส่ 
ความต้องการ 
(1) ส่งเสริมให้ความรู้ในการกำจัดขยะและสิ่งปฏิกูลต่างๆ 
 

ผลการวิเคราะห์ศักยภาพเพื่อประเมินสถานภาพการพัฒนาในปัจจุบัน 
 

ปัจจัยภายใน 
จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 

ด้านสังคม การศึกษา กีฬา สาธารณสุข 
๑. มีสถานศึกษาระดับประถมศึกษาที่พอเพียง

และหลากหลาย 
๒. มีสถานีอนามัยชุมชนอย่างเพียงพอในตำบล 
๓. มีสถานที่ออกกำลังกายในตำบล 

ด้านสังคม การศึกษา กีฬา สาธารณสุข 
๑. ประชาชนนิยมส่งบุตรหลานไปศึกษาเล่าเรียน

ในโรงเรียนต่างจังหวัดหรือนอกเขตพ้ืนที่ 
๒. เยาวชนขาดคุณธรรมและจริยธรรมในการ

ประพฤติตนในสังคม 
ด้านเศรษฐกิจ 

๑. มีวัฒนธรรมและประเพณี และวิถีชีวิตที่มี
เอกลักษณ์ 

๒. ประชาชนมีความชำนาญในด้านภูมิปัญญา
ชาวบ้านหลายด้าน 

๓. มีสภาพภูมิศาสตร์ที่เหมาะสมกับการทำนา
พืชสวนและมีความรู้หลากหลายทางชีวภาพ 

ด้านเศรษฐกิจ 
๑. ประชาชนบางส่วนมีรายได้และมีคุณภาพชีวิต

ต่ำกว่าเกณฑ์มาตรฐาน 
๒. สินค้าของกลุ่มอาชีพยังไม่มีคุณภาพและ

ชื่อเสียงที่โดดเด่นและแตกต่างจากพ้ืนที่อ่ืน ๆ 
๓. ขาดทักษะในการบริหารจัดการธุรกิจการ

พัฒนาผลิตภัณฑ์ และการตลาดสินค้า OTOP และ 
SME 

ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
๑. เป็นจุดเชื่อมโยงเส้นทางภายในจังหวัดและ

ต่างจังหวัด  มีการคมนาคมที่สะดวกโดยทางรถยนต์ 
๒. มีเส้นทางการคมนาคมติดต่อระหว่างตำบล

และระหว่างอำเภอสะดวก  ใช้การได้ตลอดปี 

ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
๑. ขาดการบริหารจัดการใช้น้ำอย่างเป็นระบบ 
๒. ขาดการจัดทำผังเมืองรวม 
๓. มีข้อจำกัดด้านภูมิศาสตร์ที่ไม่อำนวยในการ

จัดตั้งเพื่อทำโครงสร้างพ้ืนฐานให้ได้มาตรฐาน 
ด้านการเมืองการบริหาร 

๑. มีอิสระในการบริหารจัดการ 
๒. มีงบประมาณในการพัฒนาเป็นของตนเอง

และตรวจสอบได้ 
๓. ประชาชนมีความต้องการและมีความเข้าใจ

ในการปกครองตนเอง 
๔. มีการแบ่งส่วนราชการโดยกำหนดอำนาจ

หน้าที่อย่างชัดเจนและครอบคลุมงานในความ
รับผิดชอบ 

ด้านการเมืองการบริหาร 
๑. ระบบกระจายข่าวสารในพ้ืนที่ยังไม่มี

ประสิทธิภาพ 
๒. บุคลากรในองค์กรมีจำนวนน้อยไม่ได้สัดส่วน

กับปริมาณงานที่มีจำนวนมากขึ้น 
๓. ขาดการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบและ

ต่อเนื่อง 
๔. ความร่วมมือในการมีส่วนร่วมในการพัฒนา

ตำบลมีน้อย 
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ปัจจัยภายใน 
จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 

๕. มีการกระจายอำนาจให้หัวหน้าส่วนราชการ
สามารถตดัสินใจตามอำนาจหน้าที่และความ
รับผิดชอบ 

๕. แต่ละส่วนราชการในองค์กรยังไม่เห็น
ความสำคัญในการจัดทำแผนพัฒนา ขาดการประสาน
แผนในภาพรวมของเทศบาลตำบล 

๖. การประสานงานระหว่างหน่วยงานยังขาด
ความเป็นเอกภาพ 

ปัจจัยภายนอก 
โอกาส ( Opportunity) อุปสรรค (Threat) 

๑. นโยบายรัฐบาลสามารถเพ่ิมประสิทธิภาพใน
การแก้ไขปัญหาความยากจนและการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตของประชาชน 

๒. การปฏิรูประบบราชการและนโยบายการ
พัฒนาจังหวัดแบบบูรณาการ เป็นการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการพัฒนาและแก้ไข
ปัญหาของจังหวัด 

๓.  นโยบายการกระจายอำนาจสู่ท้องถิ่น เพ่ิม
โอกาสในการพัฒนาที่สอดคล้องกับสภาพปัญหาและ
ความต้องการของประชาชนทำให้ชุมชนเข้ามามีส่วน
รว่มได้ดียิ่งขึ้น 

๔. นโยบายของรัฐเอ้ือต่อการพัฒนา OTOP และ 
SME นโยบายรัฐบาลสนับสนนุระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ IT 

๕. นโยบายเร่งรัดการปลูกพืชเศรษฐกิจและ
การเกษตรปลอดภัย 

๖. นโยบายการปราบปรามยาเสพติดและผู้มี
อิทธิพลอย่างจริงจัง 

 
๗. รัฐบาลมีนโยบายสนับสนุนโครงการบริหาร

จัดการลุ่มน้ำ 
๘. พ.ร.บ.กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย

อำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
ทำให้ท้องถิน่มีนโยบายในการพัฒนาท้องถิ่นเพ่ิมมาก
ขึ้น 

๙. สภาวะทางเศรษฐกิจของประเทศมีแนวโน้มดี
ขึ้น 

     ๑. กฎระเบียบบางประการไม่เอ้ือต่อการประกอบ
อาชีพท้องถิ่นบางประเภท 
     ๒. การประกอบอาชีพที่มีลักษณะคล้ายคลึงกัน
หรือประเภทเดียวกันส่งผลกระทบทำให้เกิดการ
แข่งขันในตลาดสูงขึ้น 
      ๓. ผลกระทบจากการขัดแย้งทางการเมือง 
      ๔. กระแสวัฒนธรรมตะวันตกทำให้เกิดปัญหา
วัยรุ่น 
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๕.  ภารกิจอำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

การพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้านั้น เป็นการสร้างกระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชนใน
การร่วมคิดร่วมแก้ไขปัญหา ตลอดจนร่วมสร้าง ร่วมส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนในเขตพ้ืนที่ความ
รับผิดชอบของเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า  ให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นในทุกด้าน การพัฒนาเทศบาล
ตำบลเวียงป่าเป้าจะสมบูรณ์ได้ จำเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของชุมชน ในพ้ืนที่เกิดความตระหนักร่วมกันใน
การแก้ไขปัญหาและมีความเข้าใจในแนวทางแก้ไขปัญหาร่วมกันอย่างจริงจัง  เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้ายังได้
เน้นให้คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนา นอกจากนี้ยังได้เน้นการส่งเสริมและสนับสนุนให้การศึกษาให้เป็นไป
ตามมาตรฐานการศึกษา ส่วนด้านการพัฒนาอาชีพนั้นจะเน้นพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนทีพ่ึ่งตนเองในท้องถิ่น 

การวิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ของพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. ๒๔๙๖ และตามพระราชบัญญัติ
กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ และกฎหมายอ่ืนของ
เทศบาล ใช้เทคนิคการ SWOT เข้ามาช่วย ทั้งนี้เพ่ือให้ทราบว่าเทศบาลมีอำนาจหน้าที่ที่จะเข้าไปดำเนินการ
แก้ไขปัญหาในเขตพ้ืนที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร โดยวิเคราะห์จุดแข็ง  จุดอ่อน โอกาส 
ภัยคุกตามในการดำเนินการตามภารกิจ ตามหลัก SWOT เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า กำหนดวิธีการดำเนินการ
ตามภารกิจสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ 
แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น ทั้งนี้สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรง
กับสภาพปัญหาโดยสาสมารถกำหนดแบ่งภารกิจได้เป็น ๗ ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกกำหนดอยู่ ใน
พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. ๒๔๙๖ และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ ดังนี้ 
 

5.1  ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง เช่น 
(1) จัดให้มีและบำรุงรักษาทางนำ้และทางบก 
(2) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งกำจัดมูลฝอย 
และสิ่งปฏิกูล 
(3) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
(4) ให้มีน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร 
(5) ให้มีและบำรุงไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 
(6) ให้มีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ 
(7) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกรและกิจการสหกรณ์ 

การวิเคราะห์สถานการณ์การพัฒนาด้านการคมนาคมและโครงสร้างพ้ืนฐาน 
จุดแข็ง 
 ภายในเขตเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้ายังคงมีความจำเป็นต้องพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐานเช่น ถนน 
รางระบายน้ำ ไฟฟ้า ประปา สาธารณูปโภค สาธารณูปการ ผู้บริหารจึงให้ความสำคัญต่อการพัฒนาโดยจัดสรร
งบประมาณเพ่ือการพัฒนาทางด้ านโครงสร้างพ้ืนฐานที่ประชาชนต้องการประกอบกับเทศบาลตำบล         
เวียงป่าเป้ามีกองช่างซึ่งมีบุคลากรที่มีความรู้ มีวัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือเช่น กล้องสำรวจ คอมพิวเตอร์ในการ
ออกแบบเขียนแบบที่ทันสมัย 
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จุดอ่อน 
 บุคลากรภายในกองช่างยังคงมีจำนวนน้อยไม่เพียงพอต่อการรองรับปริมาณงาน เช่น วิศวกร        
ช่างเขียนแบบ ช่างผังเมือง 
โอกาส 
 เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้าได้รับการจัดสรรงบประมาณประเภทเงินอุดหนุนทั่วไปตามพระราชบัญญัติ
กระจายอำนาจฯ เพ่ิมขึ้นประกอบกับที่ตั้งของเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้าเป็นจุดที่นักท่องเที่ยวต้องเดินทางผ่าน
ไปยังจังหวัดเชียงราย เชียงใหม่ ลำปาง จึงส่งผลให้นโยบายในการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานเพ่ือการพัฒนาการ
ท่องเที่ยวได้รับการตอบสนอง 
อุปสรรค 

การจัดสรรงบประมาณในหมวดเงินอุดหนุนทั่วไปจากรัฐบาลยังไม่เพียงพอต่อการพัฒนาด้านโครงสร้าง
พ้ืนฐานภายในเขตเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า  

5.2 ส่งเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  เช่น 
(1) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ 
(2) การจัดการศึกษา 
(3) ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ 
(4) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
(5) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และที่สาธารณะ 
(6) การจัดให้มีโรงฆ่าสัตว์ 
(7) การจัดให้มีสุสานและฌาปนสถาน 
(8) การจัดให้มีการบำรุงสถานที่สำหรับนักกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจ สวนสาธารณะ 
ตลอดจนสถานที่ประชุมอบรมราษฎร 
(9) บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร 

ผลการวิเคราะห์สถานการณ์การพัฒนาด้านสังคมและคุณภาพชีวิต 
จุดแข็ง 
 ผู้บริหารเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้าให้ความสำคัญกับการพัฒนาด้านคุณภาพชีวิตโดยได้กำหนด
นโยบายเกี่ยวกับการจัดสวัสดิการเบี้ยยังชีพให้แก่ผู้สูงอายุที่มีอายุตั้งแต่  60 ปีขึ้นไปภายในเขตเทศบาลฯต้อง
ได้รับเบี้ยยังชีพทกุคน  
จุดอ่อน 
 งบประมาณเพ่ือการพัฒนาของเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้ามีอยู่อย่างจำกัด 
โอกาส 
 ภายในเขตเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า เป็นที่ตั้งของที่ว่าการอำเภอเวียงป่าเป้าและหน่วยงานราชการ
ส่วนภูมิภาค เช่น สถานีตำรวจ โรงพยาบาลอำเภอเวียงป่าเป้า ซึ่งเป็นหน่วยงานที่มีความพร้อมในการให้ความ
ช่วยเหลือในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน ประกอบกับนโยบายของรัฐบาลได้มุ่งส่งเสริมให้ผู้สูงอายุ
ได้รับสวัสดิการเบี้ยยังชีพ 
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อุปสรรค 

ประชาชนยังขาดความตระหนักในการรักษาสุขภาพ การออกกำลังกาย และมีพฤติกรรมดื่มสุรา     
สูบบุหรี่ 

๕.๓ ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่ 
เกี่ยวขอ้ง ดังนี้ 

(1) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค ของประชาชน 
(2) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(3) การจัดให้มีระบบรักษาความสงบเรียบร้อยในจังหวัด 
(4) การรักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชาชนภายในชุมชน 
(5) การประสานกบัหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการจัดระเบียบชุมชน / สังคม / การรักษา 
ความสงบเรียบร้อย 

ผลการวเิคราะห์สถานการณ์ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย  
จุดแข็ง 

เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า  มีหลักการทำงานโดยมุ่งไปที่ให้ชุมชนเข้มแข็ง  สามารถดูแลตัวเองได้  
เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้าจึงมีความพยายามที่จะกระจายอำนาจลงสู่ชุมชนและประชาชน ซึ่งเริ่มจากการที่ให้
ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดทำแผนพัฒนา  มีการจัดตั้งศูนย์สงเคราะห์ราษฎรประจำหมู่บ้าน เพ่ือให้
ประชาชนมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาของหมู่บ้านในเบื้องต้นอย่างรวดเร็วและทั่วถึง มีการแต่งตั้งประชาคม
หมู่บ้านร่วมเป็นคณะกรรมการในการจัดซื้อ/จัดจ้าง  เป็นคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผน รวมทั้งให้
ประชาชนมีส่วนร่วมในการจัดงานประเพณีท้องถิ่น เช่น งานสืบสานประเพณีปี๋ใหม่เมือง  งานสืบสานประเพณี
ยี่เป็ง เป็นต้น  จึงทำให้ความสัมพันธ์ระหว่างเทศบาลกับประชาชนค่อนข้างใกล้ชิดกัน  และประชาชนให้ความ
ไว้วางใจ นอกจากนั้นความสัมพันธ์ระหว่างคณะผู้บริหารและสมาชิกสภาเทศบาลและพนักงาน เป็นไปใน
ลักษณะที่เสริมประสิทธิภาพซึ่งกันและกัน  และมีการประสานงานกันเป็นอย่างดี   

ในด้านการบริหาร เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้าได้เน้นกระบวนการมีส่วนร่วมภายในหน่วยงานและ
ภายนอกหน่วยงาน  โดยเน้นการทำงานเป็นทีมและเน้นความสามัคคี นอกจากนี้ ในเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า
จะมีการประชุมพนักงานประจำเดือนทุกเดือน  เพ่ือเป็นการรับฟังปัญหา ข้อเสนอแนะ และสรุปผลการทำงาน
ของแต่ละส่วน  จึงทำให้การทำงานทุกส่วนมีการพูดคุยแลกเปลี่ยนกันอยู่เสมอ และยังมีโครงการอบรมทบทวน
คุณธรรม จริยธรรม เพ่ือสร้างจิตสำนึกในการให้บริการ ให้แก่พนักงานในเทศบาลเป็นประจำทุกปี  เพ่ือให้การ
ทำงานมีประสิทธิภาพ   และการกำหนดแผนงาน โครงการ และเป้าหมายการทำงาน เป็นการกำหนดร่วมกัน
ของทุกฝ่ายทั้งฝ่ายบริหาร สภา ข้าราชการ  และประชาชน นอกจากนั้นข้าราชการและเจ้าหน้าที่มีความพร้อม
ในการพัฒนาและปรับปรุงประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและเป็นผู้มีประสบการณ์และมีความเชี่ยวชาญในการ
ปฏิบัติงานในส่วนที่รับผิดชอบ 

จุดอ่อน 
ในด้านการเมือง  ถึงแม้ประชาชนจะมีการตื่นตัวและเข้ามามีส่วนร่วมในทางการเมืองสูง  แต่เยาวชน

ยังขาดความเข้าใจในประเด็นเสรีภาพตามกฎหมาย  และยังมีความเข้าใจในการเมืองการปกครองน้อย  และ
การติดต่อสื่อสารกับชาวไทยภูเขายังมีปัญหาเรื่องภาษา  และการเดินทางเนื่องจากอยู่ห่างไกล  



16 
 

 
 

แผนอัตรากำลังสามปีและอัตรากำลังพนักงานจ้าง พ.ศ. ๒๕๖4-๒๕๖6 

โอกาส 
กฎหมายกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ให้อำนาจ

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการดำเนินงานเพ่ือแก้ไขปัญหาและความต้องการของประชาชน  นอกจากนั้น
กระแสความคิดเรื่องการทำงานแบบมีส่วนร่วมของประชาชน และกระแสการปกครองในระบอบประชาธิปไตย
ที่ได้รับความนิยมไปทั่วโลก  ทำให้ประชาชนเริ่มมีแนวคิดในการเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดทำแผนพัฒนา
ท้องถิ่นและมีส่วนร่วมในการตัดสินหรือให้ข้อเสนอแนะแก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการดำเนินกิจการของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

อุปสรรคหรือข้อจำกัด 
การจัดสรรงบประมาณให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นโดยรัฐบาลกลางยังขาดความแน่นอนทำให้

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไม่สามารถวางแผนดำเนินงานระยะยาว นอกจากนั้น  ความสัมพันธ์ระหว่างองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นกับราชการบริหารส่วนภูมิภาคและส่วนกลาง  ยังเป็นลักษณะของการควบคุม ท้องถิ่นไม่ได้
มีอิสระในการดำเนินงานที่จะตอบสนองต่อปัญหาและความต้องการของประชาชนอย่างแท้จริง ยังมีปัญหา
ความเหลื่อมล้ำของอำนาจหน้าที่ระหว่างหน่วยงาน โดยเฉพาะระเบียบราชการของกรมส่งเสริมการปกครอง
ส่วนท้องถิ่นยังมีหลายฉบับที่ต้องแก้ไข เพราะการยกเว้นระเบียบราชการเป็นอำนาจจากกรม หรือผู้ว่าราชการ
จังหวัด จึงมักมีการยกเว้นระเบียบเฉพาะบางโครงการที่สั่งการมาจากส่วนกลางเท่านั้น  แต่ไม่ใช่ความต้องการ
ทีแ่ท้จริงของประชาชน  หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในพื้นที่ 

๕.๔ ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจ 
ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(1) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว 
(2) กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ การส่งเสริมการลงทุนและการทำกิจกรรมไม่ว่าจะ

ดำเนินการเองหรือร่วมกับบุคคลอ่ืนหรือจากสหการ 
(3) การท่องเที่ยว 
(4) การผังเมือง 
(5) ให้มีตลาด ท่าเทียบเรือ และท่าข้าม 

ผลการวิเคราะห์สถานการณ์การพัฒนาด้านด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการ
ท่องเที่ยว  
จุดแข็ง 
 เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้ามีนโยบายชัดเจนที่จะพัฒนากลุ่มอาชีพ กลุ่มสตรี เพ่ือพัฒนากลุ่มอาชีพในแต่
ละชุมชนให้เป็นทางเลือกในการพัฒนาอาชีพของประชาชน โดยสนับสนุนด้านงบประมาณ บุคลากรให้แต่ละ
ชุมชนได้ดำเนินกิจกรรมปีละ 20,000 บาท ต่อป ี
จุดอ่อน 
 กลุ่มอาชีพในแต่ละกลุ่มดำเนินกิจกรรมทางการพัฒนาอาชีพไม่ต่อเนื่อง บุคลากรภายในกลุ่มยังขาด
ความรู้ในการพัฒนาด้านคุณภาพของสินค้า การพัฒนาหีบห่อ การตลาด และการบริหารกลุ่มให้สามารถ
พ่ึงตนเองได้ 
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โอกาส 
 ในพ้ืนที่จังหวัดเชียงราย เป็นจังหวัดที่มีนักท่องเที่ยวเป็นจำนวนมาก ประกอบกับอำเภอเวียงป่าเป้า 
เป็นอำเภอที่นักท่องเที่ยวจากจังหวัดเชียงใหม่ต้องผ่านอำเภอเวียงป่าเป้า 
อุปสรรค 
 สถานการณ์ทางการเมืองไม่สงบมีการประท้วงรัฐบาลของกลุ่มพันธมิตรเพ่ือประชาธิปไตยจึงส่งผลต่อ
การลงทุนและการเดินทางมาท่องเที่ยวของชาวต่างประเทศลดน้อยลง  

๕.๕ ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจ
ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(1) การคุ้มครอง ดูแลและบำรุงรักษาป่าไม้ ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
(2) การจัดตั้งและการดูแลระบบบำบัดน้ำเสียรวม 
(3) การกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม  
(4) การกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
(5) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ 

การวิเคราะห์สถานการณ์การพัฒนาด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
จุดแข็ง 
 ผู้บริหารของเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้าได้ให้ความสำคัญต่อการพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมโดยได้กำหนดงบประมาณเพ่ือการพัฒนาด้านสิ่งแวดล้อมประกอบกับการออกเทศบัญญัติควบคุม
กิจการอันเป็นอันตรายต่อสุขภาพและสิ่งแวดล้อมภายในเขตเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า มีกองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อมเป็นหน่วยงานหลักในการปฏิบัติงานให้บรรลุตามเป้าหมาย 
 เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้ามีกองสาธารณสุขเป็นหน่วยงานหลักและมีบุคลากรปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุตาม
แผนงานและเป้าหมายประกอบกับผู้บริหารให้ความสำคัญและให้การสนับสนุนงบประมาณ 
จุดอ่อน 
 ในการดำเนินงานด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมจำเป็นต้องมี บุคลากรที่มีความรู้และ
ความสามารถเฉพาะทางเช่น การจัดการด้านขยะ น้ำเสีย มลพิษ และจำเป็นต้องขอความร่วมมือกับหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้อง เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้ายังขาดบุคลากรดังกล่าว อีกทั้งยังขาดอุปกรณ์และสถานที่เพ่ือดำเนินการ
ด้านสิ่งแวดล้อม เช่น สถานที่ทิ้งขยะ เตาเผาขยะ 
 ในการดำเนินงานด้านสาธารณสุขของเทศบาลตำบลเวียงป้าเป้ายังมีบุคลากรไม่เพียงพอต่อการ
ปฏิบัติงาน เครื่องมือในการปฏิบัติงานเช่น  เครื่องพ่นหมอกควัน ฯลฯ  
โอกาส 
 ประชาชนภายในเขตเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้าและองค์กรภายในชุมชนต่าง ๆ เช่น กลุ่มแม่บ้าน 
คณะกรรมการชุมชน อสม. อปพร. ให้ความร่วมมือและเข้ามามีส่วนร่วมในการดำเนินกิจกรรมด้านทรัพยากร
และสิ่งแวดล้อมเป็นอย่างดีตลอดจนมีนโยบายที่ให้ความสำคัญต่อการพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมเช่น โครงการพระราชดำริ , โครงการเศรษฐกิจพอเพียง  
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 ภายในเขตเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้ามีโรงพยาบาลประจำอำเภอเวียงป่าเป้าเพ่ือให้บริการแก่ประชาชน
ภายในเขตเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้าและพ้ืนที่อำเภอเวียงป่าเป้าและมี อสม. ทุกชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการ
ปฏิบัติงานช่วยเหลือการปฏิบัติงานด้านสาธารณสุข 
อุปสรรค 
 ภายในเขตเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้ายังคงประสบปัญหาน้ำท่วม ภัยแล้ง การเผาขยะเศษกิ่งไม้ใบหญ้า 
อีกทั้งการประสบกบัสภาวะโรคร้อน 

 การดำเนินงานด้านการควบคุมการแพร่ระบาดของโรคยังไม่สามารถควบคุมโรคให้อยู่ในระดับ
ที่ปลอดภัยได้เช่น โรคไข้เลือดออก 

5.6  ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(1) การจัดการศึกษา 
(2) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณ ีภูมิปัญญาท้องถิน่ และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น  
(3) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
(4) การจัดให้มีพิพิธภัณฑ์และหอจดหมายเหตุ 
(5) การศึกษา การทำนุบำรุงศาสนา และการส่งเสริมวัฒนธรรม 

 
ผลการวิเคราะห์สถานการณ์การพัฒนาด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญา
ท้องถิ่น  
จุดแข็ง 

เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้าให้ความสำคัญในการส่งเสริมการศึกษา มีความพร้อมเรื่องแผนงานการจัด
การศกึษา โครงสร้างการบริหารจัดการ  และบุคลากรตามโครงสร้างด้านศาสนาและวัฒนธรรม   เทศบาลก็ให้
ความสำคัญและส่งเสริม โดยการจัดทำโครงการคุณธรรมจริยธรรม สำหรับเยาวชนอย่างต่อเนื่องและให้การ
สนับสนุนด้านงบประมาณ ในการจัดงานประเพณีประจำปีชาวไทยภูเขา  

จุดอ่อน 
ภารกิจด้านการศึกษาเป็นงานใหม่ ของเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า ถึงแม้จะมีบุคคลกรตามโครงสร้างแต่

จะต้องอาศัยความรู้ความสามารถและทักษะในการบริหารงานศึกษาอย่างสูง ซึ่งปัจจุบันบุคลากรด้านการศึกษา
ยังขาดประสบการณ์ ส่วนเยาวชนยังขาดความสนใจในหลักธรรม คำสอนของศาสนา  

โอกาส 
ในพ้ืนที่อำเภอเวียงป่าเป้า มีสถาบันการศึกษาในทุกระดับ  ตั้งแต่ ระดับก่อนวัยเรียน ประถมศึกษา 

มัธยมศึกษา  เทคนิค ทำให้เยาวชนมีทางเลือกทางการศึกษามากข้ึน 

อุปสรรคหรือข้อจำกัด 
ปัจจุบันการถ่ายโอนการศึกษายังมีความล่าช้า และขาดความชัดเจนในการถ่ายโอนภารกิจ เรื่องการจัด

การศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และความล่าช้าในการถ่ายโอน ทำให้กระทบต่อแผนการดำเนินงาน
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและเทคโนโลยีใหม่ๆ  และความเจริญเข้ามารวมถึงวัฒนธรรมตะวันตกเข้ามา
อาจทำให้วิธีชีวิตของชาวไทยภูเขาเปลี่ยนไป  และเยาวชนอยู่ห่างไกลศาสนามากขึ้น  
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5.7  ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(1)  สนับสนุนเทศบาลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น สนับสนุนหรือ
ช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิน่อื่นในการพัฒนาท้องถิ่น 

(2) ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของเทศบาล และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
อ่ืน 

(3) การแบ่งสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แกเ่ทศบาล และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
(4)  การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ หรือองค์กรปกครองส่วน 

ท้องถิ่นอ่ืน 
(5)  ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตาม

ความจำเป็นและสมควร 
(6)  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน  
(7)  การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมต่อระหว่างองค์การปกครองส่วนท้องถิ่น 

อ่ืน  
ผลการวิเคราะห์สถานการณ์การพัฒนาด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วน
ราชการและองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 

จุดแข็ง  
๑. เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้ามีนโยบายในการสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรอย่างสม่ำเสมอ 
๒. เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้าพัฒนาระบบบริหารจัดการและจัดหาอุปกรณ์เทคโนโลยีมาใช้ในการ

บริหาร 
๓. เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้าส่งเสริมกระบวนการมีส่วนร่วมของประชาชนทุกภาคส่วน 

จุดอ่อน  
๑. ประชาชนยังขาดความสนใจในเรื่องการเมืองการปกครอง 
๒. ประชาชนยังไม่เข้าใจบทบาทของตนเองในการพัฒนาท้องถิ่น 
๓. การจัดหาอุปกรณ์เทคโนโลยีในการบริหารและบริการประชาชนยังมีไม่เพียงพอ 
๔. ประชาชนเห็นความสำคัญของการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้าใน

เกณฑ์ต่ำ 
โอกาส  
 ๑. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมือง การบริหารราชการที่ดี เป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาระดับชาติที่
รัฐบาลส่งเสริม 
 ๒. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมือง การบริหารราชการที่ดี เป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด
เชียงราย มีโอกาสได้รับการสนับสนุนมาก 

๓. กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น มีนโยบายให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใช้เทคโนโลยีในการ
ทำงาน  เช่น อินเตอร์เน็ต  ระบบฐานขอ้มูล 

๔. กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น จัดอบรมการใช้คอมพิวเตอร์ให้กับบุคลากรขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นในสายงานที่เก่ียวข้องครอบคลุมทุกตำแหน่ง 
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อุปสรรคหรือข้อจำกัด  
๑. การพัฒนาด้านการเมือง การบริหาร เป็นงานที่ต้องอาศัยความร่วมมือจากหลายๆส่วนที่ต้อง

ประสานงานกนั ถึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์ 
 ๒. การพัฒนาด้านการเมือง การบริหาร เป็นงานที่ต้องอาศัยจิตสำนึก เกี่ยวกับการใช้ดุลพินิ จส่วน
บุคคล จึงเป็นงานที่ค่อนข้างจะคาดเดาผลงานได้ยาก 

๓. ระเบียบต่าง ๆ  ในการปฏิบัติงานของเทศบาลกำหนดให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการบริหารงานของ
เทศบาลในหลายงาน  เช่น  การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น  การจัดซื้อจัดจ้าง  ฯลฯ 

ภารกิจทั้ง ๗ ด้าน ตามที่กฎหมายกำหนดจะสามารถดำเนิ นการแก้ไขปัญหาต่างๆ ของ     
เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้าได้ ซึ่งเป็นการสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนา
จังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ และแผนพัฒนาท้องถิ่น  นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของนายกเทศมนตรีตำบล
เวียงป่าเป้าเป็นสำคัญ 
 
การวิเคราะห์บุคลากร 

การวิเคราะห์บุคลากร (Personal Analysis) ใช้หลักการวิเคราะห์แบบ SWOT ซึ่งเป็นการวิเคราะห์
แบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาท้องถิ่นที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นกำหนดไว้ เพ่ือให้การอ่านผลการ
วิเคราะห์เป็นไปในทางเดียวกันและเข้าใจได้ง่าย 

 
          การวิเคราะห์ตัวบุคลากร 

จุดแข็ง 
๑. มีภูมิลำเนาอยู่ในพื้นที่ใกล้เทศบาล 
๒. มีอายุเฉลี่ย ๒๕-๔๐ ปี  เปน็วัยทำงาน 
๓. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายทำให้การทำงานละเอียดรอบคอบไม่มีพฤติกรรมเสี่ยงกับการทุจริต 
๔. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติม 
๕. เป็นคนในชุมชนสามารถทำงานคล่องตัว โดยใช้ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้  

จุดอ่อน 
๑. มีความรู้ไม่เพียงพอกับภารกิจของเทศบาล 
๒. ทำงานในลักษณะใช้ความคิดส่วนตัวเป็นหลัก 
๓. มีภาระหนี้สิน 
๔. ใช้ระบบเครือญาติมากเกินไป  ไม่คำนึงถึงกฎระเบียบของทางราชการ 

โอกาส 
๑. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนทำให้เกิดความร่วมมือในการทำงานได้ง่าย 
๒. มีความจริงใจในการพัฒนาท้องถิ่น อุทิศตนได้ ตลอดเวลา 
๓. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการทำงานของเทศบาลในฐานะตัวแทน 
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ข้อจำกัด 
๑.  ส่วนมากมีเงินเดือน/ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่พอ 

    ๒.  ระดับความรู้ไม่พอกับความยากของงาน 
     ๓.  พ้ืนที่กว้างทำให้บุคลากรที่มีอยู่ไม่พอให้บริการ 
     ๔.  บุคลากรมีภาระต้องดูแลครอบครัว และต่อสู้ปัญหาเศรษฐกิจทำให้มีเวลาให้ ชุมชนจำกัด                                                                                       
     ๕.  มีความก้าวหน้าในวงแคบ 

 
การวิเคราะห์บุคลากรในระดับองค์กร 

จุดแข็ง 
1. บุคลากรมีความรักถิ่นไม่ต้องการย้ายที่   
2. การเดินทางสะดวกทำงานเกินเวลาได้      
3. อยู่ในวัยทำงานสามารถรับรู้และปรับตัวได้เร็ว     
4. มีความรูเ้ฉลี่ยระดับปริญญาตรี     
5. ผู้บริหารระดับหน่วยงานมีความเข้าใจในการทำงานสามารถสนองตอบนโยบายได้ดี    
6. มีระบบบริหารงานบุคคล                                                                                            

จุดอ่อน 
1. ขาดความกระตือรือร้น 
2. มีภาระหนี้สินทำให้ทำงานไม่เต็มที่ 
3. ขาดบุคลากรทีม่ีความรู้เฉพาะทางวิชาชีพ 
4. พ้ืนที่พัฒนากว้าง ปัญหามากทำให้บางสายงานมีบุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี เช่น เกษตร  ช่าง  

สิ่งแวดล้อม   
5. วัสดุอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ในงานบริการสาธารณะบางประเภทไม่ม/ีไม่พอ 

โอกาส 
1. ประชาชนร่วมมือพัฒนาเทศบาลดีมาก 
2. มีความคุ้นเคยกันทั้งหมดทุกคน        
3. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขตเทศบาลทำให้รู้สภาพพ้ืนที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
4. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี ,ปริญญาโทเพิ่มขึ้น 

ข้อจำกัด 
1. มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจาก ความสัมพันธ์แบบ เครือญาติ ในชุมชน การดำเนินการ

ทางวินัยเป็นไปได้ยากมักกระทบกลุ่มญาติพ่ีน้อง    
2. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงาน ความรู้ที่มีจำกัดทำให้ต้องเพ่ิมพูนความรู้ให้  ความรู้ที่

มีจำกัดทำให้ต้องเพ่ิมพูนความรู้ให้ หลากหลายจึงจะทำงานได้ ครอบคลุมภารกิจของเทศบาล 
3. งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพ้ืนที่  จำนวนประชากร  และภารกจิ 
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๖. ภารกิจหลัก และภารกิจรอง ท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะดำเนินการ 

           เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า มีภารกิจหลัก ทีจ่ะต้องดำเนินการ ดังนี้ 
1. การดูแลคุณภาพชีวิตของประชาชน 
2. การพัฒนาสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ 
3. การส่งเสริมการเกษตรและอาชีพให้แก่ประชาชน 
4. การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน 
5. การพัฒนาและส่งเสริมอาชีพและการท่องเที่ยว 
6. การบำรุงรักษาความสงบเรียบร้อย รักษาความปลอดภัยเพื่อป้องกันชีวิตและทรัพย์สิน

ของประชาชน 

เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า  มีภารกิจรอง ท่ีจะต้องดำเนินการ ดังนี้ 
1. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 
2. การสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
3. การพัฒนาและปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยว 
4. การพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
5. การบริหารจัดการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
6. การจัดการดูแลบำรุงรักษาท่ีสาธารณะ 

 
๗. สรุปปญัหาและแนวทางในการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตรากำลัง 
 

สรุปปัญหาในการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตรากำลัง 
  ๑.   ประกาศโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการฉบับเดิมไม่ตอบสนองต่อภารกิจในปัจจบุัน 
  ๒.   ความเปลี่ยนแปลงของสังคมชนบทสู้สังคมเมืองอย่างรวดเร็ว 
  ๓.   บุคลากรไม่สามารถสร้างความก้าวหน้าในสายงานอาชีพของตนเองได้เนื่องจากกรอบ
อัตรากำลังและการจัดวางคนไม่ถูกกับงานที่ต้องปฏิบัติ 
  ๔.   การกำหนดตำแหน่ง/การสรรหาบุคคลมาดำรงตำแหน่งไม่เป็นไป/ไม่สอดคล้องกับ
ภารกิจหน้าที่ 

แนวทางในการแก้ไขปัญหา   
1. การจัดทำกรอบอัตรากำลังบุคลากรทั้งอัตรากำลังข้าราชการส่วนท้องถิ่น กรอบอัตรากำลัง

พนักงานจ้าง  โดยยึดหลักวางคนให้เหมาะกับงานหรือ Put the right man on the right job 
2. จัดระบบการจัดการขององค์กรให้สอดคล้องกับวิสัยทั ศน์  นำระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ  มาใช้ในการปฏิบัติงานและการกำหนดโครงสร้างองค์กร  การประเมินผลงานของบุคลากรและ
ระบบการให้รางวัล ตามผลสัมฤทธิ์ของงานที่ปรากฎ  

3. การให้อำนาจในการตัดสินใจกระจายอำนาจในการตัดสินใจให้แก่บุคลากรในทุก
ระดับ  ส่งเสริมให้พนักงานได้เรียนรู้และพัฒนาทักษะที่มีความจำเป็นต่อการตัดสินใจของตนเอง เพราะ
บุคลากรเหล่านี้เป็นบุคคลที่ติดต่อโดยตรงกับประชาชนผู้ซึ่งได้รับบริการสาธารณะ 

4. การกระตุ้นหรือก่อให้เกิดกำลังใจแก่พนักงาน   นอกจากการให้รางวัลแก่บุคลากรที่
ปฏิบัติงานดีเด่นเป็นที่ประจักษ์แล้ว จะสนับสนุนช่วยเหลือพนักงานทั้งทางด้านร่างกายและจิตใจ  การพัฒนา
เพ่ิมพูนขีดความสามารถและศักยภาพอย่างเต็มที่ 
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  ความเปลี่ยนแปลงของสภาพเศรษฐกิจสังคม  การเมือง  เทคโนโลยีในช่วงสองทศวรรษ       
ที่ผ่านมาได้ส่งผลทำให้สังคมเกือบทุกแห่งได้เผชิญกับปัญหามากมายหลายประการ จำเป็นต้องสร้างปฏิกิริยา
สนองตอบต่อสภาวะโลกาภิวัฒน์และปัญหาการขาดประสิทธิภาพของการบริหารราชการ สร้างการ
เปลี่ยนแปลงทางด้านกระบวนทัศน์  รูปแบบและวิธีการบริหารงานของหน่วยงาน ไปสู่รูปแบบการบริหาร
ราชการแผ่นดินแนวใหม่ (New  public  administration  model) ที่เรียกว่า การบริหารจัดการงานของรัฐ
ตามหลักเกณฑ์วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  อันเป็นรูปแบบแนวทางในการบริหารจัดการงาน  ที่ได้มีการ
ผสมผสานหลักการ  กรอบความคิดหลาย ๆ ประการเข้าไว้ด้วยกัน  ได้แก่  การนำแนวคิดทางเศรษฐศาสตร์
สมัยใหม่  แนวคิดการบริหารจัดการธุรกิจสมัยใหม่  แนวคิดทางรัฐศาสตร์ร่วมสมัย  และการดำเนินการตาม
หลักกฎหมายมหาชน  และแนวพระราชดำริขององค์พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวรัชกาลที่ ๙ ว่าด้วยเรื่อง
เศรษฐกิจพอเพียง มาใช้เป็นแนวทางหลักในการบริหารราชการ   

เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า กำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น ๖ ส่วนราชการ 
ได้แก่  สำนักปลัดเทศบาล กองคลัง กองช่าง กองการศึกษา กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม และหน่วย
ตรวจสอบภายใน  ได้กำหนดกรอบอัตรากำลังข้าราชการจำนวนทั้ งสิ้น   ๒๕ อัตรา ลูกจ้างประจำ          
จำนวน ๑๐ อัตรา พนักงานจ้างตามภารกิจ (โดยแยกจำนวนประเภทด้วย) จำนวน  ๑7 อัตรา พนักงานจ้าง
ทั่วไป จำนวน ๒๐ อัตรา รวมกำหนดตำแหน่งเกี่ยวกับบุคลากรทั้งสิ้น จำนวน 72 อัตรา  

หากเปรียบเทียบจำนวนอัตรากำลังของเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้ากับเทศบาลใกล้เคียงที่มี
งบประมาณและภาระหน้าที่ใกล้เคียงกัน จะเห็นได้ว่าการกำหนดอัตรากำลังของเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า มี
ความเหมาะสมแล้ว 

 
ลำดับ

ที ่
อปท. กำหนด 

ส่วนราชการ 
งบประมาณ

รายจ่ายประจำปี 
ข้าราชการ พนักงานจ้าง ขนาดอปท. 

๑ ทต.เวียงป่าเป้า ๖    กลาง 
๒ ทต.ป่างิ้ว ๕    กลาง 

 
ตารางประกอบการเปรียบเทียบอัตรากำลังกับพื้นที่ใกล้เคียง 
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๘. โครงสร้างการกำหนดส่วนราชการของเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า 

๘.๑ การกำหนดโครงสร้างส่วนราชการ 
จากการที่เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า  ได้กำหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะดำเนินการ

ดังกล่าว โดยเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้าได้กำหนดตำแหน่งของพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างให้ตรงกับ
ภารกิจดังกล่าว และจากสภาพปัญหาของเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจ 
อำนาจหน้าที่ที่จะต้องดำเนินการแก้ไขปัญหาดังกล่าวภายใต้อำนาจหน้าที่ที่กำหนดไว้ใน พระราชบัญญัติ
เทศบาล พ.ศ. ๒๔๙๖ และตาม พ.ร.บ.กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจ พ.ศ.๒๕๔๒ โดยมีการ
กำหนดโครงสร้างส่วนราชการ ตามอำนาจหน้าที่ ดังนี้ 

สำนักปลัดเทศบาล มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับราชการทั่วไปของเทศบาลและราชการที่
มิได้กำหนดให้เป็นหน้าที่ของกองหรือส่วนราชการใดในเทศบาลโดยเฉพาะ รวมทั้งกำกับเร่งรัดการปฏิบัติ
ราชการของส่วนราชการในเทศบาลใหเ้ป็นไปตามนโยบาย แนวทางและแผนปฏิบัติราชการของเทศบาล 

กองคลัง มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการจ่าย  การรับ  การนำส่งเงิน  การเก็บรักษา 
และเอกสารทางการเงิน  การตรวจสอบใบสำคัญ  ฎีกางานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง  ค่าตอบแทน  เงิน
บำเหน็จ  บำนาญ  เงินอ่ืนๆงานเกี่ยวกับการจัดงบประมาณฐานะทางการเงิน การจัดสรรเงินต่างๆ การจัดทำ
บัญชีทุกประเภท ทะเบียนคุมเงินรายได้และรายจ่ายต่างๆ การควบคุมการเบิกจ่าย งานทำงบทดลอง
ประจำเดือน  ประจำปี  งานเกี่ยวกับการพัสดุของเทศบาล และงานอื่นๆท่ีเกี่ยวข้องและได้รับมอบหมาย 

กองช่าง มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการสำรวจ  ออกแบบ การจัดทำข้อมูลทางด้าน
วิศวกรรม  การจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ  งานออกแบบและเขียนแบบการตรวจสอบ  การก่อสร้าง งาน
ควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย  งานแผนการปฏิบัติ  งานการก่อสร้าง  และซ่อมบำรุงการควบคุมการ
ก่อสร้างและซ่อมบำรุง งานแผนงานด้านวิศวกรรมเครื่องจักรกล  การรวบรวมประวัติติดตาม  ควบคุมการ
ปฏิบัติงานเครื่องจักรกล  การควบคุม  การบำรุงรักษาเครื่องจักรกล  และยานพาหนะ งานเกี่ยวกับแผนงาน  
ควบคุม เก็บรักษา  การเบิกจ่ายวัสดุ  อุปกรณ์  อะไหล่  น้ ำมันเชื้อเพลิง และงานอ่ืนๆที่เกี่ยวข้องและได้รับ
มอบหมาย 

กองการศึกษา ดำเนินการเกี่ยวกับการจัดการศึกษา  การส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษา 
ศาสนาวัฒนธรรม และประเพณีอันดีงามของประชาชน การสนับสนุนบุคลากร  วัสดุอุปกรณ์ และทรัพย์สิน
ต่างๆเพ่ือประโยชน์ทางการศึกษา จัดสถานที่เพ่ือการศึกษา  ส่งเสริม  ทำนุบำรุง และรักษาไว้ซึ่งศิลปะ  
ประเพณี ขนบธรรมเนียม  จารีตประเพณีของท้องถิ่น  วัฒนธรรม  ส่งเสริมสนับสนุนการเล่นกีฬา  และงาน
อ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องและที่ได้รับมอบหมาย 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม มีอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการดำเนินงานให้
เป็นไปตาม เจตนารมณ์ของกฎหมายที่ว่าด้วยการสาธารณสุขและ สิ่งแวดล้อม พร้อมทั้งกฎหมายอ่ืนใด         
ที่เกี่ยวข้อง พัฒนาและปรับปรุงงานด้านสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม การอาชีวอนามัยการส่งเสริมสุขภาพ    
การควบคุมป้องกันโรคติดต่อและโรคไม่ติดต่อ การพัฒนาพฤติกรรมอนามัย การสุขาภิบาลและอนามัย
สิ่งแวดล้อม จัดให้บริการเผยแพร่ความรู้ทางด้านการส่งเสริมสุขภาพ การป้องกันโรค การควบคุมสิ่งแวดล้อม 
การคุ้มครองผู้บริโภค จัดบริการ รักษาความสะอาด การจัดการขยะมูลฝอย และปฏิบัติงานอ่ืนใดตามที่
ผู้บังคับบัญชามอบหมาย 
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หน่วยตรวจสอบภายใน ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการตรวจสอบการปฏิบัติงานของหน่วยงานต่างๆ 
ภายในเทศบาลที่สังกัด  ในด้านงบประมาณ  บัญชีและพัสดุ  รวมทั้งตรวจสอบหลักฐานเอกสารทางการบัญชี 
การเงิน  ยอดเงิน  การทำสัญญา  การจัดซื้อพัสดุ  การเบิกจ่าย  การลงบัญชี  การจัดเก็บรักษาพัสดุในคลัง
พัสดุ ตรวจสอบการใช้  และเก็บรักษายานพาหนะให้ประหยัดและถูกต้องตามระเบียบของทางราชการ  และ
งานอ่ืนๆ ที่เก่ียวขอ้งและท่ีได้รับมอบหมาย 

ตารางแสดงโครงสร้างการกำหนดส่วนราชการ 

โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ หมายเหตุ 
๑. สำนักปลัดเทศบาล 
-  งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
-  งานปอ้งกันและบรรเทาสาธารณภัย 
-  งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
-  งานนติิการ 
-  งานส่งเสริมการเกษตร 
-  งานการเจ้าหน้าที ่
-  งานพัฒนาชุมชน 
-  งานธุรการ 
-  งานระบบสารสนเทศ 

๑. สำนักปลัดเทศบาล 
1. งานราชการทั่วไปของเทศบาล 
2. งานเลขานุการของนายกเทศมนตรี รอง
นายกเทศมนตรี ที่ปรึกษานายกเทศมนตรีและ
เลขานุการนายกเทศมนตรี 
3. งานกิจการสภาเทศบาล 
4. งานเลือกตั้ง   
5. งานบริหารบุคคลของพนักงานเทศบาล 
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้างของเทศบาล 
6. งานการเจ้าหน้าท่ี     
7. งานสวัสดิการสังคม 
8. งานสังคมสงเคราะห์ 
9. งานพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี ผู้สูงอายุ
และผู้ด้อยโอกาส 
10. งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ 
11. งานธุรการ 
12. งานประชาสัมพันธ์ 
13 . งานส่ งเสริมและพัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
14. งานบริหารงานท่ัวไป 
16. งานนิติการ 
17. งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
18. งานยุทธศาสตร์ของเทศบาล 
19. งานจัดทำแผนพัฒนาเทศบาล 
20. งานตรวจติดตามและประเมินผลแผนงาน
และโครงการ 
21. งานส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน
ในการพัฒนาท้องถิ่น 
22. งานส่งเสริมการเกษตร 
23. งานงบประมาณ 
24. งานจัดทำเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่าย
ประจำปี 
25. งานส่งเสริมการท่องเที่ยว 
26. งาน เกี่ ยวกับ เงินเดือน ค่ าจ้าง และ
ค่าตอบแทน 
27. งานการวิเคราะห์การวางแผนอัตรากำลัง 
28 . งานคัด เลื อก เพื่ อ เลื่ อนและแต่ งตั้ ง
พนักงานเทศบาลให้ดำรงตำแหน่งในระดับที่
สูงขึ้น 
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โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ หมายเหตุ 
 29. งานการจัดตั้ งส่วนราชการและการ

ปรับปรุงโครงสร้างส่วนราชการ 
30. งานการลาทุกประเภท 
31. งานการกำหนดตำแหน่งและการปรับปรุง
การกำหนดตำแหนง่ 
32. งานสวัสดิการทกุประเภท 
33. งานการสรรหาเกี่ยวกับการสอบแข่งขัน 
สอบคัดเลือก การคัดเลือก การย้าย การโอน 
การรับโอน การคัดเลือกเพื่อรับโอน 
34. งานส่งเสริมสนับสนุนการเพิ่มสมรรถภาพ
ในการปฏิบัติงาน 
35. งานบรรจุและแต่งตั้ง 
36. งานแผนพัฒนาบุคลากร 
37. งานจัดทำควบคุม ตรวจสอบ แก้ ไข 
บันทึกข้อมูลทะเบียนประวัติ 
38. งานการฝึกอบรม 
39. งานระบบสารสนเทศข้อมูลบุคลากร
ท้องถิ่นแห่งชาติ 
40 . งานสนับสนุ น เสริมสร้ างคุณ ธรรม 
จริยธรรม และจรรยาบรรณ 
41. งานการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
42. งานบริการข้อมูล สถิติ  ช่วยเหลือให้
คำแนะนำทางวิชาการ 
43. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
44. งานรักษาความสงบเรียบร้อย 
45. งานการพาณิชย์ 
46. งานตามกฎหมายว่าด้วยการทะเบียน
ราษฎร 

 

๒. กองคลัง 
-  งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
-  งานธุรการ 
   ๒.๑ ฝ่ายบริหารงานคลัง 
        -  งานการเงินและบัญช ี
        -  งานพัสดุและทรัพย์สิน 
   ๒.๒ ฝ่ายพัฒนารายได้ 
        - งานพัฒนารายได้ 
        - งานผลประโยชน์และกิจการพาณิชย์ 
        - งานเร่งรัดรายได้ 

๒. กองคลัง 
1. งานการจ่ายเงิน การรับเงิน 
2. งานการจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม และ
การพัฒนารายได้ 
3 . งาน ส รุ ป ผ ล  ส ถิ ติ ก า รจั ด เก็ บ ภ าษี  
ค่าธรรมเนียม 
4. งานเกี่ยวกับการจัดซื้อ จัดจ้าง จัดหา 
5. งานทะเบียนคุม 
6. งานการจำหน่ายพัสดุ  ครุภัณฑ์  และ
ทรัพย์สินต่างๆ 
7. งานเกี่ยวกับเงินประกันสัญญาทุกประเภท 
8. งานบริการข้อมูล  สถิติ  ช่วยเหลือให้
คำแนะนำทางด้านวิชาการด้านการพัสดุและ
ทรัพย์สิน 
9. งานการนำส่งเงิน การเก็บรักษาเงินและ
เอกสารทางการเงิน 
10. งานการตรวจสอบใบสำคัญ ฎีกาทุก
ประเภท 
11. งานการจัดทำบัญชี 
12. งานการตรวจสอบบัญชีทุกประเภท 

 



27 
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โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ หมายเหตุ 
 1 3 . ง า น เกี่ ย ว กั บ เ งิ น เดื อ น  ค่ า จ้ า ง 

ค่าตอบแทน เงินบำเหน็จ บำนาญ และเงิน
อื่นๆ 
14. งานจัดทำหรือช่วยจัดทำงบประมาณและ
เงินนอกงบประมาณ 
15. งานเกี่ยวกับสถานะการเงินการคลัง 
16. งานการจัดสรรเงินต่างๆ 
17. งานทะเบียนควบคุมเงินรายได้และ
รายจ่ายๆต่างๆ 
18. งานควบคุมการเบิกจ่ายเงิน 
19. งานทำงบทดลองประจำเดื อนและ
ประจำปี 
20. งานบริการข้อมูล สถิติ  ช่วยเหลือให้
คำแนะนำทางวิชาการด้านการเงิน การคลัง 
การบัญชี 

 

๓. กองช่าง 
-  งานแบบแผนและก่อสร้าง 
-  งานการโยธา 
 - งานธุรการ 

๓. กองช่าง 
1. งานสำรวจ 
2. งานออกแบบและเขียนแบบ 
3. งานประมาณราคา 
4. งานจัดทำราคากลาง 
5. งานจัดทำข้อมูลด้านวิศวกรรมต่างๆ 
6. งานจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ 
7. งานจัดทำทะเบี ยนประวัติ โครงสร้าง
พื้นฐาน อาคาร สะพาน คลอง แหล่งน้ำ 
8. งานติดตั้งซ่อมบำรุงระบบไฟฟ้าส่องสว่าง 
9. งานปรับปรุงภูมิทัศน์ 
10. งานผังเมืองตามพระราชบัญญัติการผัง
เมือง 
11. งานการควบคุมอาคารตามระเบียบ
กฎหมาย 
12. งานตรวจสอบการก่อสร้าง 
13. งานจัดทำแผนปฏิบัติงานการก่อสร้าง
และซ่อมแซมบำรุงประจำปี 
14. งานควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบำรุง 
15. งานจัดทำประวัติติดตาม ควบคุมการ
ปฏิบัติงาน เครื่องจักรกล 
1 6 . งานจั ดท ำทะ เบี ยนประวัติ ก าร ใช้
เครื่องจักรกลและยานพาหนะ 
17. งานแผนการบำรุงรักษาเครื่องจักรกลและ
ยานพาหนะ 
18. งานเกี่ยวกับการประปา 
19. งานช่วยเหลือสนับสนุนเครื่องจักรกล 
20. งานช่วยเหลือสนับสนุนการป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 
21. งานจัดทำทะเบียนควบคุมการจัดซื้อ เก็บ
รักษา การเบิกจ่ายวัสดุ  อุปกรณ์  อะไหล่  
น้ำมันเชื้อเพลิง 
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โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบนั โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ หมายเหตุ 
 22. งานบริการข้อมูล สถิติ  ช่วยเหลือให้

คำแนะนำทางวิชาการด้านวิศวกรรมต่างๆ 
 

๔. กองการศกึษา 
-  งานบริหารการศึกษา 
-  งานพัสดุและทรัพย์สิน 
-  งานธุรการ 

๔. กองการศึกษา 
1. งานบริหารการศึกษา 
2. งานพัฒนาการศึกษา 
3. งานฝึกและส่งเสริมอาชีพ 
4. งานเครือข่ายทางการศึกษา 
5. งานศึกษานิเทศก ์
6. งานส่งเสริมคุณภาพและมาตรฐานหลกัสูตร 
7. งานพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทาง
การศึกษา 
8. งานการศาสนา 
9. งานบำรุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญา
ท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
10. งานกีฬาและนันทนาการ 
11. งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 
12. งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
13 . งานบริห ารบุคคลของพนักงานครู  
บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างและพนักงาน
จ้างสังกัดสถานศึกษาและศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
14. งานบริหารวิชาการด้านการศึกษา 
15. งานบริการข้อมูล สถิติ  ช่วยเหลือให้
คำแนะนำทางวิชาการต่างๆ 
16. งานโรงเรียน 
17. งานกิจการนักเรียน 
18. งานการศึกษาปฐมวัย 

 

๕. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
-  งานสุขาภิบาลและอนามัยสิ่งแวดล้อม 
   งานป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ 
   งานบริการสาธารณสุข 

๕. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
1. งานบริการสาธารณสุข 
2. งานส่งเสริมสาธารณสุข 
3. งานส่งเสริมสุขภาพ 
4. งานสิ่งแวดล้อม 
5. งานการศึกษา ค้นคว้า วิจัย วิเคราะห์และ
จัดทำแผนงานด้านสาธารณสุข 
6. งานป้องกันเฝ้าระวังและควบคมุโรคติดต่อ
และโรคไม่ติดต่อ 
7. งานสุขาภิบาลในสถานประกอบการ 
8. งานอนามัยสิ่งแวดล้อม 
9. งานการแพทย์ฉุกเฉิน 
10. งานส่งเสรมิป้องกันควบคุมโรค 
11. งานหลักประกันสุขภาพ 
12. งานอาสาสมคัรสาธารณสุข 
13. งานมาตรฐานและคณุภาพหน่วยบริการ 
14. งานยุทธศาสตร์สาธารณสุข 
15. งานกฎหมายสาธารณสุข 
16. งานบริการและพัฒนาระบบจัดการมลู
ฝอย 
17. งานป้องกันและบำบัดการติดสารเสพตดิ 
18. งานการส่งเสริมสนับสนุนด้านสิ่งแวดล้อม 
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โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ หมายเหตุ 
 19. งานจดัทำและพัฒนาระบบฐานข้อมูล

ด้านการจดัการสิ่งแวดล้อม 
20. งานรณรงค์และการฝึกอบรมสร้าง
จิตสำนึกด้านสิ่งแวดล้อม 
21. งานคุ้มครองและบำรุงรักษา
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
22. งานวางแผนและจัดทำแผนดำเนินงาน
ด้ านการเฝ้าระวัง ควบคุมมลพิษทางน้ ำ 
อากาศ และเสียง 

 

๖. หน่วยตรวจสอบภายใน 
-  งานตรวจสอบภายใน 

๖. หน่วยตรวจสอบภายใน 
1. งานจัดทำแผนการตรวจสอบภายใน
ประจำปี 
2. งานการตรวจสอบความถูกต้องและเช่ือถือ
ได้ของเอกสารการเงิน การบัญชี เอกสารการ
รับการจ่ายเงินทุกประเภท ตรวจสอบหลักฐาน
การเงิน การบัญชี 
3 . งานตรวจสอบการสรรหาพั สดุ และ
ทรัพย์สิน 
4. การเก็บรักษาพัสดุและทรัพย์สิน 
5 . งานตรวจสอบการทำประโยชน์จาก
ทรัพย์สินของเทศบาล 
6. งานตรวจสอบ ติดตามและการประเมินผล
การดำเนินงานตามแผนงาน โครงการให้
เป็ น ไป ตามน โยบาย วัตถุ ป ระสงค์ และ
เป้าหมายที่กำหนด 
7 . งาน วิ เค ร าะห์ แ ล ะป ระ เมิ น ค วาม มี
ประสิทธิภ าพประหยัด  คุ้ มค่ าในการใช้
ทรัพยากรของส่วนราชการต่างๆ 
8. งานการประเมินการาควบคุมภายในของ
หน่วยรับตรวจ 
9. งานรายงานผลการตรวจสอบภายใน 
10. งานบริการข้อมูล สถิติ  ช่วยเหลือให้
ค ำแนะนำแนวทางแก้ ไข  ป รับปรุ งการ
ปฏิบัติงานหน่วยตรวจและผู้ที่เกี่ยวข้อง 
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การวิเคราะห์กำหนดตำแหน่ง 
วิสัยทัศน์ในการพัฒนาเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า 
วิสยัทศันก์ารพฒันาเทศบาลต าบลเวียงป่าเปา้  ไดก้ าหนดวิสยัทศันก์ารพฒันาใหส้อดคลอ้งกบัวสิยัทศันก์ารพฒันาจงัหวดั
เชียงราย  ไดก้ าหนดวิสยัทศันใ์นการพฒันาทอ้งถิ่นใหส้อดคลอ้งกบัวิสยัทศันก์ารพฒันาจงัหวดัเชียงราย   วิสยัทศันก์าร
พฒันาจงัหวดัเชยีงรายคือ  “เมืองทองของวฒันธรรมลา้นนาน าการคา้สู่สากล ประชาชนอยู่เย็นเป็นสขุ” 

 วิสยัทศันก์ารพฒันาเทศบาลต าบลเวียงป่าเปา้   

 “ประชาชนอยู่เย็นเป็นสุข” 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาของเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑   การพัฒนาเศรษฐกิจตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒   การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ คุณภาพชีวิต และสังคม 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓   การพัฒนาด้านสาธารณสุขและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔   การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐานและบริการสาธารณะ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๕   การพัฒนาด้านการศึกษา 
ยุทธศาสตร์ที่ ๖   การพัฒนาด้านการเมืองการบริหาร 

แนวทางการพัฒนาเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า 
ยุทธศาสตร์ แนวทางการพัฒนา 

๑. ยุทธศาสตร์การพัฒนาเศรษฐกิจตามแนวทาง
เศรษฐกิจพอเพียง 

๑. ส่งเสริมอาชีพและพัฒนาผลิตภัณฑ์ของกลุ่มอาชีพ
ต่าง ๆ 
๒. ส่งเสริมการดำเนินชีวิตตามแนวทางเศรษฐกิจ

พอเพียง 

๒. ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ คุณภาพ
ชีวิตและสังคม 

๑. สนับสนุนเบี้ยยังชีพแก่ผู้สูงอายุ ผู้ป่วยเอดส์ และผู้
พิการ 
๒. ส่งเสริมแก้ไขปัญหาเด็ก สตรี เยาวชน ผู้สูงอายุ 
ผู้ด้อยโอกาสทางสังคม 
๓. ส่งเสริมด้านศิลปวัฒนธรรมประเพณีและภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 
๔. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการพัฒนาสังคม 
๕. พัฒนาความเท่าเทียมกันของคุณภาพชีวิตในชุมชน
เมืองและชนบท 
๖. การพฒันาสังคม 

๓. ยุทธศาสตร์ด้านสาธารณสุขและการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

๑. ส่งเสริมด้านสาธารณสุข การกีฬาและนันทนาการ 
๒. ส่งเสริมการจัดการด้านขยะมูลฝอยสิ่งปฏิกูลและ
การบำบัดน้ำเสีย 
๓. การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 



31 
 

 
 

แผนอัตรากำลังสามปีและอัตรากำลังพนักงานจ้าง พ.ศ. ๒๕๖4-๒๕๖6 

ยุทธศาสตร ์ แนวทางการพัฒนา 
๔. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐานและ
บริการสาธารณะ  

พัฒนาปรับปรุงระบบคมนาคมและสาธารณูปโภค 
สาธารณูปการ 

๕. ยุทธศาสตร์ด้านการศกึษา ๑. ส่งเสริมและพัฒนาด้านการศึกษา 
๒. ส่งเสริมการจัดการศึกษาในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

๖. ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารงาน 
 

๑. ปรับปรุงกระบวนงานและขั้นตอนการปฏิบัติ
ราชการ 
๒. การพฒันาบุคลากรและผู้บริหาร 
๓. การพัฒนาด้านประสิทธิภาพการจัดเก็บรายได้ 
๔. พัฒนาเทคโนโลยีและสารสนเทศ 

ความเชือ่มโยงของยุทธศาสตร์ในภาพรวม 
   ในภาพรวมแล้วยุทธศาสตร์การพัฒนาของเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า มุ่งพัฒนา ๖ ด้าน ได้แก่ การ
พัฒนาระบบคมนาคม สาธารณูปโภค สาธารณูปการและระบบโครงสร้างพ้ืนฐานอ่ืนๆ ที่จำเป็น การพัฒนาด้าน
เศรษฐกิจและการท่องเที่ยว การพัฒนาด้านการส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และศิลปะ ประเพณี วัฒนธรรม  
การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิตและสังคม การพัฒนาด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และการ
พัฒนาด้านการเมืองการบริหาร 

การวิเคราะห์เพื่อพัฒนาท้องถิ่น 
การวิเคราะห์ศักยภาพเพ่ือประเมินสภาพการพัฒนาในปัจจุบัน และโอกาสในการพัฒนาในอนาคตของ

เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า เป็นการประเมินถึงโอกาสและภาวะคุกคามหรือข้อจำกัดอันเป็นสภาวะแวดล้อม
ภายนอกท่ีมีผลต่อการพัฒนาท้องถิ่น รวมถึงจุดแข็งและจุดอ่อนของท้องถิ่น อันเป็นสภาวะแวดล้อมภายในของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นโดยใช้เทคนิค SWOT  Analysis เพ่ือพิจารณาศักยภาพการพัฒนาของแต่ละ
ยุทธศาสตร์ 
 

จุดแข็ง   จุดอ่อน   
- เป็นองค์ภาครัฐมีอำนาจหนา้ที่สมบูรณ์ในการ
ให้บริการสาธารณะแก่ประชาชนในท้องถิ่น 
- มีบุคลากรที่มคีวามรู้ความสามารถ 
- มีผู้บริหารเป็นผู้มีคุณธรรม  จริยธรรมเห็นแต่
ประโยชน์ส่วนร่วมเป็นหลัก 
- บุคลากรในองค์กรมรีะบบการบริหารแบบมีส่วน
ร่วมและรับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 
- องค์กรมีทรัพยากรในการพัฒนาท้องถิ่น 
- มีเครือข่ายการทำงานในตำบลและฝ่ายนอก 
- องค์กรมีระบบสื่อสาระสนเทศทันต่อสถานการณ์
ของบ้านเมือง 
 

- ตำบลเวียงเป็นพืน้ที่เสี่ยงต่อการเกิด
สถานการณ์อุทกภัย วาตภัย และโดยส่วนใหญ่เป็น
พ้ืนที่ราบลุ่มล้อมรอบด้วยภูเขา จึงทำให้ในทุกปี
ต้องสูญเสียงบประมาณเป็นอย่างมากในการ
ช่วยเหลือ  ฟ้ืนฟูความเสียหาย 
- การบริหารงานในระบบราชการเมื่อมีการ  สั่ง
การจากส่วนกลางให้ปฏิบัติตาม ถึงแม้องค์กรจะมี
ความคิดเห็นที่ขัดแย้งก็จำเป็นต้องยึดถือปฏิบัติจะ
หลีกเลี่ยงได้ยาก 
- ปัญหาและความต้องการของประชาชนมีมาก 
งบประมาณของเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้าไม่
เพียงพอต่อการพัฒนา 
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โอกาส   ภาวะคุกคาม   
- บุคลากรในองค์กรได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  
เช่น  การฝึกอบรม  การศึกษาดูงาน  การประชุม  
ฯลฯ 
- เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า ได้จัดให้มีการประชุม
ผู้บริหาร  ข้าราชการ  พนักงานส่วนตำบลเดือนละ ๑  
ครั้ง หรือตามสถานการณ์ 
- เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า มีเส้นทางติดตอ่
ประสานงานสามจังหวัด  ได้แก่  จังหวัดเชียงราย  
จังหวัดลำปางและจังหวัดเชียงใหม่เป็นโอกาสในการ
ประสานงานสร้างเครือข่ายการพัฒนาท้องถิ่น 

- ระบบการเมือง การแบ่งพรรคแบ่งพวก          
มีผลกระทบต่อการบริหารงานราชการในพ้ืนที่มาก
ขึ้นเรื่อยๆ 
- เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า มีภารกิจที่ต้อง
ดำเนินงานมากแต่งบประมาณค่าใช้จ่ายไม่เพียงพอ  
เพราะในองค์กรเองมีรายได้ส่วนใหญ่ต้องรอการ
อุดหนุนจากรัฐส่วนกลางอย่างเดียว เทศบาลตำบล
เวียงป่าเป้า มีศักยภาพในการจัดเก็บรายได้เพียง
เล็กน้อยซึ่งไม่พอสำหรับการใช้บริหารจัดการใน
ท้องถิ่น 

 
สำนักปลัดเทศบาล 

มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับราชการทั่วไปของเทศบาล และราชการที่มิได้กำหนดให้เป็นหน้าที่
ของกอง หรือส่วนราชการใดในเทศบาลโดยเฉพาะ รวมทั้งกำกับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการของส่วนราชการ
ในเทศบาล  ให้เป็นไปตามนโยบาย แนวทางและแผนการปฏิบัติราชการของเทศบาล 
  

มีบุคลากรปฏิบัติงาน ดังนี้  
 

๑. หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล (นักบริหารงานทั่วไป)  ระดับต้น จำนวน      ๑     ตำแหน่ง 
๒. นักทรัพยากรบุคคล ระดบัปฏิบัติการ/ชำนาญงาน   จำนวน      ๑     ตำแหน่ง 
๓. เจ้าพนักงานทะเบียน ระดับปฏิบัติงาน    จำนวน      ๑     ตำแหน่ง 
๔. เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ระดับปฏิบัติงาน จำนวน      ๑     ตำแหน่ง 
๕. นักพัฒนาชุมชน ระดับปฏิบัติการ/ชำนาญการ   จำนวน      ๑     ตำแหน่ง 
๖. นักวิชาการประชาสัมพันธ์ ระดับชำนาญการ   จำนวน      ๑     ตำแหน่ง 
๗. เจ้าพนักงานธุรการ        จำนวน      ๑     ตำแหน่ง 
8. พนักงานขับรถยนต์      จำนวน      ๑     ตำแหน่ง 
9. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ     จำนวน      ๓     ตำแหน่ง 
๑0. คนงาน       จำนวน      ๖     ตำแหน่ง 
 

กองคลัง  
 

มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการจ่าย  การรับ  การนำส่งเงิน  การเก็บรักษาเงินและเอกสาร
ทางการเงิน การตรวจสอบใบสำคัญ ฎีกางานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน บำเหน็จ บำนาญ เงินอื่นๆ 
งานเกี่ยวกับ การจัดทำงบประมาณ ฐานะทางการเงิน และการจัดสรรเงินต่างๆ การจัดทำบัญชีทุกประเภท 
ทะเบียนคุมเงิน รายได้และรายจ่ายอ่ืนๆ การควบคุมการเบิกจ่าย งานทำงบทดลองประจำเดือนประจำปี งาน
เกี่ยวกับการพัสดุของเทศบาลและงานอื่นๆ ที่เก่ียวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 
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แผนอัตรากำลังสามปีและอัตรากำลังพนักงานจ้าง พ.ศ. ๒๕๖4-๒๕๖6 

มีบุคลากรปฏิบัติงาน ดังนี้  
 

๑. ผู้อำนวยการกองคลัง (นักบริหารงานคลัง) ระดับต้น  จำนวน      ๑     ตำแหน่ง 
๒. นักวิชาการเงินและบัญชี ระดับชำนาญการ   จำนวน      ๑     ตำแหน่ง  
๓. นักวิชาการคลัง ระดับชำนาญการ    จำนวน      ๑  ตำแหน่ง 
๔. เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ระดับปฏิบัติงาน   จำนวน      ๑     ตำแหน่ง 
๕. เจ้าหน้าที่ทะเบียนทรัพย์สิน     จำนวน      ๑     ตำแหน่ง  
๖. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี    จำนวน      ๑     ตำแหน่ง  
๗. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานทะเบียนทรัพย์สิน    จำนวน      ๑     ตำแหน่ง 
 

กองช่าง  
 

มีหน้าทีความรับผิดชอบเกี่ยวกับการสำรวจ  ออกแบบ การจัดทำข้อมูลทางด้านวิศวกรรมการจัดเก็บ
และทดสอบคุณภาพวัสดุ งานออกแบบและเขียนแบบ การตรวจสอบการก่อสร้าง งานการควบคุมอาคารตาม
ระเบียบ กฎหมาย งานแผนการปฏิบัติงานก่อสร้างและซ่อมบำรุง งานควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบำรุง งาน
แผนงาน ด้านวิศวกรรมเครื่องจักรกล การรวบรวมประวัติติดตามควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล การ
ควบคุม การ บำรุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะ งานเกี่ยวกับแผนงาน ควบคุม เก็บรักษา การเบิกจ่าย
วัสดุ อุปกรณ ์อะไหล่ น้ำมันเชื้อเพลิง และงานอื่นๆ ที่เก่ียวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย  
 

มีบุคลากรปฏิบัติงาน ดังนี้  
 

๑. ผู้อำนวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง) ระดับต้น  จำนวน       ๑      ตำแหน่ง 
๒. นายช่างโยธา ระดับปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน   จำนวน       ๑      ตำแหน่ง  
๓. พนักงานขับรถยนต์      จำนวน       ๑      ตำแหน่ง  
๔. นักการ       จำนวน       ๑      ตำแหน่ง 
๕. ผู้ช่วยนายช่างโยธา      จำนวน       ๑      ตำแหน่ง 
๖. ผู้ช่วยนายช่างเขยีนแบบ     จำนวน       ๑      ตำแหน่ง 
๗. คนงานทั่วไป       จำนวน       ๒    ตำแหน่ง 
 

กองการศึกษา  
 

มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของเทศบาล อันได้แก่ การจัดการศึกษา
ก่อนปฐมวัย การจัดการศึกษาปฐมวัย การจัดการศึกษาระดับประถมศึกษา งานบริหารจัดการ ศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก การเตรียมพร้อมการรับถ่ายโอนการจัดการจัดการศึกษาจากกระทรวงศึกษาธิการ การจัดกิจกรรมพัฒนา
เด็กและเยาวชน การจัดกิจกรรมพัฒนาอาชีพเยาวชน การมีส่วนร่วมสนับสนุนส่งเสริมการจัดการศึกษาแก่
สังกัดต่างๆ การทำนุบำรุงศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น และงานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง และที่ได้รับ
มอบหมาย  
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แผนอัตรากำลังสามปีและอัตรากำลังพนักงานจ้าง พ.ศ. ๒๕๖4-๒๕๖6 

มีบุคลากรปฏิบัติงาน ดังนี้  
๑. ผู้อำนวยการกองการศึกษา (นักบริหารงานการศึกษา) ระดับต้น จำนวน      ๑      ตำแหน่ง 
๒. ผู้อำนวยการสถานศึกษา (นักบริหารสถานศึกษา)   จำนวน      ๑      ตำแหน่ง 
๓. นักวิชาการศึกษา ระดับปฏิบัติการ    จำนวน      ๑      ตำแหน่ง 
4. ครู (อันดับ คศ.๓)      จำนวน     ๑   ตำแหน่ง 
5. ครู (อันดับ คศ.๑)      จำนวน      ๕      ตำแหน่ง 
6. ผู้ช่วยครู (มีคุณวุฒิ)      จำนวน      ๕      ตำแหน่ง 
๗. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ     จำนวน      ๑      ตำแหนง่ 
๘. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี    จำนวน      ๑      ตำแหน่ง 
๙. ผู้ดูแลเด็ก (มีทักษะ)      จำนวน      ๑      ตำแหน่ง 
๑๐. ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก (มีคุณวุฒ)ิ     จำนวน      ๑      ตำแหน่ง 
๑๑. ภารโรง       จำนวน      ๑      ตำแหน่ง 

 ๑2. คนงาน       จำนวน      ๗      ตำแหน่ง 
  
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
 มีอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการดำเนินงานให้เป็นไปตาม เจตนารมณ์ของกฎหมายที่ว่า
ด้วยการสาธารณสุขและ สิ่งแวดล้อม พร้อมทั้งกฎหมายอ่ืนใด ที่เกี่ยวข้อง พัฒนาและปรับปรุงงานด้าน
สาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม การอาชีวอนามัยการส่งเสริมสุขภาพการควบคุมป้องกันโรคติดต่อและโรคไม่ติดต่อ 
การพัฒนาพฤติกรรมอนามัย การสุขาภิบาลและอนามัยสิ่งแวดล้อม จัดให้บริการเผยแพร่ความรู้ทางด้านการ
ส่งเสริมสุขภาพ การป้องกันโรค การควบคุมสิ่งแวดล้อม การคุ้มครองผู้บริโภค จัดบริการ รักษาความสะอาด 
การจัดการขยะมูลฝอย และปฏิบัติงานอ่ืนใดตามท่ีผู้บังคับบัญชามอบหมาย 

 
มีบคุลากรปฏิบัติงาน ดังนี้  
๑. ผู้อำนวยการกองสาธารณสุข (นักบริหารงานสาธารณสุข) ระดับต้น จำนวน      ๑      ตำแหน่ง 
๒. พยาบาลวิชาชีพ ระดบัปฏิบัติการ    จำนวน      ๑      ตำแหน่ง 
๓. คนงานประจำรถขยะ      จำนวน      ๒      ตำแหน่ง 
4. คนงาน       จำนวน      ๑      ตำแหน่ง 
5. คนงานประจำรถขยะ      จำนวน      2      ตำแหน่ง 
6. คนงาน       จำนวน      2      ตำแหน่ง 
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แผนอัตรากำลังสามปีและอัตรากำลังพนักงานจ้าง พ.ศ. ๒๕๖4-๒๕๖6 

วิเคราะห์ปริมาณงานของเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า 
 ทต.เวียงป่าเป้า  ได้ดำเนินการตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาเพ่ือจัดทำโครงการพัฒนาพ้ืนที่  

งบประมาณปี  25๖๒  ดังนี้ 
 

ยุทธศาสตร์ 
25๖๒ 

จำนวนโครงการ งบประมาณ 
การพัฒนาเศรษฐกิจตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง 1๐ ๒๗๕,000 
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ คุณภาพชีวิต และสังคม ๓๕ ๒,๐๖๒,๒๗0 
การพัฒนาด้านสาธารณสุข และการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

๙ ๕๖๙,๔๕0 

การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐานและบริการสาธารณะ ๘ ๖,๔๑๕,๖๔0 
การพัฒนาด้านการศึกษา ๕ ๖,๔๗0,๕๖๕ 
การพัฒนาด้านการเมืองและการบริหาร ๔0 ๒6,๙๑๘,๕๖๔ 

รวม ๑๐๗ 4๒,๗๑๑,๙๓๙ 

 
มีโครงการที่บรรจุในข้อบัญญัติงบประมาณ  จำนวน  ๑71  โครงการ  ดังนี้ 
 

ยุทธศาสตร์ 
25๖๒ 

จำนวนโครงการ งบประมาณ 
การพัฒนาเศรษฐกิจตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง ๑๑ ๖๖๐,000 
การพัฒนาทรัพยากรมนษุย์ คุณภาพชีวิต และสังคม ๖๙ ๒๐,๔๕๒,๑๑๖ 
การพัฒนาด้านสาธารณสุข และการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 

๒๑ ๑,๕๓๖,๔๐๐ 

การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐานและบริการสาธารณะ ๔๐ ๒๖,๔๐๐,๘๙๓ 
การพัฒนาด้านการศึกษา ๑๐ ๑,3๘๐,๐๐0 
การพัฒนาด้านการเมืองและการบริหาร ๒๐ ๒๘,๖๑๘,๑๔๐ 

รวม ๑๗๑ ๗๙,๐๔๗,๕๔๙ 
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แผนอัตรากำลังสามปีและอัตรากำลังพนักงานจ้าง พ.ศ. ๒๕๖4-๒๕๖6 

สรุปปริมาณและวิเคราะห์เปรียบเทียบปริมาณงาน 
 

ยุทธศาสตร์ 

25๖๒ 25๖๒ 

จำนวน 
 

งบประมาณ จำนวน 
ตาม

ข้อบัญญัติ 

งบประมาณ 

การพัฒนาเศรษฐกิจตามแนวเศรษฐกิจ
พอเพียง 

1๐ ๒๗๕,000 ๑๑ ๖๖๐,000 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ คุณภาพชีวิต 
และสังคม 

๓๕ ๒,๐๖๒,๒๗0 ๖๙ ๒๐,๔๕๒,๑๑๖ 

การพัฒนาด้านสาธารณสุข และการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

๙ ๕๖๙,๔๕0 ๒๑ ๑,๕๓๖,๔๐๐ 

การพัฒนาด้าน โครงสร้างพ้ืนฐานและ
บริการสาธารณะ 

๘ ๖,๔๑๕,๖๔0 ๔๐ ๒๖,๔๐๐,๘๙๓ 

การพัฒนาด้านการศกึษา ๕ ๖,๔๗0,๕๖๕ ๑๐ ๑,3๘๐,๐๐0 
การพัฒนาด้านการเมืองและการบริหาร ๔0 ๒6,๙๑๘,๕๖๔ ๒๐ ๒๘,๖๑๘,๑๔๐ 

รวม ๑๐๗ 4๒,๗๑๑,๙๓๙ ๑๗๑ ๗๙,๐๔๗,๕๔๙ 

 
คิดเปน็ร้อยละของปริมาณงานทั้งหมด       =    จำนวนโครงการที่จัดทำ X 100 
      จำนวนโครงการทั้งหมด 
 
     =            ๑๐๗ X 100 
              ๑๗๑ 
                                             
     =             ๖2.๕๗ 
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แผนอัตรากำลังสามปีและอัตรากำลังพนักงานจ้าง พ.ศ. ๒๕๖4-๒๕๖6 

โครงสร้างตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ( ๒๕๖๔ - ๒๕๖๖) 
ของเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า  อำเภอเวียงป่าเป้า จังหวัดเชียงราย 

 

โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ หมายเหตุ 
๑. สำนักปลัดเทศบาล 
-  งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
-  งานปอ้งกันและบรรเทาสาธารณภัย 
-  งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
-  งานนติิการ 
-  งานส่งเสริมการเกษตร 
-  งานการเจ้าหน้าที ่
-  งานพัฒนาชุมชน 
-  งานธุรการ 
-  งานระบบสารสนเทศ 

๑. สำนักปลัดเทศบาล 
1. งานราชการทัว่ไปของเทศบาล 
2. งานเลขานุการของนายกเทศมนตรี รอง
นายกเทศมนตรี ที่ปรึกษานายกเทศมนตรีและ
เลขานุการนายกเทศมนตรี 
3. งานกิจการสภาเทศบาล 
4. งานเลือกตั้ง   
5. งานบริหารบุคคลของพนักงานเทศบาล 
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้างของเทศบาล 
6. งานการเจ้าหน้าท่ี     
7. งานสวัสดิการสังคม 
8. งานสังคมสงเคราะห์ 
9. งานพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี ผู้สูงอายุ
และผู้ด้อยโอกาส 
10. งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ 
11. งานธุรการ 
12. งานประชาสัมพันธ์ 
13 . งานส่ งเสริมและพัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
14. งานบริหารงานท่ัวไป 
16. งานนิติการ 
17. งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
18. งานยุทธศาสตร์ของเทศบาล 
19. งานจัดทำแผนพัฒนาเทศบาล 
20. งานตรวจติดตามและประเมินผลแผนงาน
และโครงการ 
21. งานส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน
ในการพัฒนาท้องถิ่น 
22. งานส่งเสริมการเกษตร 
23. งานงบประมาณ 
24. งานจัดทำเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่าย
ประจำปี 
25. งานส่งเสริมการท่องเที่ยว 
26. งาน เกี่ ยวกับ เงินเดือน ค่ าจ้าง และ
ค่าตอบแทน 
27. งานการวิเคราะห์การวางแผนอัตรากำลัง 
28 . งานคัด เลื อก เพื่ อ เลื่ อนและแต่ งตั้ ง
พนักงานเทศบาลให้ดำรงตำแหน่งในระดับที่
สูงขึ้น 
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โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบนั โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ หมายเหตุ 
 29. งานการจัดตั้ งส่วนราชการและการ

ปรับปรุงโครงสร้างส่วนราชการ 
30. งานการลาทุกประเภท 
31. งานการกำหนดตำแหน่งและการปรับปรุง
การกำหนดตำแหน่ง 
32. งานสวัสดิการทุกประเภท 
33. งานการสรรหาเกี่ยวกับการสอบแข่งขัน 
สอบคัดเลือก การคัดเลือก การย้าย การโอน 
การรับโอน การคัดเลือกเพื่อรับโอน 
34. งานส่งเสริมสนับสนุนการเพิ่มสมรรถภาพ
ในการปฏิบัติงาน 
35. งานบรรจุและแต่งตั้ง 
36. งานแผนพัฒนาบุคลากร 
37. งานจัดทำควบคุม ตรวจสอบ แก้ ไข 
บันทึกข้อมูลทะเบียนประวัติ 
38. งานการฝึกอบรม 
39. งานระบบสารสนเทศข้อมูลบุคลากร
ท้องถิ่นแห่งชาติ 
40 . งานสนับสนุ น เสริมสร้ างคุณ ธรรม 
จริยธรรม และจรรยาบรรณ 
41. งานการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
42. งานบริการข้อมูล สถิติ  ช่วยเหลือให้
คำแนะนำทางวิชาการ 
43. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
44. งานรักษาความสงบเรียบร้อย 
45. งานการพาณิชย์ 
46. งานตามกฎหมายว่าด้วยการทะเบียน
ราษฎร 

 

๒. กองคลัง 
-  งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
-  งานธุรการ 
   ๒.๑ ฝ่ายบริหารงานคลัง 
        -  งานการเงินและบัญช ี
        -  งานพัสดุและทรัพย์สิน 
   ๒.๒ ฝ่ายพัฒนารายได้ 
        - งานพัฒนารายได ้
        - งานผลประโยชน์และกิจการพาณิชย์ 
        - งานเร่งรัดรายได้ 

๒. กองคลัง 
1. งานการจ่ายเงิน การรับเงิน 
2. งานการจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม และ
การพัฒนารายได้ 
3 . งาน ส รุ ป ผ ล  ส ถิ ติ ก า รจั ด เก็ บ ภ าษี  
ค่าธรรมเนียม 
4. งานเกี่ยวกับการจัดซื้อ จัดจ้าง จัดหา 
5. งานทะเบียนคุม 
6. งานการจำหน่ายพัสดุ  ครุภัณฑ์  และ
ทรัพย์สินต่างๆ 
7. งานเกี่ยวกับเงินประกันสัญญาทุกประเภท 
8. งานบริการข้อมูล  สถิติ  ช่วยเหลือให้
คำแนะนำทางด้านวิชาการด้านการพัสดุและ
ทรัพย์สิน 
9. งานการนำส่งเงิน การเก็บรักษาเงินและ
เอกสารทางการเงิน 
10. งานการตรวจสอบใบสำคัญ ฎีกาทุก
ประเภท 
11. งานการจัดทำบัญชี 
12. งานการตรวจสอบบัญชีทุกประเภท 
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โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ หมายเหตุ 
 1 3 . ง า น เกี่ ย ว กั บ เ งิ น เดื อ น  ค่ า จ้ า ง 

ค่าตอบแทน เงินบำเหน็จ บำนาญ และเงิน
อื่นๆ 
14. งานจัดทำหรือช่วยจัดทำงบประมาณและ
เงินนอกงบประมาณ 
15. งานเกี่ยวกับสถานะการเงินการคลัง 
16. งานการจัดสรรเงินต่างๆ 
17. งานทะเบียนควบคุมเงินรายได้และ
รายจ่ายๆต่างๆ 
18. งานควบคุมการเบิกจ่ายเงิน 
19. งานทำงบทดลองประจำเดื อนและ
ประจำปี 
20. งานบริการข้อมูล สถิติ  ช่วยเหลือให้
คำแนะนำทางวิชาการด้านการเงิน การคลัง 
การบัญชี 

 

๓. กองช่าง 
-  งานแบบแผนและก่อสร้าง 
-  งานการโยธา 
 - งานธุรการ 

๓. กองช่าง 
1. งานสำรวจ 
2. งานออกแบบและเขียนแบบ 
3. งานประมาณราคา 
4. งานจัดทำราคากลาง 
5. งานจัดทำข้อมูลด้านวิศวกรรมต่างๆ 
6. งานจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ 
7. งานจัดทำทะเบี ยนประวัติ โครงสร้าง
พืน้ฐาน อาคาร สะพาน คลอง แหล่งน้ำ 
8. งานติดตั้งซ่อมบำรุงระบบไฟฟ้าส่องสว่าง 
9. งานปรับปรุงภูมิทัศน์ 
10. งานผังเมืองตามพระราชบัญญัติการผัง
เมือง 
11. งานการควบคุมอาคารตามระเบียบ
กฎหมาย 
12. งานตรวจสอบการก่อสร้าง 
13. งานจัดทำแผนปฏิบัติงานการก่อสร้าง
และซ่อมแซมบำรุงประจำปี 
14. งานควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบำรุง 
15. งานจัดทำประวัติติดตาม ควบคุมการ
ปฏิบัติงาน เครื่องจักรกล 
1 6 . งานจั ดท ำทะ เบี ยนประวัติ ก าร ใช้
เครื่องจักรกลและยานพาหนะ 
17. งานแผนการบำรุงรักษาเครื่องจักรกลและ
ยานพาหนะ 
18. งานเกี่ยวกับการประปา 
19. งานช่วยเหลือสนับสนุนเครื่องจักรกล 
20. งานช่วยเหลือสนับสนุนการป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 
21. งานจัดทำทะเบียนควบคุมการจัดซื้อ เก็บ
รักษา การเบิกจ่ายวัสดุ  อุปกรณ์  อะไหล่  
น้ำมันเชื้อเพลิง 
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โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ หมายเหตุ 
 22. งานบริการข้อมูล สถิติ  ช่วยเหลือให้

คำแนะนำทางวิชาการด้านวิศวกรรมต่างๆ 
 

๔. กองการศกึษา 
-  งานบริหารการศึกษา 
-  งานพัสดุและทรัพย์สิน 
-  งานธุรการ 

๔. กองการศึกษา 
1. งานบริหารการศึกษา 
2. งานพัฒนาการศึกษา 
3. งานฝึกและส่งเสริมอาชีพ 
4. งานเครือข่ายทางการศึกษา 
5. งานศึกษานิเทศก์ 
6. งานส่งเสริมคุณภาพและมาตรฐานหลกัสูตร 
7. งานพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทาง
การศึกษา 
8. งานการศาสนา 
9. งานบำรุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญา
ท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
10. งานกีฬาและนันทนาการ 
11. งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 
12. งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
13 . งานบริห ารบุคคลของพนักงานครู  
บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างและพนักงาน
จ้างสังกัดสถานศึกษาและศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
14. งานบริหารวิชาการด้านการศึกษา 
15. งานบริการข้อมูล สถิติ  ช่วยเหลือให้
คำแนะนำทางวิชาการต่างๆ 
16. งานโรงเรียน 
17. งานกิจการนักเรียน 
18. งานการศึกษาปฐมวัย 

 

๕. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
-  งานสุขาภิบาลและอนามัยสิ่งแวดล้อม 
   งานป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ 
   งานบริการสาธารณสุข 

๕. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
1. งานบริการสาธารณสุข 
2. งานส่งเสริมสาธารณสุข 
3. งานส่งเสริมสุขภาพ 
4. งานสิ่งแวดล้อม 
5. งานการศึกษา ค้นคว้า วิจัย วิเคราะห์และ
จัดทำแผนงานด้านสาธารณสุข 
6. งานป้องกันเฝ้าระวังและควบคมุโรคติดต่อ
และโรคไม่ติดต่อ 
7. งานสุขาภิบาลในสถานประกอบการ 
8. งานอนามัยสิ่งแวดล้อม 
9. งานการแพทย์ฉุกเฉิน 
10. งานส่งเสรมิป้องกันควบคุมโรค 
11. งานหลักประกันสุขภาพ 
12. งานอาสาสมคัรสาธารณสุข 
13. งานมาตรฐานและคณุภาพหน่วยบริการ 
14. งานยุทธศาสตร์สาธารณสุข 
15. งานกฎหมายสาธารณสุข 
16. งานบริการและพัฒนาระบบจัดการมลู
ฝอย 
17. งานป้องกันและบำบัดการติดสารเสพตดิ 
18. งานการส่งเสริมสนับสนุนด้านสิ่งแวดล้อม 
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โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ หมายเหตุ 
 19. งานจดัทำและพัฒนาระบบฐานข้อมูล

ด้านการจดัการสิ่งแวดล้อม 
20. งานรณรงค์และการฝึกอบรมสร้าง
จิตสำนึกด้านสิ่งแวดล้อม 
21. งานคุ้มครองและบำรุงรักษา
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
22. งานวางแผนและจัดทำแผนดำเนินงาน
ด้ านการเฝ้าระวัง ควบคุมมลพิษทางน้ ำ 
อากาศ และเสียง 

 

๖. หน่วยตรวจสอบภายใน 
-  งานตรวจสอบภายใน 

๖. หน่วยตรวจสอบภายใน 
1. งานจัดทำแผนการตรวจสอบภายใน
ประจำปี 
2. งานการตรวจสอบความถูกต้องและเช่ือถือ
ได้ของเอกสารการเงิน การบัญชี เอกสารการ
รับการจ่ายเงินทุกประเภท ตรวจสอบหลักฐาน
การเงิน การบัญชี 
3 . งานตรวจสอบการสรรหาพั สดุ และ
ทรัพย์สิน 
4. การเก็บรักษาพัสดุและทรัพย์สิน 
5 . งานตรวจสอบการทำประโยชน์จาก
ทรัพย์สินของเทศบาล 
6. งานตรวจสอบ ติดตามและการประเมินผล
การดำเนินงานตามแผนงาน โครงการให้
เป็ น ไป ตามน โยบาย วัตถุ ป ระสงค์ และ
เป้าหมายที่กำหนด 
7 . งาน วิ เค ร าะห์ แ ล ะป ระ เมิ น ค วาม มี
ประสิทธิภ าพประหยัด  คุ้ มค่ าในการใช้
ทรัพยากรของส่วนราชการต่างๆ 
8. งานการประเมินการาควบคุมภายในของ
หน่วยรับตรวจ 
9. งานรายงานผลการตรวจสอบภายใน 
10. งานบริการข้อมูล สถิติ  ช่วยเหลือให้
ค ำแนะนำแนวทางแก้ ไข  ป รับปรุ งการ
ปฏิบัติงานหน่วยตรวจและผู้ที่เกี่ยวข้อง 
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การวิเคราะห์การกำหนดตำแหน่งของเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า  อำเภอเวียงป่าเป้า       
ขั้นตอนการวิเคราะห์เพื่อการกำหนดจำนวนตำแหน่ง มี ๓ ขัน้ตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ ๑ การสำรวจและวิเคราะห์ข้อมูลและปัญหาเกี่ยวกับกำลังคนในปัจจุบัน เพ่ือจะได้ทราบ
ลักษณะโครงสร้างของกำลังคนปัจจุบันหรือเป็นการชี้ให้เห็นปัญหาที่เกิดจากลักษณะโครงสร้างของกำลังคน
และเป็นพ้ืนฐานในการกำหนดนโยบายและแผนกำลังคนต่อไป 
                ประเภทของข้อมูลที่ทำการสำรวจและวิเคราะห์ 
                ๑. ข้อมูลทัว่ไปเกี่ยวกับกำลังคน (ของบุคคล) 
               ๒. ข้อมูลเกี่ยวกับความเคลื่อนไหวของกำลังคน เช่น การบรรจุ การเลื่อน/ปรับตำแหน่ง การโอน 
การลาออก ฯ 
                ๓. ข้อมลูอื่น ๆ ที่จำเป็นในการวิเคราะห์เพ่ิมเติม 

ขัน้ตอนที่ ๒ การวิเคราะห์การใช้กำลังคน วิเคราะห์ว่าปัจจุบันใช้กำลังคนได้เหมาะสมหรือไม่ ตรงไหน
ใช้คนเกินกว่างาน หรือคนขาดแคลนส่วนใด เพ่ือนำข้อมูลมาใช้ในการกำหนดจำนวนคนให้เหมาะสมและเป็น
แนวทางในการปรับปรุงการบริหารงานให้เหมาะกับสภาพแวดล้อมและเพ่ิมประสิทธิภาพของคนในองค์การ 
            แนวทางการวิเคราะห์การใช้กำลังคน ๑๐ ประการ 
                ๑. มีการกำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของตำแหน่งต่าง ๆ หรือไม่ 
                ๒. นโยบายและโครงสร้างเป็นอุปสรรคในการปฏิบัติงานหรือไม่ 
                ๓. ปริมาณงานของเจ้าหน้าที่เหมาะสมหรือไม่ งานใดควรเพ่ิมงานใดควรลด 

     ๔. ศึกษาดูว่ามีผู้ดำรงตำแหน่งที่มีคณุวุฒิไม่เหมาะสมกับภารกจิหน้าทีแ่ละควรมอบให้ใครดำเนิน 
การแทน 
                ๕. สำรวจการใชลู้กจ้างว่าทำงานได้เต็มที่หรือไม่ มอบหมายงานเพ่ิมได้หรือไม่ 
                ๖. การจัดหน่วยงานและข้ันตอนวิธีการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ ประหยัดและรวดเร็วหรือไม่ 
                ๗. เจ้าหน้าที่มีความรู้ ความชำนาญงานและความสามารถเหมาะสมกับงานหรือไม่ 
               ๘. ควรจัดฝึกอบรมเจ้าหน้าที่ในเรื่องใดเพ่ือให้มีความสามารถ/ทักษะเหมาะกับงานปัจจุบันและ
งานอนาคต 
                ๙. มีการใช้คนเต็มที่หรือไม่ มีการมอบหมายและควบคุมงานเหมาะสมหรือไม่ 
                ๑๐. สร้างมาตรการและสิ่งจูงใจเพ่ือช่วยเพิ่มปริมาณงานและประสิทธิภาพงานอย่างไร 

 

ขั้นตอนที่ ๓ การคำนวณจำนวนกำลังคนท่ีต้องการ มีวิธีคำนวณท่ีสำคัญ ดังนี้ 

        ๑. การคำนวณจากปริมาณงานและมาตรฐานการทำงาน วิธีนี้มีสิ่งสำคัญต้องทราบ ๒ ประการ 
                 ๑.๑ ปริมาณงาน ต้องทราบสถิติปริมาณงาน หรือ ผลงานที่ผ่านมาในแต่ละปีขอหน่วยงาน และมี
การคาดคะเนแนวโน้มการเพ่ิม/ลดของปริมาณงาน อาจคำนวณอัตราเพ่ิมของปริมาณงานในปีที่ผ่านมาแล้ว
นำมาคาดคะเนปริมาณงานในอนาคต สิ่งสำคัญคือปริมาณงานหรือผลงานที่นำมาใช้คำนวณต้องใกล้เคียงความ
จริงและน่าเชื่อถือ มีหลักฐานพอจะอ้างอิงได้ 
                 ๑.๒ มาตรฐานการทำงาน หมายถึง เวลามาตรฐานที่คน ๑ คน จะใช้การทำงานแต่ละชิ้น 
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                        การคิดวันและเวลาทำงานมาตรฐานของข้าราชการ  มีวิธีการคิด ดังนี้ 
                        ๑ ปี จะมี      ๕๒      สัปดาห์ 
                        ๑ สัปดาห์จะทำ   ๕  วัน 
                        ๑ ปี จะมีวันทำ   ๒๖๐  วัน 
                        วันหยุดราชการประจำปี  ๑๓   วัน 
                        วันหยุดพักผ่อนประจำปี (พักร้อน) ๑๐ วัน 
                        คิดเฉลี่ยวันหยุดลากิจ ลาป่วย  ๗   วัน 
                        รวมวันหยุดใน ๑ ปี   ๓๐   วัน 
                     * วันทำงานมาตรฐานของข้าราชการใน ๑ ปี       ๒๓๐ วัน 
                        เวลาทำงานมาตรฐานของข้าราชการใน ๑ วัน     ๖  ชั่วโมง 
                       (๐๘.๓๐–๑๖.๓๐ น.– เวลาพักกลางวัน ๑ ชม.–เวลาพักส่วนตัว ๑ ชม.) 
                 ** เวลาทำงานของข้าราชการใน ๑ ปี (๒๓๐ x ๖)     ๑,๓๘๐ ชัว่โมง  
                        หรือ                       (๑,๓๘๐ x ๖๐)     ๘๒,๘๐๐  นาท ี
                 ซ่ึงในการกำหนดจำนวนตำแหน่งข้าราชการจะใช้เวลาทำงานมาตรฐานนี้เป็นเกณฑ์ 
               สูตรในการคำนวณ 

จำนวนคน  =  ปริมาณงานทั้งหมด(๑ปี) x เวลามาตรฐานต่อ ๑ ชิ้น    
                                         เวลาทำงานมาตรฐานต่อคนต่อปี 

๒. การคำนวณจากปริมาณงานและจำนวนคนที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน วิธีนี้ต้องทราบสถิติผลงานหรือ
ปริมาณงานที่ผ่านมาในแต่ละปีรวมทั้งจำนวนคนที่ทำงานเหล่านั้นในแต่ละปีเพ่ือใช้เป็นแนวสำหรับการกำหนด
จำนวนตำแหน่ง หรือจำนวนคนในกรณีที่ปริมาณงานเปลี่ยนแปลงไป ซึ่งจากข้อมูลดังกล่าว อาจนำมา
คำนวณหา ๒. การคำนวณจากปริมาณงานและจำนวนคนที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน วิธีนี้ต้องทราบสถิติผลงานหรือ
ปริมาณงานที่ผ่านมาในแต่ละปีรวมทั้งจำนวนคนที่ทำงานเหล่านั้นในแต่ละปีเพ่ือใช้เป็นแนวสำหรับการกำหนด
จำนวนตำแหน่ง หรือจำนวนคนในกรณีที่ปริมาณงานเปลี่ยนแปลงไป ซึ่งจากข้อมูลดังกล่าว อาจนำมา
คำนวณหาอัตราส่วนระว่างปริมาณงานกับจำนวนคนที่ต้องการสำหรับงานต่าง ๆ ได้ เช่น งานด้านสารบรรณ 
หรืองานด้านการเงิน แต่มีข้อควรระวังสำหรับการคำนวณแบบนี้ คือ 

๒.๑ ต้องศึกษาให้แน่ชัดว่า เจ้าหน้าที่ที่มีอยู่เดิมทำงานเต็มที่หรือไม่ 
๒.๒ งานบางอย่างมีปริมาณเพ่ิมขึ้น แต่ไม่สัมพันธ์กับจำนวนเจ้าหน้าที่ จึงไม่สามารถคำนวณ

โดยวิธีธรรมดาแบบนี้ได้ ต้องใช้วิธีการคำนวณที่ซับซ้อนกว่านี้  การจะกำหนดกรอบอัตรากำลัง ควรจะพิจารณา
ถึงเป้าหมาย โดยในที่นี้เราจะมาวิเคราะห์ถึงการกำหนดตำแหน่งให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาของ 
เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า  ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาระบบคมนาคม สาธารณูปโภค สาธารณูปการและระบบโครงสร้าง
พื้นฐานอ่ืนๆ ที่จำเป็น 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพฒันาด้านเศรษฐกิจและการท่องเที่ยว 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพฒันาด้านการส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และศิลปะ ประเพณี วัฒนธรรม 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การพฒันาด้านคุณภาพชีวิตและสังคม 
ยุทธศาสตร์ที่ ๕ การพฒันาด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดล้อม 
ยุทธศาสตร์ที่ ๖ การพฒันาด้านการเมืองการบริหารยุทธศาสตร ์
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จากแนวทางการวิเคราะห์การกำหนดตำแหน่งดังกล่าว เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า มีอัตรากำลังที่ต้องการในแต่ละส่วนราชการ 
ดังนี ้

ที ่ ส่วนราชการ ตำแหน่ง ประเภท อัตรา 
กำลังที่
ต้องการ 
(อัตรา) 

มีผู้ดำรง
ตำแหน่ง 
(อัตรา) 

อัตรา 
กำลัง
ว่าง 

(อัตรา) 

หมาย
เหตุ 

๑  ปลัดเทศบาล บริหารท้องถิ่น - - 1  
๒ สำนัก

ปลัดเทศบาล 
หวัหน้าสำนักปลัด อำนวยการท้องถิ่น - ๑ -  

๓ นักทรัพยากรบุคคล วิชาการ - - 1  
๔ นักพัฒนาชุมชน วิชาการ - - 1  
๕ นักวิชาการประชาสัมพันธ์ วิชาการ - ๑ -  
๖ เจ้าพนักงานทะเบียน ทั่วไป - ๑ -  
๗ เจ้าพนักงานป้องกันฯ ทั่วไป - ๑ -  
8 เจ้าพนักงานธุรการ ลูกจ้างประจำ - ๑ -  
9 พนักงานขบัรถยนต์ ลูกจ้างประจำ - ๑ -  

๑0 ผช.เจ้าพนักงานธุรการ พนักงานจ้างตามภารกจิ - ๒ ๑  
๑1 คนงาน พนักงานจ้างทั่วไป - 3 3  

รวม ๑7 ตำแหน่ง - ๑1 6  
๑ กองคลัง ผู้อำนวยการกองคลัง อำนวยการท้องถิ่น - - ๑  
๒ นักวิชาการเงินและบัญชี วิชาการ - ๑ -  
๓ นักวิชาการคลัง วิชาการ - ๑ -  
๔ เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ทั่วไป - ๑ -  
๕ เจ้าหน้าที่ทะเบียนทรัพย์สิน ลูกจ้างประจำ - ๑ -  
๖ ผช.จพง.การเงินและบัญชี พนักงานจ้างตามภารกจิ - ๑ -  
๗ ผช.จพง.ทะเบียนทรัพย์สิน พนักงานจ้างตามภารกจิ - - 1  

รวม 7 ตำแหน่ง - 5 2  
๑ กองช่าง ผู้อำนวยการกองช่าง อำนวยการท้องถิ่น - 1 -  
๒ นายช่างโยธา ทั่วไป - - ๑  
๓ พนักงานขับรถยนต์ ลูกจ้างประจำ - ๑   
๔ นักการ ลูกจ้างประจำ - ๑ -  
๕ ผช.นายช่างโยธา พนักงานจ้างตามภารกจิ - ๑ -  
๖ ผช.นายช่างเขียนแบบ พนักงานจ้างตามภารกจิ - ๑ -  
๗ คนงาน พนักงานจ้างทั่วไป - - 2  

รวม 8 ตำแหน่ง - 5 3  
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ที ่ ส่วนราชการ ตำแหน่ง ประเภท อัตรา 
กำลังที่
ต้องการ 
(อัตรา) 

มีผู้ดำรง
ตำแหน่ง 

 
(อัตรา) 

อัตรากำ
ลังวา่ง 
(อัตรา) 

หมาย
เหตุ 

๑ กองการศึกษา  
 

ผู้อำนวยการกองการศึกษาฯ อำนวยการทอ้งถิ่น - - ๑  
๒ ผู้อำนวยการสถานศกึษา  - - ๑  
๓ นักวิชาการศึกษา วิชาการ - ๑ -  
4 ครู (เงินเดือนอันดับ คศ.2) สายงานการสอน - 1 -  
5 ครู (เงินเดือนอันดับ คศ.1) สายงานการสอน - 5 -  
6 ผช.ครู(มีคณุวุฒิ) พนักงานจ้างตามภารกจิ - 5 -  
7 ผช.เจ้าพนักงานธุรการ พนักงานจ้างตามภารกจิ - - 1  
8 ผช.เจ้าพนักงานการเงนิฯ พนักงานจ้างตามภารกจิ - ๑ -  
9 ผช.หัวหน้าศูนย์เด็กเล็ก พนักงานจ้างตามภารกจิ - - ๑  

10 ผู้ดูแลเด็ก(มีทักษะ) พนักงานจ้างตามภารกจิ - ๑ -  
11 ภารโรง พนักงานจ้างทั่วไป - - 1  
๑2 คนงาน พนักงานจ้างทั่วไป - 3 4  

รวม  26 ตำแหน่ง - ๑7 9  
๑ กองสาธารณสุข

และสิ่งแวดล้อม 
 

ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขฯ อำนวยการท้องถิ่น - - ๑  
๒ พยาบาลวิชาชีพ วิชาการ - - 1  
3 คนงานประจำรถขยะ ลูกจ้างประจำ - ๒ -  
4 คนงาน ลกูจ้างประจำ - ๑ -  
5 คนงานประจำรถขยะ พนักงานจ้างทั่วไป - ๒ -  
6 คนงาน พนักงานจ้างทัว่ไป - - 2  
 รวม 9 ตำแหน่ง - 5 4  

๑ หน่วยตรวจสอบ
ภายใน 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน วิชาการ - 1 -  

รวม  1  ตำแหน่ง 
- 1 -  

รวมท้ังสิ้น (ทุกกอง) 69 ตำแหน่ง - 44 25  
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บัญชีการคำนวณจำนวนพนักงานจ้างตามภารกิจที่ชื่อเหมือนกับพนักงานเทศบาล 

 
 

ตำแหน่งพนักงานจ้างตามภารกิจที่รวมทั้งกรอบว่าง 
(ชื่อเหมือนพนักงานเทศบาล) 

พนักงานเทศบาลทั้งหมด 
(รวมกรอบอัตราว่าง) 

1. พนักงานจ้างตามภารกิจ (มีคนครองตำแหน่ง) 
จำนวน   11  อัตรา 

1. พนักงานเทศบาล (มีคนครองตำแหน่ง) 
จำนวน  25  อัตรา 

2. พนักงานจ้างตามภารกิจ (อัตราว่าง)  
จำนวน  5  อัตรา 

2. พนักงานเทศบาล (อัตราว่าง) 
จำนวน  10  อัตรา 

3. รวมทั้งสิ้น  จำนวน   16  อัตรา 3. รวมทั้งสิ้น   35  อัตรา 
สรุป พนักงานจ้างตามภารกิจที่มีชื่อเหมือนกับพนักงานเทศบาล มีจำนวนร้อยละ ของกรอบพนักงานเทศบาล
ทั้งหมด 
                                    (จำนวนพนักงานจ้างตามภารกิจ x 100)   =  16 x 100    = 45.71 % 
                                         จำนวนพนักงานเทศบาลทั้งหมด                 35 

 
 สรุป พนักงานจ้างตามภารกิจที่มีชื่อเหมือนกับพนักงานเทศบาล มีจำนวนร้อยละ 48 ของกรอบ
พนักงานเทศบาล ซ่ึงตามร่างระเบียบบริหารงานบุคคลฉบับใหม่มีแนวโน้มกำหนดสัดส่วนพนักงานจ้างตาม
ภารกิจต้องไม่เกินร้อยละ 25 ของจำนวนพนักงานเทศบาลทั้งหมด ในปัจจุบันเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้ามี
พนักงานจ้างตามภารกิจคิดเป็นร้อยละ 48 ซึ่งเกินร่าง พ.ร.บ.ระเบียบบริหารงานบุคคล พ.ศ. 2547 กำหนด 
แต่เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้ายังมีภารกิจที่ต้องดำเนินการอย่างต่อเนื่องยังต้องมีความจำเป็นใช้อัตรากำลังของ
พนักงานจ้างตามภารกิจอยู่ จึงจะสามารถปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรได้ในอนาคตข้างหน้า ทั้งนี้
หากระเบียบบริหารงานบุคคลฉบับใหม่ร่างแล้วเสร็จและมีผลบังคับใช้ ทางเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้าจะ
พิจารณาความจำเป็นตามลำดับความสำคัญของภารกิจในตำแหน่งพนักงานจ้างตามภารกิจตามตำแหน่งต่างๆ 
และจะนำมาตรการการปรับลดพนักงานจ้างมาพิจารณาอย่างเคร่งครัดต่อไป 
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รายช่ือครู โรงเรียนเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า , ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ประจำปี 2563 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

หมายเหตุ :  จำนวนอัตราครู ตามมาตรฐานการดำเนินงาน ศพด. ของ อปท. 
                กำหนดอัตราส่วน ครู 1 คน : เด็ก 10 คน ถ้าเกิน 5 คนขึ้นไป ให้เพ่ิมครูผู้ดูแลเด็ก/ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก ได้อีก 1 คน 

ที ่ ช่ือ - สกุล โรงเรียน/ศพด. ตำแหน่ง วุฒิการศึกษา จำนวนเด็ก จำนวนคร ู หมายเหต ุ

1 นางสาวรัตนา  อาธิเสนะ โรงเรียนเทศบาลตำบลเวียงป่าเปา้ ครู คศ.3 ปริญญาตร ี    

2 นางจุฑามาส  แสนปวนหาญ โรงเรียนเทศบาลตำบลเวียงป่าเปา้ ครู คศ.1 ปริญญาตร ี    

3 นางสาวพรรเพ็ญ  กิติศร ี โรงเรียนเทศบาลตำบลเวียงป่าเปา้ ครู คศ.1 ปริญญาตร ี    

4 นางส่องแสง  กองหาญ โรงเรียนเทศบาลตำบลเวียงป่าเปา้ ครู คศ.1 ปริญญาโท    

5 นางจุไรรตัน์  พรหมเรืองฤทธ์ิ โรงเรียนเทศบาลตำบลเวียงป่าเปา้ ครู คศ.1 ปริญญาโท 242 10  

6 นางสุรีย์  วิริยะตระกูลธร โรงเรียนเทศบาลตำบลเวียงป่าเปา้ ผู้ช่วยครู (คุณวุฒ)ิ ปริญญาตร ี    

7 นางสาวกุมภา  เมินมุง โรงเรียนเทศบาลตำบลเวียงป่าเปา้ ผู้ช่วยครู (คุณวุฒ)ิ ปริญญาตร ี    

8 นางสาวชญานันท์  สายสุธรรม โรงเรียนเทศบาลตำบลเวียงป่าเปา้ ผู้ช่วยครู (คุณวุฒ)ิ ปริญญาตร ี    

9 นายรัชเศรษฐ์  โสภณพงศ์ธนิต โรงเรียนเทศบาลตำบลเวียงป่าเปา้ ผู้ช่วยครู (คุณวุฒ)ิ ปริญญาตร ี    

10 นายสกนธ์พงศ์  มณีรตัน ์ โรงเรียนเทศบาลตำบลเวียงป่าเปา้ ผู้ช่วยครู (คุณวุฒ)ิ ปริญญาตร ี    

11 นางน้ำผึ้ง  ฟูแสง ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า ครู คศ.1 ปริญญาตร ี 21 2  

12 นางวรางคณา  ห่านตระกลู ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า ผู้ดูแลเด็ก (มีทักษะ) ปริญญาตร ี    

รวม    
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บทวิเคราะห์เปรียบเทียบอัตรากำลังทัง้หมดกับอัตรากำลังท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน 

สำนักปลัดเทศบาล มีความต้องการพนักงานเทศบาลทั้งหมดจำนวน  ๑7 อัตรา แยกเป็นสาย
บริหารจำนวน 1 อัตรา สายวิชาการ จำนวน ๓ อัตรา สายทั่ วไปจำนวน ๒ อัตรา ลูกจ้างประจำ           
จำนวน 2 อัตรา พนักงานจ้างตามภารกิจจำนวน 3 อัตรา และพนักงานจ้างทั่วไป จำนวน 6 อัตรา มีตำแหน่ง
ว่างอยู่ 6 อัตรา  

 กองคลัง มีความต้องการพนักงานเทศบาลทั้ งหมดจำนวน 7 อัตรา แยกสายบริหาร     
จำนวน 1 อัตรา สายวิชาการ จำนวน ๒ อัตรา สายทั่วไปจำนวน ๑ อัตรา ลูกจ้างประจำ จำนวน ๑ อัตรา 
พนักงานจ้างตามภารกิจ จำนวน 2 อัตรา มีตำแหน่งว่างอยู่ 2 ตำแหน่ง 

  กองช่าง มีความต้องการพนักงานเทศบาลทั้งหมดจำนวน 8 อัตรา แยกเป็นสายบริหาร
จำนวน ๑ อัตรา สายงานทั่วไป จำนวน 1 อัตรา ลูกจ้างประจำ จำนวน ๒ อัตรา พนักงานจ้างตามภารกิจ
จำนวน ๒ อัตรา และลูกจ้างท่ัวไป จำนวน ๒ อัตรา มีตำแหน่งว่างจำนวน 3 อัตรา 

   กองการศึกษา มีความต้องการพนักงานเทศบาลทั้งหมดจำนวน  26  อัตรา แยกเป็นสาย
บริหาร จำนวน 2 อัตรา สายวิชาการ จำนวน ๑ อัตรา พนักงานครู ๖ อัตรา พนักงานจ้างตามภารกิจ     
จำนวน 9 อัตรา และลูกจ้างท่ัวไป จำนวน 8 อัตรา มีตำแหน่งว่างจำนวน 9 อัตรา 

  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม มีความต้องการพนักงานเทศบาลทั้งหมดจำนวน 9 อัตรา 
แยกเป็นสายบริหาร จำนวน 1 อัตรา สายวิชาการจำนวน ๑ อัตรา ลูกจ้างประจำ จำนวน 3 อัตรา และลูกจ้าง
ทั่วไป จำนวน 4 อัตรา มีตำแหน่งว่างจำนวน 4 อัตรา 

  หน่วยงานตรวจสอบภายใน มีความต้องการพนักงานเทศบาลทั้งหมด จำนวน 1 อัตรา    
แยกเป็นสายวิชาการ จำนวน 1 อัตรา ไม่มีตำแหน่งว่าง  

 สรุปอัตรากำลังที่ต้องการของเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้าทุกส่วนราชการต้องการอัตรากำลังทั้งหมด   
69 อัตรา อัตราว่าง 25 อัตรา จากการวิเคราะห์สถิติปริมาณงานที่ผ่านมาพบว่าอัตรากำลังมีความเหมาะสม
พอสมควร จึงต้องปรับเกลี่ยอัตรากำลังบางตำแหน่งเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการใช้
ทรัพยากรมนุษย์ในองค์กรให้เกิดความคุ้มค่า  และสามารถปฏิบัติภารกิจให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์กร
และนโยบายของผู้บริหารได้ 
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๘.๒ อัตรากำลังที่ต้องการแต่ละส่วนราชการ 
เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า วิเคราะห์การกำหนดตำแหน่งจากภารกิจที่จะดำเนินการในแต่ละ

ส่วนราชการในอนาคต ๓ ปี  ซึ่งเป็นตัวสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการมีเท่าใด เพ่ือนำมา
วิเคราะห์ว่าจะใช้ตำแหน่งใด จำนวนเท่าใด ในส่วนราชการใด  ในระยะเวลา ๓ ปี ข้างหน้า จึงจะเหมาะสม     
กับภารกิจ และปริมาณงาน และเพ่ือให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณ ของเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า          
และเพ่ือให้การบริหารงานของเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยนำผล    
การวิเคราะห์ตำแหน่งมากรอกข้อมูลลงในกรอบอัตรากำลัง ๓ ปี ดังนี้ 

 
 

ส่วนราชการ 
กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหน่งท่ีคาดว่า 
จะต้องใช้ในช่วง 

ระยะเวลา ๓ ปี ข้างหน้า 

 
เพ่ิม/ลด 

 
หมายเหตุ 

๒๕๖4 ๒๕๖5 ๒๕๖6 ๒๕๖4 ๒๕๖5 ๒๕๖6 
นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง 
(ปลัดเทศบาล) 

1 ๑ ๑ ๑ - - -  

สำนักปลัดเทศบาล 
นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น 
(หัวหน้าสำนกัปลดัเทศบาล) 
นักทรัพยากรบุคคล  
(ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 
เจ้าพนักงานทะเบียน  
(ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) 
เจ้าพนักงานป้องกันฯ 
(ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) 
นักพัฒนาชุมชน  
(ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 
นักประชาสัมพันธ์ 
(ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
(ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 
นิติกร 
(ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 
ลูกจ้างประจำ 
เจ้าพนักงานธุรการ 
พนักงานขับรถยนต ์
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล 
พนักงานจ้างทั่วไป 
คนงาน 

๑ 
 

1 
 

๑ 
 

๑ 
 

1 
 

๑ 
 

1 
 

1 
 
 

๑ 
๑ 
 

1 
 

6 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

1 
 

1 
 
 

๑ 
๑ 
 

1 
 

6 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

1 
 

1 
 
 

๑ 
๑ 
 

1 
 

6 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

1 
 

1 
 
 

๑ 
๑ 
 

1 
 

6 

- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
 
 
 
 
 
- 
- 
 
- 
 
- 

- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
 
 
 
 
 
- 
- 
 
- 
 
- 

- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
 
 
 
 
 
- 
- 
 
- 
 
- 

 
 
 
 
 
 
 
 
ว่าง 1 พ.ย.61 

รับโอน 
 

 
ว่าง 27 ม.ต.65 

รับโอน 
 

ว่าง 27 ม.ต.65 
รับโอน 

รวม 
 

๑7 
 

๑7 
 

๑7 
 

๑7 
 
- 

 
- 

 
- 
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ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหน่งท่ีคาดวา่ 
จะต้องใช้ในช่วง 

ระยะเวลา ๓ ปี ข้างหน้า 

 
เพ่ิม/ลด 

 
หมายเหตุ 

๒๕๖4 ๒๕๖5 ๒๕๖6 ๒๕๖4 ๒๕๖5 ๒๕๖6 
กองคลัง 

นักบริหารงานคลัง ระดับต้น 
(ผู้อำนวยการกองคลัง) 
นักวิชาการเงนิและบญัช ี
(ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 
นักวิชาการคลัง 
(ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้
(ปฏบัิติงาน/ชำนาญงาน) 
เจ้าพนักงานพัสด ุ
(ปฏบัิติงาน/ชำนาญงาน) 
ลูกจ้างประจำ 
เจ้าหน้าท่ีทะเบยีนทรัพย์สิน 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงนิและบญัชี 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานทะเบียนทรัพยส์ิน 

1 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

1 
 
 

๑ 
 

๑ 
1 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

1 
 
 

๑ 
 

๑ 
๑ 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

1 
 
 

๑ 
 

๑ 
๑ 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

1 
 
 

๑ 
 

๑ 
๑ 

- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
 
- 
 
- 
- 

- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
 
- 
 
- 
- 

- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
 
- 
 
- 
- 

 
 
 
 
 
 
 
 

ว่าง 27 ม.ต.65 
รับโอน 

 
 

รวม 8 8 8 8 - - -  
กองช่าง 
นักบริหารงานช่าง ระดบัต้น 
(ผู้อำนวยการกองช่าง) 
นายช่างโยธา  
(ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) 
ลูกจ้างประจำ 
พนักงานขับรถยนต ์
นักการ 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 
ผู้ช่วยนายช่างเขียนแบบ 
พนักงานจ้างทัว่ไป 
คนงาน 

1 
 

1 
 
 

๑ 
๑ 

 
๑ 
๑ 
 

2 

๑ 
 

๑ 
 
 

๑ 
๑ 

 
๑ 
๑ 
 

2 

๑ 
 

๑ 
 
 

๑ 
๑ 

 
๑ 
๑ 
 

2 

๑ 
 

๑ 
 
 

๑ 
๑ 
 

๑ 
๑ 
 

2 

- 
 
- 
 
 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 

- 
 
- 
 
 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 

- 
 
- 
 
 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 

 
 

ว่างเดิม รับโอน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รวม 8 ๘ ๘ ๘ - - -  
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แผนอัตรากำลังสามปีและอัตรากำลังพนักงานจ้าง พ.ศ. ๒๕๖4-๒๕๖6 

 
ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหน่งท่ีคาดว่า 
จะตอ้งใช้ในช่วง 

ระยะเวลา ๓ ปี ข้างหน้า 

 
เพ่ิม/ลด 

 
หมายเหตุ 

๒๕๖4 ๒๕๖5 ๒๕๖6 ๒๕๖4 ๒๕๖5 ๒๕๖6 
กองการศึกษา 
นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น 
(ผู้อำนวยการกองการศึกษา) 
นักวิชาการศึกษา (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
 
โรงเรียนเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า 
นักบริหารสถานศึกษา  
(ผู้อำนวยการสถานศึกษา) 
ครู (คศ.2) (รับอันดับเงินเดือน คศ.2) 
ครู (คศ.1) (รับอันดับเงินเดือน คศ.1) 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงนิและบญัชี 
ผู้ช่วยครู(มคีณุวุฒิ) 
พนักงานจ้างทั่วไป 
ภารโรง 
คนงาน 
 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า 
ครู (คศ.๑) (รับอันดับเงินเดือน คศ.1) 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
ผู้ดูแลเด็ก(มีทักษะ) 
ผู้ช่วยครูผูดู้แลเด็ก(มีคณุวฒุิ) 

1 
 

๑ 
 

1 
 
 

1 
 

3 
2 
 

๑ 
5 
 

1 
7 
 
 

1 
 

1 
1 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 
 

๑ 
 

3 
2 
 

๑ 
5 
 

1 
7 
 
 

1 
 

1 
1 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 
 

๑ 
 

3 
2 
 

๑ 
5 
 

1 
7 
 
 

1 
 

1 
1 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 
 

๑ 
 

3 
2 
 

๑ 
5 
 

1 
7 
 
 

1 
 

1 
1 

- 
 
- 
 
- 
 
 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 
 
 
- 
 
- 
- 

- 
 
- 
 
- 
 
 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 
 
 
- 
 
- 
- 

- 
 
- 
 
- 
 
 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 
 
 
- 
 
- 
- 

อยู่ระหว่าง
ดำเนินการของ 

กท. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 

รวม 26 ๒6 ๒6 ๒6 - - -  
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แผนอัตรากำลังสามปีและอัตรากำลังพนักงานจ้าง พ.ศ. ๒๕๖4-๒๕๖6 

 
ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหน่งท่ีคาดว่า 
จะต้องใช้ในช่วง 

ระยะเวลา ๓ ป ีข้างหน้า 

 
เพ่ิม/ลด 

 
หมายเหตุ 

๒๕๖4 ๒๕๖5 ๒๕๖6 ๒๕๖4 ๒๕๖5 ๒๕๖6 
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับตน้ 
(ผู้อำนวยการกองสาธารณสุข) 
นักวิชาการสาธารณสุข 
(ปฏิบัตกิาร/ชำนาญการ) 
ลูกจ้างประจำ 
คนงานประจำรถขยะ 
คนงาน 
พนักงานจ้างทั่วไป 
คนงานประจำรถขยะ 
คนงาน 

1 
 

1 
 

๒ 
๑ 
 

๒ 
2 

๑ 
 

๑ 
 

๒ 
๑ 
 

๒ 
2 

๑ 
 

๑ 
 

๒ 
๑ 
 

๒ 
2 

๑ 
 

๑ 
 

๒ 
๑ 
 

๒ 
2 

- 
 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 

- 
 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 

- 
 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 

อยู่ระหว่าง
ดำเนินการของ กท. 

 
ว่าง 27 ม.ต.65 

รับโอน 
 
 
 

 

รวม 9 9 9 9 - - -  
นักวิชาการตรวจสอบภายใน  
(ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 
 

1 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

- 
 
 

- 
 
 

- 
 
 

 

รวม 1 ๑ ๑ ๑ - - -  
รวม 69 69 69 69 - - -  

 
 



9. ภาระค่าใช้จ่ายเกีย่วกบัเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน ๆ เทศบาลต าบลเวยีงป่าเป้า  อ าเภอเวยีงป่าเป้า  จังหวดัเชียงราย  (พ.ศ. 2564-2566)

จ านวน

ทั้งหมด จ านวน เงินประจ า

(คน) ต าแหน่ง 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566

1 ปลดัเทศบาล (นกับริหารงานทอ้งถ่ิน) บริหารทอ้งถ่ินระดบักลาง 1 - 548,040 168,000 1 1 1 - - - 19,680 19,680 19,680 735,720 755,400 775,080 กท. สรรหา

ส านักปลดัเทศบาล

2 หวัหนา้ส านกัปลดั (นกับริหารงานทัว่ไป) อ านวยการทอ้งถ่ินระดบัตน้ 1 1 402,720 42,000 1 1 1 - - - 13,440 13,080 13,080 458,160 471,240 484,320
3 นกัทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. 1 - 355,320 0 1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 วา่งเดิม
4 เจา้พนกังานทะเบียน ปง. 1 1 324,360 0 1 1 1 - - - 11,160 11,040 11,160 335,520 346,560 357,720
5 เจา้พนกังานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั ปง. 1 1 256,320 0 1 1 1 - - - 8,280 8,520 9,120 264,600 273,120 282,240
6 นกัพฒันาชุมชน ปก./ชก. 1 - 355,320 0 1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 วา่งเดิม
7 นกัประชาสัมพนัธ์ ชก. 1 1 329,760 0 1 1 1 - - - 12,960 13,440 13,320 342,720 356,160 369,480

8 พนกังานวิทยุ - 1 1 303,000 0 1 1 1 - - - 12,120 12,240 12,960 315,120 327,360 340,320
9 เจา้พนกังานธุรการ - 1 1 288,960 0 1 1 1 - - - 9,240 9,840 15,720 298,200 308,040 323,760

10 พนกังานขบัรถยนต์ - 1 1 298,200 0 1 1 1 - - - 9,840 15,720 12,600 308,040 323,760 336,360

พนักงานจ้างตามภารกจิ
11 ผูช่้วยเจา้พนกังานธุรการ - 1 1 161,880 0 1 1 1 - - - 6,480 6,840 7,080 168,360 175,200 182,280
12 ผูช่้วยเจา้พนกังานธุรการ - 1 - 138,000 0 1 1 1 - - - 0 5,520 5,760 138,000 143,520 149,280 วา่งเดิม
13 ผูช่้วยเจา้พนกังานธุรการ - 1 1 150,480 0 1 1 1 - - - 6,120 6,360 6,600 156,600 162,960 169,560

พนักงานจ้างทัว่ไป

14 คนงาน - 6 4 648,000 0 6 6 6 - - - 0 0 0 648,000 648,000 648,000

ที่ ช่ือสายงาน

อตัราต าแหน่งทีค่าดว่า

ประเภท

ลูกจ้างประจ า

ภาระค่าใช้จ่ายทีเ่พิ่มขึน้  ค่าใช้จ่ายรวม  
หมายเหตุ

จะต้องใช้ในช่วง  

เงินเดือน

จ านวนทีม่ีอยู่ปัจจุบัน

ระยะ 3 ปีข้างหน้า

อตัราก าลงัคน 

เพิ่ม/ลด



จ านวน

ทั้งหมด จ านวน เงินประจ า

(คน) ต าแหน่ง 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566

กองคลงั

15 ผอ.กองคลงั (นกับริหารงานการคลงั) อ านวยการทอ้งถ่ินระดบัตน้ 1 - 393,600 42,000 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 449,220 462,840 476,460 กท.สรรหา

16 นกัวิชาการเงินและบญัชี ชก. 1 1 336,360 0 1 1 1 - - - 12,960 13,320 13,440 349,320 362,640 376,080
17 นกัวิชาการคลงั ชก. 1 1 317,520 0 1 1 1 - - - 12,240 12,960 13,440 329,760 342,720 356,160
18 เจา้พนกังานจดัเกบ็รายได ้ ปง. 1 1 138,120 0 1 1 1 - - - 5,400 6,120 6,000 143,520 149,640 155,640

19 เจา้หนา้ท่ีทะเบียนทรัพยสิ์น - 1 1 232,920 0 1 1 1 - - - 7,560 7,680 9,840 240,480 248,160 258,000

พนักงานจ้างตามภารกจิ
20 ผูช่้วยเจา้พนกังานการเงินและบญัชี - 1 1 169,920 0 1 1 1 - - - 6,840 7,080 7,440 176,760 183,840 191,280
21 ผูช่้วยเจา้พนกังานทะเบียนทรัพยสิ์น - 1 - 138,000 0 1 1 1 - - - 0 5,520 5,760 138,000 143,520 149,280 วา่งเดิม
กองช่าง

22 ผอ.กองช่าง (นกับริหารงานช่าง) อ านวยการทอ้งถ่ินระดบัตน้ 1 - 393,600 42,000 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 449,220 462,840 476,460
23 นายช่างโยธา ปง./ชง. 1 - 297,900 0 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 วา่งเดิม

24 พนกังานขบัรถยนต์ - 1 1 229,200 0 1 1 1 - - - 7,440 7,680 7,800 236,640 244,320 252,120
25 นกัการ - 1 1 159,720 0 1 1 1 - - - 8,640 6,480 6,840 168,360 174,840 181,680

พนักงานจ้างตามภารกจิ
26 ผูช่้วยนายช่างโยธา - 1 1 170,760 0 1 1 1 - - - 6,840 7,200 7,440 177,600 184,800 192,240
27 ผูช่้วยนายช่างเขียนแบบ - 1 1 149,040 0 1 1 1 - - - 6,000 6,240 6,480 155,040 161,280 167,760

พนักงานจ้างทัว่ไป

28 คนงาน - 2 1 216,000 0 2 2 2 - - - 0 0 0 216,000 216,000 216,000

หมายเหตุ
เพิ่ม/ลด

ลูกจ้างประจ า

ลูกจ้างประจ า

อตัราก าลงัคน 

ภาระค่าใช้จ่ายทีเ่พิ่มขึน้  ค่าใช้จ่ายรวม  
ที่ ช่ือสายงาน ประเภท

อตัราต าแหน่งทีค่าดว่า

จะต้องใช้ในช่วง  

เงินเดือน
ระยะ 3 ปีข้างหน้า

จ านวนทีม่ีอยู่ปัจจุบัน



จ านวน

ทั้งหมด จ านวน เงินประจ า

(คน) ต าแหน่ง 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566

กองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม

29 ผอ.กองสาธารณสุข (นกับริหารงานสาธารณสุข) อ านวยการทอ้งถ่ินระดบัตน้ 1 - 393,600 42,000 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 449,220 462,840 476,460 หท. สรรหา

30 พยาบาลวิชาชีพ ปก./ชก. 1 - 355,320 0 1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 กท. สรรหา

31 พนกังานขบัรถขยะ - 1 1 262,560 0 1 1 1 - - - 8,640 8,880 8,880 271,200 280,080 288,960
32 คนงานประจ ารถขยะ - 1 1 236,640 0 1 1 1 - - - 7,680 7,800 10,440 244,320 252,120 262,560
33 คนงานประจ ารถขยะ - 1 1 252,120 0 1 1 1 - - - 10,440 8,640 8,880 262,560 271,200 280,080
34 คนงาน - 1 1 236,640 0 1 1 1 - - - 7,680 7,800 10,440 244,320 252,120 262,560

พนักงานจ้างทัว่ไป

35 คนงาน - 4 2 432,000 0 4 4 4 - - - 0 0 0 432,000 432,000 432,000
กองการศึกษา

36 ผอ.กองการศึกษา (นกับริหารงานการศึกษา) อ านวยการทอ้งถ่ินระดบัตน้ 1 - 393,600 42,000 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 449,220 462,840 476,460 กท. สรรหา

37 นกัวิชาการศึกษา ปก. 1 1 207,480 0 1 1 1 - - - 7,080 7,680 7,680 214,560 222,240 229,920

พนักงานจ้างตามภารกจิ
38 ผูช่้วยเจา้พนกังานธุรการ - 1 - 138,000 0 1 1 1 - - - 0 5,520 5,760 138,000 143,520 149,280 วา่งเดิม

โรงเรียนเทศบาลต าบลเวยีงป่าเป้า

39 ผูอ้  านวยการสถานศึกษา (นกับริหารสถานศึกษา) - 1 - - 0 1 1 1 - - - - - - - - - กท. สรรหา

40 ครู (คศ.1) คศ.1 5 5 - 0 5 5 5 - - - - - - - - -

พนักงานจ้างตามภารกจิ
41 ผูช่้วยเจา้พนกังานการเงินและบญัชี - 1 1 - 0 1 1 1 - - - - - - - - -
42 ผูช่้วยครู(ผูมี้คุณวฒิุ) - 5 5 - 0 5 5 5 - - - - - - - - -

พนักงานจ้างทัว่ไป

43 ภารโรง - 1 - - 0 1 1 1 - - - - - - - - - วา่งเดิม
44 คนงาน - 7 4 756,000 0 7 7 7 - - - 0 0 0 756,000 756,000 756,000

อตัราก าลงัคน 

ภาระค่าใช้จ่ายทีเ่พิ่มขึน้  ค่าใช้จ่ายรวม  
หมายเหตุ

เพิ่ม/ลด
ที่ ช่ือสายงาน ประเภท

อตัราต าแหน่งทีค่าดว่า

จะต้องใช้ในช่วง  

เงินเดือน
ระยะ 3 ปีข้างหน้า

จ านวนทีม่ีอยู่ปัจจุบัน

ลูกจ้างประจ า



จ านวน

ทั้งหมด จ านวน เงินประจ า

(คน) ต าแหน่ง 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566

ศูนย์พฒันาเดก็เลก็เทศบาลต าบลเวยีงป่าเป้า

45 ครู (คศ.1) - 1 1 - 0 1 1 1 - - - - - - - - -

พนักงานจ้างตามภารกจิ
46 ผูช่้วยหวัหนา้ศนูยพ์ฒันาเดก็เลก็ - 1 - - 0 1 1 1 - - - - - - - - - วา่งเดิม

46 ผูดู้แลเดก็(ผูมี้ทกัษะ) - 1 1 9,660 0 1 1 1 - - - 480 480 480 10,140 10,620 11,100 จ่ายจากเงินรายได้

47 ผูช่้วยครูผูดู้แลเดก็(ผูมี้คุณวฒิุ) - 1 - - 0 1 1 1 - - - - - - - - - วา่งเดิม
หน่วยตรวจสอบภายใน

48 นกัวิชาการตรวจสอบภายใน ปก 1 1 222,240 0 1 1 1 - - - 7,680 7,680 7,680 229,920 237,600 245,280
72 48 11,798,880  72 72 72 - - - 333,120  357,240  372,000  12,510,000  12,867,240  13,239,240  

1,876,500 1,930,086 1,985,886
ประมาณการตามเทศบัญญัติปี 2564      บาท 14,386,500 14,797,326 15,225,126

ประมาณการตามเทศบัญญัติปี 2565      บาท 24.81 25.27 25.74

ประมาณการตามเทศบัญญัติปี 2566       บาท

ใชวิ้ธีท่ี 1 โดยค านวณจากประมาณการประโยชน์ตอบแทนอ่ืนจาก 15% ของเงินเดือน/คา่จา้ง/คา่ตอบแทน

         ฐานการค านวนงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2564 ใชป้ระมาณการเพ่ิมข้ึนร้อยละ 5 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2563 = 57,984,150
         ฐานการค านวนงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2565 ใชป้ระมาณการเพ่ิมข้ึนร้อยละ 1 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2564 = 58,563,992
         ฐานการค านวนงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2566 ใชป้ระมาณการเพ่ิมข้ึนร้อยละ 1 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2565 = 59,149,632

หมายเหตุ : ฐานการค านวณงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2564 ให้ใชข้อ้บญัญติังบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ 2563 (55,223,000) เพ่ิมข้ึนอีกร้อยละ 5 เป็นฐานการค านวณ

ประมาณการประโยชน์ตอบแทนอ่ืน 15%

รวมเป็นค่าใช้จ่ายบุคคลทั้งส้ิน 57,984,150        

รวมไม่เกนิร้อยละ 40 ตามมาตรา 35 58,563,992        

ค่าใช้จ่ายรวม  
หมายเหตุ

59,149,632        

เพิ่ม/ลด

รวม

ภาระค่าใช้จ่ายทีเ่พิ่มขึน้  

อตัราก าลงัคน 

ที่ ช่ือสายงาน ประเภท

อตัราต าแหน่งทีค่าดว่า

จะต้องใช้ในช่วง  

เงินเดือน
ระยะ 3 ปีข้างหน้า

จ านวนทีม่ีอยู่ปัจจุบัน



                                                                                                                                                       
              

แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี  
โครงสร้างอัตรากำลังพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล และพนักงานจ้าง 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

ระดับ 
บริหาร
ท้องถิ่น 

ระดับกลาง 

บริหาร
ท้องถิ่น 

ระดับต้น 

อำนวยการ
ท้องถิ่น 
ระดับต้น 

วิชาการ
ระดับ ชพ. 

วิชาการ
ระดับ ชก. 

วิชาการ 
ระดับ ปก. 

ทั่วไป 
ระดับ ชง. 

ทั่วไป 
ระดับ ปง. 

ครู 
ค.ศ.1 

ครู 
ค.ศ.2 

ลูกจ้างประจำ 
พนักงานจ้าง 
ตามภารกจิ 

พนักงานจ้าง 
ทั่วไป 

รวม 

จำนวน 1 - 6 - 3 5 - 4 3 3 8 16 20 69 

ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) (1) 

 
  

หน่วยตรวจสอบภายใน 
- นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) (1) 

สำนักปลัดเทศบาล 
- หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล  
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) (1) 
- นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) (1) 
- นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) (1) 
- นักประชาสัมพันธ์ (ปก./ชก.) (1) 
- เจ้าพนักงานทะเบียน (ปง./ชง.) (1) 
-  เจ ้ าพน ักงานป ้องก ันและบรร เทา          
สาธารณภัย (ปง./ชง.) (1) 
- เจ้าพนักงานธุรการ (1) 
- พนักงานขับรถยนต์ (1) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (3) 
- คนงาน (6) 

กองคลัง 
- ผู้อำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) (1) 
- นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.) (1) 
- นักวิชาการคลัง (ปก./ชก.) (1) 
- เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง./ชง.) (1) 
- เจ้าหน้าท่ีทะเบียนทรัพย์สิน (1) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (1) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานทะเบียนทรัพย์สิน (1) 

กองช่าง 
- ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) (1) 
- นายช่างโยธา (ปง./ชง.) (1) 
- พนักงานขับรถยนต์ (1) 
- นักการ (1) 
- ผู้ช่วยนายช่างโยธา (1) 
- ผู้ช่วยนายช่างเขียนแบบ (1) 
- คนงาน (2) 

กองการศึกษา 
- ผู้อำนวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) (1) 
- นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) (1) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1) 
- ผู้อำนวยการสถานศึกษา 
(นักบริหารสถานศึกษา ระดับต้น) (1) 
- ครู (คศ.2) (3) 
- ครู (คศ.1) (2) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (1) 
- ผู้ช่วยครู (ผู้มีคุณวุฒิ) (5) 
- ภารโรง (1) 
- คนงาน (7) 
- ครู (คศ.1) (1) 
- ผู้ดูและเด็ก (ผู้มีทักษะ) (1) 
- ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก (ผู้มีคุณวุฒิ) (1) 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
- ผู้อำนวยการกองสาธารณสุข 
(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น) (1) 
- พยาบาลวิชาชีพ (ปก./ชก.) (1) 
- คนงานประจำรถขยะ (2) 
- คนงาน (1) 
- คนงาน (4) 



 

  

 โครงสร้างของสำนักปลัดเทศบาล  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

    
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
 
 

 
 

 

 

ระดับ 
บริหาร
ท้องถิ่น 

ระดับกลาง 

บริหาร
ท้องถิ่น 

ระดับต้น 

อำนวยการ
ท้องถิ่น 
ระดับต้น 

วิชาการ
ระดับ ชพ. 

วิชาการ
ระดับ ชก. 

วิชาการ 
ระดับ ปก. 

ทั่วไป 
ระดับ ชง. 

ทั่วไป 
ระดับ ปง. 

ครู 
ค.ศ.1 

ครู 
ค.ศ.2 

ลูกจ้างประจำ 
พนักงานจ้าง 
ตามภารกจิ 

พนักงานจ้าง 
ทั่วไป 

รวม 

จำนวน - - 1 - 1 2 - 2 - - 2 3 6 17 

หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) (1) 

- งานราชการทั่วไปของเทศบาล 
- งานเลขานุการของนายกเทศมนตรี รองนายกเทศมนตรี ที่ปรึกษา
นายกเทศมนตรีและเลขานุการนายกเทศมนตรี 
- งานกิจการสภาเทศบาล 
- งานเลือกตั้ง   
- งานบริหารบุคคลของพนักงานเทศบาล ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้างของเทศบาล 
- งานธุรการ 
- งานประชาสัมพันธ์ 
- งานส่งเสริมและพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ 
- งานบริหารงานทั่วไป 
- งานนิติการ 
- งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
- งานยุทธศาสตร์ของเทศบาล 
- งานจัดทำแผนพัฒนาเทศบาล 
- งานตรวจติดตามและประเมินผลแผนงานและโครงการ 
- งานส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่น 
- งานส่งเสริมการเกษตร 
- งานงบประมาณ 
- งานจัดทำเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปี 
- งานส่งเสริมการท่องเท่ียว 
- งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำทางวิชาการ 
- งานการพาณิชย์ 
- งานตามกฎหมายว่าด้วยการทะเบียนราษฎร 
 
1. นักประชาสัมพันธ์ (ปก./ชก.) (1) 
2. เจ้าพนักงานทะเบียน (ปง./ชง.) (1) 
3. เจ้าพนักงานธุรการ (1) 
4. ผู้ช่วยเจา้พนักงานธุรการ (1) (ว่าง) 
5. คนงาน (3) (วา่ง) 
 
 
 
 
 
 
 
 

- งานการเจ้าหน้าที ่
- งานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง และค่าตอบแทน 
- งานการวิเคราะห์การวางแผนอัตรากำลัง 
- งานคัดเลือกเพื่อเลื่อนและแต่งตั้งพนักงานเทศบาลให้ดำรง
ตำแหน่งในระดับที่สูงขึ้น 
- งานการจัดตั้งส่วนราชการและการปรับปรุงโครงสร้างส่วน
ราชการ 
- งานการลาทุกประเภท 
- งานการกำหนดตำแหน่งและการปรับปรุงการกำหนด
ตำแหน่ง 
- งานสวัสดิการทุกประเภท 
- งานการสรรหาเกี่ยวกับการสอบแข่งขัน สอบคัดเลือก การ
คัดเลือก การย้าย การโอน การรับโอน การคัดเลือกเพื่อรับโอน 
- งานส่งเสริมสนับสนุนการเพิ่มสมรรถภาพในการปฏิบัติงาน 
- งานบรรจุและแต่งตั้ง 
- งานแผนพัฒนาบุคลากร 
- งานจัดทำควบคุม ตรวจสอบ แก้ไข บันทึกข้อมูลทะเบียน
ประวัติ 
- งานการฝึกอบรม 
- งานระบบสารสนเทศข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ 
-  งานสน ับสน ุน เสร ิมสร ้ างค ุณธรรม จร ิยธรรม และ
จรรยาบรรณ 
- งานการประเมินผลการปฏบิัติราชการ 
 
1. นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) (1) (ว่าง) 
2. ผู้ช่วยเจา้พนักงานธุรการ (1) 
 

- งานสวัสดิการสังคม 
- งานสังคมสงเคราะห์ 
- งานพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี ผู้สูงอายุและผู้ด้อยโอกาส 
- งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ 
 
1. นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) (1) (ว่าง) 
 

- งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานรักษาความสงบเรียบร้อย 
 
1. เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปง./ชง.) (1) 
2. พนักงานขับรถยนต์ (1) 
3. ผู้ช่วยเจา้พนักงานธุรการ (1) 
4. (คนงาน) (3) 
 



 

                                                                        
โครงสร้างของกองคลัง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

ระดับ 
บริหาร
ท้องถิ่น 

ระดับกลาง 

บริหาร
ท้องถิ่น 

ระดับต้น 

อำนวยการ
ท้องถิ่น 
ระดับต้น 

วิชาการ
ระดับ ชพ. 

วิชาการ
ระดับ ชก. 

วิชาการ 
ระดับ ปก. 

ทั่วไป 
ระดับ ชง. 

ทั่วไป 
ระดับ ปง. 

ครู 
ค.ศ.1 

ครู 
ค.ศ.2 

ลูกจ้างประจำ 
พนักงานจ้าง 
ตามภารกจิ 

พนักงานจ้าง 
ทั่วไป 

รวม 

จำนวน - - 1 - 2 - - 1 - - 1 2 - 7 

ผู้อำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) (1) (ว่าง) 

- งานการจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม และการพัฒนารายได้ 
- งานสรุปผล สถิติการจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม 
 
1. เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง./ชง.) (1) 
 

- งานการจ่ายเงิน การรับเงิน   
- งานเกี่ยวกับการจัดซ้ือ จัดจ้าง จัดหา 
- งานทะเบียนคุม 
- งานการจำหน่ายพัสดุ ครุภัณฑ์ และทรัพย์สินต่างๆ 
- งานเกี่ยวกับเงินประกันสัญญาทุกประเภท 
- งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำทางด้านวิชาการด้านการพัสดุ
และทรัพย์สิน 
- งานการนำส่งเงิน การเก็บรักษาเงินและเอกสารทางการเงิน 
- งานการตรวจสอบใบสำคัญ ฎีกาทุกประเภท 
- งานการจัดทำบัญชี 
- งานการตรวจสอบบัญชีทุกประเภท 
- งานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินบำเหน็จ บำนาญ และเงินอื่นๆ 
- งานจัดทำหรือช่วยจัดทำงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ 
- งานเกี่ยวกับสถานะการเงินการคลัง 
- งานการจัดสรรเงินต่างๆ 
- งานทะเบียนควบคุมเงินรายได้และรายจ่ายๆต่างๆ 
- งานควบคุมการเบิกจ่ายเงิน 
- งานทำงบทดลองประจำเดือนและประจำปี 
- งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำทางวิชาการด้านการเงิน     การ
คลัง การบัญชี 
 
1. นักวิชาการเงินและบัญช ี(ปก./ชก.) (1) 
2. นักวิชาการคลัง (ปก./ชก.) (1) 
3. เจ้าหน้าที่ทะเบียนทรัพย์สิน (1) 
4. ผู้ช่วยเจา้พนักงานการเงินและบัญชี (1) 
5. ผู้ช่วยเจา้พนักงานทะเบียนทรัพย์สิน (1) (วา่ง) 
 



 

 

 

โครงสร้างของกองช่าง 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับ 
บริหาร
ท้องถิ่น 

ระดับกลาง 

บริหาร
ท้องถิ่น 

ระดับต้น 

อำนวยการ
ท้องถิ่น 
ระดับต้น 

วิชาการ
ระดับ ชพ. 

วิชาการ
ระดับ ชก. 

วิชาการ 
ระดับ ปก. 

ทั่วไป 
ระดับ ชง. 

ทั่วไป 
ระดับ ปง. 

ครู 
ค.ศ.1 

ครู 
ค.ศ.2 

ลูกจ้างประจำ 
พนักงานจ้าง 
ตามภารกจิ 

พนักงานจ้าง 
ทั่วไป 

รวม 

จำนวน - - 1 - - - - 1 - - 2 2 2 8 

ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) (1) 

 

- งานจัดทำข้อมูลด้านวิศวกรรมต่างๆ 
- งานจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ 
- งานจัดทำทะเบียนประวัติโครงสร้างพื้นฐาน อาคาร สะพาน คลอง แหล่งน้ำ 
- งานผังเมืองตามพระราชบัญญัติการผังเมือง 
- งานการควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย 
- งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำทางวิชาการด้านวิศวกรรมต่างๆ 
 
1. คนงาน (2) (วา่ง) 
 
 

- งานสำรวจ 
- งานออกแบบและเขียนแบบ 
- งานประมาณราคา 
- งานจัดทำราคากลาง 
- งานติดต้ังซ่อมบำรุงระบบไฟฟ้าส่องสว่าง 
- งานปรับปรุงภูมิทัศน์ 
- งานตรวจสอบการก่อสร้าง 
- งานจัดทำแผนปฏิบัติงานการก่อสร้างและซ่อมแซมบำรุงประจำปี 
- งานควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบำรุง 
- งานจัดทำประวัติติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงาน เครื่องจักรกล 
- งานจัดทำทะเบียนประวัติการใช้เครื่องจักรกลและยานพาหนะ 
- งานแผนการบำรุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะ 
- งานเกี่ยวกับการประปา 
- งานช่วยเหลือสนับสนุนเครื่องจักรกล 
- งานช่วยเหลือสนับสนุนการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานจัดทำทะเบียนควบคุมการจัดซื้อ เก็บรักษา การเบิกจ่ายวัสดุ 
อุปกรณ์ อะไหล่ น้ำมันเชื้อเพลิง 
 
1. นายชา่งโยธา (ปง./ชง.) (1) (ว่าง) 
2. พนักงานขับรถยนต์ (1) 
3. นักการ (1) 
4. ผู้ช่วยนายช่างโยธา (1) 
5. ผู้ช่วยนายช่างเขียนแบบ (1) 
 



 

 

 

โครงสร้างของกองการศึกษา 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับ 
บริหาร
ท้องถิ่น 

ระดับกลาง 

บริหาร
ท้องถิ่น 

ระดับต้น 

อำนวยการ
ท้องถิ่น 
ระดับต้น 

วิชาการ
ระดับ ชพ. 

วิชาการ
ระดับ ชก. 

วิชาการ 
ระดับ ปก. 

ทั่วไป 
ระดับ ชง. 

ทั่วไป 
ระดับ ปง. 

ครู 
ค.ศ.1 

ครู 
ค.ศ.2 

ลูกจ้างประจำ 
พนักงานจ้าง 
ตามภารกจิ 

พนักงานจ้าง 
ทั่วไป 

รวม 

จำนวน - - 2 - - 1 - - 3 3 - 9 8 26 

- งานฝึกและส่งเสริมอาชีพ 
- งานการศาสนา 
- งานบำรุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
- งานกีฬาและนันทนาการ 
- งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 

- งานบริหารบุคคลของพนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างและพนักงานจา้ง
สังกัดสถานศึกษาและศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
- งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำทางวิชาการต่างๆ 
 
1. นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) (1) 
2. ผู้ช่วยเจา้พนักงานธุรการ (1) (ว่าง) 

ผู้อำนวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดบัตน้) (1) (ว่าง) 

 

- งานบริหารการศึกษา 
- งานพัฒนาการศึกษา 
- งานเครือข่ายทางการศึกษา 
- งานศึกษานิเทศก์ 
- งานส่งเสริมคุณภาพและมาตรฐานหลักสูตร 
- งานพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 
- งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
- งานบริหารวิชาการด้านการศึกษา 
- งานโรงเรียน 
- งานกิจการนักเรียน 
- งานการศึกษาปฐมวัย 
 
1. ผู้อำนวยการสถานศึกษา (นักบริหารสถานศึกษา ระดับต้น) (1) (ว่าง) 
2. ครู (คศ.2) (3) 
3. ครู (คศ.1) (2) 
4. ผู้ช่วยเจา้พนักงานการเงินและบัญชี (1) 
5. ผู้ช่วยครู (ผู้มีคุณวุฒิ) (5) 
6. ภารโรง (1) (ว่าง) 
7. คนงาน (3) 
8. คนงาน (4) (วา่ง) 
9. ครู (คศ.1) (1) 
10. ผู้ดูและเด็ก (ผู้มีทักษะ) (1) 
11. ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก (ผู้มีคุณวุฒิ) (1) 
 



 

 

โครงสร้างของกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับ 
บริหาร
ท้องถิ่น 

ระดับกลาง 

บริหาร
ท้องถิ่น 

ระดับต้น 

อำนวยการ
ท้องถิ่น 
ระดับต้น 

วิชาการ
ระดับ ชพ. 

วิชาการ
ระดับ ชก. 

วิชาการ 
ระดับ ปก. 

ทั่วไป 
ระดับ ชง. 

ทั่วไป 
ระดับ ปง. 

ครู 
ค.ศ.1 

ครู 
ค.ศ.2 

ลูกจ้างประจำ 
พนักงานจ้าง 
ตามภารกจิ 

พนักงานจ้าง 
ทั่วไป 

รวม 

จำนวน - - 1 - - 1 - - - - 3 - 4 9 

ผู้อำนวยการกองสาธารณสุข 
(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น) (1) (ว่าง) 

 

- งานบริการสาธารณสุข 
- งานส่งเสริมสาธารณสุข 
- งานส่งเสริมสุขภาพ 
- งานสิ่งแวดล้อม 
- งานการศึกษา ค้นควา้ วิจัย วิเคราะหแ์ละจัดทำแผนงานดา้นสาธารณสุข 
- งานป้องกันเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อและโรคไม่ติดต่อ 
- งานสุขาภิบาลในสถานประกอบการ 
- งานอนามยัสิ่งแวดลอ้ม 
- งานการแพทยฉ์ุกเฉิน 
- งานส่งเสริมป้องกันควบคุมโรค 
- งานหลักประกันสุขภาพ 
- งานอาสาสมัครสาธารณสุข 
- งานมาตรฐานและคุณภาพหนว่ยบริการ 
- งานยุทธศาสตร์สาธารณสุข 
- งานกฎหมายสาธารณสุข 
- งานบริการและพัฒนาระบบจัดการมูลฝอย 
- งานป้องกันและบำบัดการติดสารเสพติด 
- งานการส่งเสริมสนับสนุนด้านสิ่งแวดล้อม 
- งานจัดทำและพัฒนาระบบฐานข้อมูลด้านการจัดการสิ่งแวดล้อม 
- งานรณรงค์และการฝึกอบรมสร้างจิตสำนึกด้านสิ่งแวดล้อม 
- งานคุ้มครองและบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
- งานวางแผนและจัดทำแผนดำเนินงานด้านการเฝ้าระวัง ควบคุมมลพิษทางน้ำ อากาศ และเสียง 

 
1. พยาบาลวิชาชีพ (ปก./ชก.) (1) (ว่าง) 
2. คนงานประจำรถขยะ (2) 
3. คนงาน (1) 
4. คนงาน (2) 
5. คนงาน (2) (วา่ง) 
 



 

 

โครงสร้างของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับ 
บริหาร
ท้องถิ่น 

ระดับกลาง 

บริหาร
ท้องถิ่น 

ระดับต้น 

อำนวยการ
ท้องถิ่น 
ระดับต้น 

วิชาการ
ระดับ ชพ. 

วิชาการ
ระดับ ชก. 

วิชาการ 
ระดับ ปก. 

ทั่วไป 
ระดับ ชง. 

ทั่วไป 
ระดับ ปง. 

ครู 
ค.ศ.1 

ครู 
ค.ศ.2 

ลูกจ้างประจำ 
พนักงานจ้าง 
ตามภารกจิ 

พนักงานจ้าง 
ทั่วไป 

รวม 

จำนวน 1 - - - - 1 - - - - - - - 2 

 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
1. นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) (1) 
 

ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) (1) (ว่าง) 

 
 

- งานจัดทำแผนการตรวจสอบภายในประจำปี 
- งานการตรวจสอบความถูกต้องและเชื่อถือได้ของเอกสารการเงิน การบัญชี เอกสารการรับการจ่ายเงินทุกประเภท ตรวจสอบหลักฐานการเงิน การบัญชี 
- งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและทรัพย์สิน 
- การเก็บรักษาพัสดุและทรัพย์สิน 
- งานตรวจสอบการทำประโยชน์จากทรัพย์สินของเทศบาล 
- งานตรวจสอบ ติดตามและการประเมินผลการดำเนินงานตามแผนงาน โครงการให้เป็นไปตามนโยบาย วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนด 
- งานวิเคราะห์และประเมินความมีประสิทธิภาพประหยัด คุ้มค่าในการใช้ทรัพยากรของส่วนราชการต่างๆ 
- งานการประเมินการาควบคุมภายในของหน่วยรับตรวจ 
- งานรายงานผลการตรวจสอบภายใน 
- งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำแนวทางแก้ไข ปรับปรุงการปฏิบัติงานหน่วยตรวจและผู้ที่เกี่ยวข้อง 
 
 



11. บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ต ำแหน่งและกำรก ำหนดเลขท่ีต ำแหน่งในส่วนรำชกำร

เลขท่ีต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ระดับ เลขท่ีต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ระดับ
1 - - 12-2-00-1101-001 นักบริหำรงำนท้องถ่ิน กลำง 12-2-00-1101-001 นักบริหำรงำนท้องถ่ิน กลำง 548040 84000 84000 716,040     

[(22,700+68,640)/2]X12) ( 7,000 X 12 ) (7,000X12)
2 นำงจันทร์ฉำย  ยำมี ศำสนศำสตร์มหำบัณฑิต 12-2-01-2101-001 นักบริหำรงำนท่ัวไป ต้น 12-2-01-2101-001 นักบริหำรงำนท่ัวไป ต้น 402720 42000 - 444,720     

( 33,560 X 12 ) ( 3,500 X 12 ) -
3 - - 12-2-01-3102-001 นักทรัพยำกรบุคคล ปก./ชก. 12-2-01-3102-001 นักทรัพยำกรบุคคล ปก./ชก. 355320 - - 355,320     

[(9,740+49,480)/2]X12) - -
4 นำงภัทรวัลล์ิ  อภัยสุรสิทธ์ิ รัฐประศำสนศำสตร์บัณฑิต 12-2-01-4102-001 เจ้ำพนักงำนทะเบียน ปง. 12-2-01-4102-001 เจ้ำพนักงำนทะเบียน ปง. 324360 - - 324,360     

( 27,030 X 12 ) - -
5 นำยจักร์กริช  พรหมเรืองฤทธ์ิบธ.บ. (กำรจัดกำรท่ัวไป) 12-2-01-4805-001 เจ้ำพนักงำนป้องกันและ ปง. 12-2-01-4805-001 เจ้ำพนักงำนป้องกันและ ปง. 256320 - - 256,320     

บรรเทำสำธำรณภัย บรรเทำสำธำรณภัย ( 21,360 X 12 ) - -
6 - - 12-2-01-3801-001 นักพัฒนำชุมชน ปก./ชก. 12-2-01-3801-001 นักพัฒนำชุมชน ชก. 355320 - - 355,320     

[(9,740+49,480)/2]X12) - -
7 นำยทนุชำพล  นำคเอ่ียม รัฐประศำสนศำสตร์มหำบัณฑิต12-2-01-3301-001 นักประชำสัมพันธ์ ชก. 12-2-01-3301-001 นักประชำสัมพันธ์ ชก. 329760 - - 329,760     

( 27,480 X 12 ) - -
8 นำงวิรำ  นำคเอ่ียม ม.3 - พนักงำนวิทยุ ลจ.ประจ ำ - พนักงำนวิทยุ ลจ.ประจ ำ 303000  - - 303,000     

( 25,250 X 12 )  - -
9 นำงอุไร  สมร ปวท. - เจ้ำพนักงำนธุรกำร ลจ.ประจ ำ - เจ้ำพนักงำนธุรกำร ลจ.ประจ ำ 288960  - - 288,960     

( 24,080 X 12 )  - -
10 นำยเพลิน  อินทิยศ ปวท. - พนักงำนขับรถยนต์ ลจ.ประจ ำ - พนักงำนขับรถยนต์ ลจ.ประจ ำ 298200  - - 298,200     

( 24,850 X 12 )  - -
11 นำยชำตรี  นันทศรี รัฐศำสตร์มหำบัณฑิต - ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนธุรกำร (คุณวุฒิ) - ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนธุรกำร (คุณวุฒิ) 161,880  -  - 161,880     

( 13,490 X 12 )  -  - 
12 - - - ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนธุรกำร (คุณวุฒิ) - ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนธุรกำร (คุณวุฒิ) - - - -

- - -
13 นำยสุรสิทธ์ิ  กันทำ บธ.บ. (คอมพิวเตอร์ธุรกิจ) - ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนธุรกำร (คุณวุฒิ) - ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนธุรกำร (คุณวุฒิ) 150,480  -  - 150,480     

( 12,540 X 12 )  -  - 
14 นำยสถิตย์  ทะเรือน ม.6 - คนงำนท่ัวไป (ท่ัวไป) - คนงำนท่ัวไป (ท่ัวไป) 108000 - - -

( 9,000 X 12 ) - -
15 นำยสมศักด์ิ  ใหม่ยำนิจ ม.3 - คนงำนท่ัวไป (ท่ัวไป) - คนงำนท่ัวไป (ท่ัวไป) 108000 - - -

( 9,000 X 12 ) - -
16 - - - คนงำนท่ัวไป (ท่ัวไป) - คนงำนท่ัวไป (ท่ัวไป) - - - -

- - -
17 นำยอุดม  อูปแก้ว ป.4 - คนงำนท่ัวไป (ท่ัวไป) - คนงำนท่ัวไป (ท่ัวไป) 108000 - - -

( 9,000 X 12 ) - -
18 นำยจิรพงศ์  เหม็งทะเหล็ก บธ.บ. - คนงำนท่ัวไป (ท่ัวไป) - คนงำนท่ัวไป (ท่ัวไป) 108000 - - -

( 9,000 X 12 ) - -
19 - - - คนงำนท่ัวไป (ท่ัวไป) - คนงำนท่ัวไป (ท่ัวไป) - - - -

- - -

เงินประจ ำต ำแหน่ง
เงินเพ่ิมอ่ืนๆ/

เงินค่ำตอบแทน
หมำยเหตุท่ี ช่ือ-สกุล คุณวุฒิกำรศึกษำ

กรอบอัตรำก ำลังเดิม กรอบอัตรำก ำลังใหม่
เงินเดือน



เลขท่ีต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ระดับ เลขท่ีต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ระดับ
20 - - 12-2-04-2102-001 นักบริหำรงำนกำรคลัง ต้น 12-2-04-2102-001 นักบริหำรงำนกำรคลัง ต้น 393,600 42000 - 435,600     

[(15,430+50,170)/2]X12) ( 3,500 X 12 ) -
21 นำงสำวเกวลี  แปงมูล บธ.บ. (กำรบัญชี) 12-2-04-3201-001 นักวิชำกำรเงินและบัญชี ชก. 12-2-04-3201-001 นักวิชำกำรเงินและบัญชี ชก. 336,360 - - 336,360     

( 28,030 X 12 ) - -
22 นำงสุธดำอร  นำคเอ่ียม บธ.ม. (กำรจัดกำรท่ัวไป) 12-2-04-3202-003 นักวิชำกำรคลัง ชก. 12-2-04-3202-003 นักวิชำกำรคลัง ปก. 317,520 - - 317,520     

( 26,460 X 12 ) - -
23 นำยชัยวัฒน์  กันทะเนตร ปวส. 12-2-04-4204-001 เจ้ำพนักงำนจัดเก็บรำยได้ ปง. 12-2-04-4204-001 เจ้ำพนักงำนจัดเก็บรำยได้ ปง. 138,120 - - 138,120     

( 11,510 X 12 ) - -
24 นำงนิภำพร  ริยำวงศ์ บธ.บ. (กำรบัญชี) - เจ้ำหน้ำท่ีทะเบียน ลจ.ประจ ำ - เจ้ำหน้ำท่ีทะเบียน ลจ.ประจ ำ 232,920  - - 232,920     

ทรัพย์สิน ทรัพย์สิน ( 19,410 X 12 )  - -
25 นำงสุปรำณี  อำธิเสนะ ศศ.บ. (กำรจัดกำรท่ัวไป) - ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนกำรเงิน (คุณวุฒิ) - ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนกำรเงิน (คุณวุฒิ) 169,920  -  - 169,920     

และบัญชี และบัญชี ( 14,160 X 12 )  -  - 
26 - - - ผู้ช่วยเจ้ำหน้ำท่ีทะเบียน (คุณวุฒิ) - ผู้ช่วยเจ้ำหน้ำท่ีทะเบียน (คุณวุฒิ) -  -  - -

ทรัพย์สิน ทรัพย์สิน -  -  - 
27 - - 12-2-05-2103-001 นักบริหำรงำนช่ำง ต้น 12-2-05-2103-001 นักบริหำรงำนช่ำง ต้น 393,600 42000 - 435,600     

[(15,430+50,170)/2]X12) ( 3,500 X 12 ) -
28 - - 12-2-05-4701-001 นำยช่ำงโยธำ ปง./ชง. 12-2-05-4701-001 นำยช่ำงโยธำ ปง./ชง. 297900 - - 297,900     

[(8,750+40,900)/2]X12) - -
29 นำยพิทักษ์  ปำนะที ม.6 - พนักงำนขับรถยนต์ ลจ.ประจ ำ - พนักงำนขับรถยนต์ ลจ.ประจ ำ 229,200  - - 229,200     

( 19,100 X 12 )  - -
30 นำยชูชำติ  สิทธิมงคล ม.3 - นักกำร ลจ.ประจ ำ - นักกำร ลจ.ประจ ำ 159,720  - - 159,720     

( 13,310 X 12 )  - -
31 นำยวุฒิชัย  ฟูแสง ปวช. (ช่ำงก่อสร้ำง) - ผู้ช่วยนำยช่ำงโยธำ (คุณวุฒิ) - ผู้ช่วยนำยช่ำงโยธำ (คุณวุฒิ) 170,760  -  - 170,760     

( 14,230 X 12 )  -  - 
32 นำยธนวันต์  ปินตำแก้ว ปวส. (ภูมิสถำปัตยกรรม) - ผู้ช่วยนำยช่ำงเขียนแบบ (คุณวุฒิ) - ผู้ช่วยนำยช่ำงเขียนแบบ (คุณวุฒิ) 149,040  -  - 149,040     

( 12,420 X 12 )  -  - 
33 นำยนิกร  กิเจ ม.6 - คนงำนท่ัวไป (ท่ัวไป) - คนงำนท่ัวไป (ท่ัวไป) 108000 - - -

( 9,000 X 12 ) - -
34 - - - คนงำนท่ัวไป (ท่ัวไป) - คนงำนท่ัวไป (ท่ัวไป) - - - -

- - -
35 - - 12-2-06-2104-001 นักบริหำรงำนสำธำรสุข ต้น 12-2-06-2104-001 นักบริหำรงำนสำธำรสุข ต้น 393,600 42000 - 435,600     

[(15,430+50,170)/2]X12) ( 3,500 X 12 ) -
36 - - 12-2-06-3602-001 พยำบำลวิชำชีพ ปก./ชก. 12-2-06-3602-001 พยำบำลวิชำชีพ ปก./ชก. 355,320 - - 355,320     

[(9,740+49,480)/2]X12) - -
37 นำยปรีชำ  ยอดบุญ ป.4 - พนักงำนขับรถยนต์ ลจ.ประจ ำ - พนักงำนขับรถยนต์ ลจ.ประจ ำ 262,560  - - 262,560     

บรรทุกขยะ บรรทุกขยะ ( 21,880 X 12 )  - -
38 นำยมงคล  นันตี ป.6 - คนงำนประจ ำรถขยะ ลจ.ประจ ำ - คนงำนประจ ำรถขยะ ลจ.ประจ ำ 236,640  - - 236,640     

( 19,720 X 12 )  - -
39 นำยพิจิตร  เป็งสุวรรณ ป.6 - คนงำนประจ ำรถขยะ ลจ.ประจ ำ - คนงำนประจ ำรถขยะ ลจ.ประจ ำ 252,120  - - 252,120     

( 21,010 X 12 )  - -

ท่ี ช่ือ-สกุล คุณวุฒิกำรศึกษำ
กรอบอัตรำก ำลังเดิม กรอบอัตรำก ำลังใหม่

เงินเดือน เงินประจ ำต ำแหน่ง
เงินเพ่ิมอ่ืนๆ/

เงินค่ำตอบแทน
หมำยเหตุ



เลขท่ีต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ระดับ เลขท่ีต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ระดับ
40 นำยณรงค์  กุณแผ่น ป.4 - คนงำน ลจ.ประจ ำ - คนงำน ลจ.ประจ ำ 236,640  - - 236,640     

( 19,720 X 12 )  - -
41 นำยสมหวัง  เกตุศรี ป.6 - คนงำนประจ ำรถขยะ (ท่ัวไป) - คนงำนประจ ำรถขยะ (ท่ัวไป) 108000 - - -

( 9,000 X 12 ) - -
42 นำยสมศักด์ิ  กุณแผ่น ป.7 - คนงำนประจ ำรถขยะ (ท่ัวไป) - คนงำนประจ ำรถขยะ (ท่ัวไป) 108000 - - -

( 9,000 X 12 ) - -
43 - - - คนงำนประจ ำรถขยะ (ท่ัวไป) - คนงำนประจ ำรถขยะ (ท่ัวไป) - - - -

- - -
44 - - - คนงำนประจ ำโรงฆ่ำสัตว์ (ท่ัวไป) - คนงำนประจ ำโรงฆ่ำสัตว์ (ท่ัวไป) - - - -

- - -
45 - - 12-2-08-2107-001 นักบริหำรงำนกำรศึกษำ ต้น 12-2-08-2107-001 นักบริหำรงำนกำรศึกษำ ต้น 393,600 42000 - 435,600     

[(15,430+50,170)/2]X12) ( 3,500 X 12 ) -
46 นำงสำวนิตยำ  มำลำ บริหำรธุรกิจบัณฑิต 12-2-08-3803-001 นักวิชำกำรศึกษำ ปก. 12-2-08-3803-001 นักวิชำกำรศึกษำ ปก. 207,480 - - 207,480     

( 17,290 X 12 ) - -
47 - - - ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนธุรกำร (คุณวุฒิ) - ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนธุรกำร (คุณวุฒิ) -  -  - -

-  -  - 
48 - - 12-2-08-5500-831 นักบริหำรสถำนศึกษำ ต้น 12-2-08-5500-831 นักบริหำรสถำนศึกษำ ต้น - - - -

- - -
49 นำงส่องแสง  กองหำญ ศษ.ม. (บริหำรกำรศึกษำ) 12-2-08-6500-807 ครู (คศ.1) 12-2-08-6500-807 ครู (คศ.1) - - - -

- - -
50 นำงจุไรรัตน์  พรหมเรืองฤทธ์ิศษ.ม. (บริหำรกำรศึกษำ) 12-2-08-6500-808 ครู (คศ.1) 12-2-08-6500-808 ครู (คศ.1) - - - -

- - -
51 นำงจุฑำมำส  แสนปวนหำญศษ.บ. (ประถมศึกษำ) 12-2-08-6500-809 ครู (คศ.1) 12-2-08-6500-809 ครู (คศ.1) - - - -

- - -
52 นำงสำวรัตนำ  อำธิเสนะ ศษ.บ. (5ปี) (กำรศึกษำปฐมวัย)12-2-08-6500-810 ครู (คศ.3) 12-2-08-6500-810 ครู (คศ.2) - - - -

- - -
53 นำงสำวพรรเพ็ญ  กิติศรี ศษ.บ. (กำรศึกษำปฐมวัย) 12-2-08-6500-811 ครู (คศ.1) 12-2-08-6500-811 ครู (คศ.1) - - - -

- - -
54 นำงสำวนุชนำรถ  ทำอุปรงค์บัญชีบัณฑิต (กำรบัญชี) - ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนกำรเงิน (คุณวุฒิ) - ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนกำรเงิน (คุณวุฒิ) - - - -

และบัญชี และบัญชี - - -
55 นำงสุรีย์  วิริยะตระกูลธร ครุศำสตรบัณฑิต - ผู้ช่วยครู (คุณวุฒิ) - ผู้ช่วยครู (คุณวุฒิ)

56 นำงสำวกุมภำ  เมินมุง ศิลปศำตรบัณฑิต - ผู้ช่วยครู (คุณวุฒิ) ผู้ช่วยครู (คุณวุฒิ)

57 นำยรัชเศรษฐ์  โสภณพงศ์ธนิต ครุศำสตรบัณฑิต - ผู้ช่วยครู (คุณวุฒิ) ผู้ช่วยครู (คุณวุฒิ)
-

58 นำยสกนธ์พงศ์  มณีรัตน์ ครุศำสตร์บัณฑิต (ดนตรีศึกษำ) - ผู้ช่วยครู (คุณวุฒิ) ผู้ช่วยครู (คุณวุฒิ)

59 นำงสำวชญำนันท์  สำยสุธรรม ครุศำตรบัณฑิต - ผู้ช่วยครู (คุณวุฒิ) ผู้ช่วยครู (คุณวุฒิ)

60 - - - ภำรโรง (ท่ัวไป) - ภำรโรง (ท่ัวไป) - - - -
- - -

ท่ี ช่ือ-สกุล คุณวุฒิกำรศึกษำ
กรอบอัตรำก ำลังเดิม กรอบอัตรำก ำลังใหม่

เงินเดือน เงินประจ ำต ำแหน่ง
เงินเพ่ิมอ่ืนๆ/

เงินค่ำตอบแทน
หมำยเหตุ



เลขท่ีต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ระดับ เลขท่ีต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ระดับ
61 - - - คนงำนท่ัวไป (ท่ัวไป) - คนงำนท่ัวไป (ท่ัวไป) - - - -

- - -
62 นำงสำวอร่ำมศรี  สำใจ ม.6 - คนงำนท่ัวไป (ท่ัวไป) - คนงำนท่ัวไป (ท่ัวไป) 108000 - - -

( 9,000 X 12 ) - -
63 นำงสุวิมล  ทำอุปรงค์ ป.6 - คนงำนท่ัวไป (ท่ัวไป) - คนงำนท่ัวไป (ท่ัวไป) 108000 - - -

( 9,000 X 12 ) - -
64 นำงอุไรวรรณ  ทะเรือน ป.6 - คนงำนท่ัวไป (ท่ัวไป) - คนงำนท่ัวไป (ท่ัวไป) 108000 - - -

( 9,000 X 12 ) - -
65 นำงสำวพิมพกำ  พิรำรัตน์ ปวส. - คนงำนท่ัวไป (ท่ัวไป) - คนงำนท่ัวไป (ท่ัวไป) 108000 - - -

( 9,000 X 12 ) - -
66 - - - คนงำนท่ัวไป (ท่ัวไป) - คนงำนท่ัวไป (ท่ัวไป) - - - -

- - -
67 - - - คนงำนท่ัวไป (ท่ัวไป) - คนงำนท่ัวไป (ท่ัวไป) - - - -

- - -
68 นำงน้ ำผ้ึง  ฟูแสง ศศ.บ. (กำรศึกษำปฐมวัย) ๑๒-๒-๐๘-66๐0-635 ครู (คศ.1) ๑๒-๒-๐๘-66๐0-635 ครู (คศ.1) - - - -

- - -
69 นำงวรำงคณำ  ห่ำนตระกูล ศศ.บ.  (ภำษำอังกฤษ) - ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - - - -

(มีทักษะ) (มีทักษะ) - - -
70 - - - ผู้ช่วยหัวหน้ำศูนย์  - - ผู้ช่วยหัวหน้ำศูนย์  - - - - -

พัฒนำเด็กเล็ก พัฒนำเด็กเล็ก - - -
71 ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก (คุณวุฒิ) ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก (คุณวุฒิ)

72 นำยพรเทพ  เชำว์วำทิน บริหำรธุรกิจมหำบัณฑิต 12-2-12-3205-001 นักวิชำกำรตรวจสอบภำยใน ปก. 12-2-12-3205-001นักวิชำกำรตรวจสอบภำยใน ปก. 222,240 - - 222,240     
( 18,520 X 12 ) - -

เงินเดือน เงินประจ ำต ำแหน่ง
เงินเพ่ิมอ่ืนๆ/

เงินค่ำตอบแทน
หมำยเหตุท่ี ช่ือ-สกุล คุณวุฒิกำรศึกษำ

กรอบอัตรำก ำลังเดิม กรอบอัตรำก ำลังใหม่



59 

 

 
 

แผนอัตรากำลังสามปีและอัตรากำลังพนักงานจ้าง พ.ศ. ๒๕๖4-๒๕๖6 

๑๒. แนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
 

ในการบริหารงานขององค์กรต่าง ๆ ทรัพยากรทางการบริหารที่สำคัญที่สุดขององค์กรคือทรัพยากร
มนุษย์ขององค์กร เนื่องจากทรัพยากรมนุษย์เป็นผู้ใช้ทรัพยากรอ่ืนๆ ขององค์กรในการดำเนินงานให้บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประเมินผล นอกนอกจากนี้ ปริมาณและคุณภาพของบุคลากร
ก็เป็นอย่างปัจจัยต่อความสำเร็จขององค์กร ซึ่งการที่องค์กรจะสามารถรักษาความสมดุลระหว่างปริมาณคนกับ
ปริมาณงานและคุณภาพของบุคลากรให้เหมาะสมได้อย่างต่อเนื่อง องค์กรจะต้องมีการวางแผนการใช้กำลังคน
อย่างเหมาะสม และมีการพัฒนาบุคลากรในทุกระดับขององค์กรให้มีศักยภาพอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ โดย
เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า ได้มีการวิเคราะห์ข้อมูลประเมินความรู้ ความสามารถของอัตรากำลังที่มีอยู่ว่าอยู่ใน
เกณฑ์ต้องเพ่ิมประสิทธิภาพหรือความรู้ในด้านใด รายละเอียดตามตารางแนบท้ายนี้ 

เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า ได้เล็งเห็นความสำคัญของบุคลากรผู้ปฏิบัติงานในองค์กร อันได้แก่ 
ข้าราชการและพนักงานจ้างในสังกัด ซึ่งจะเป็นผู้ขับเคลื่อนภารกิจและยุทธศาสตร์ของหน่วยงานให้สำเร็จตาม
จุดมุ่งหมายของการพัฒนาที่กำหนดไว้ จึงได้กำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของหน่วยงานไว้ดังนี้ 

๑. จัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมหรือการประชุมสัมมนา หรือการประชุมเชิงตามหน่วยงานต่างๆ 
โดยเฉพาะการฝึกอบรมตามสายงานของตนกับสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
การเข้ารับการฝึกอบรมที่หน่วยงานของรัฐหรือสถาบันการศึกษาจัดขึ้น เพ่ือพัฒนาทักษะความสามารถของ
บุคลากรให้สมารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๒. จัดให้มีการฝึกอบรมหรือการประชุมสัมมนาบุคลากรในสังกัด โดยให้เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า เป็น
ผู้จัดอบรมเอง หรือร่วมกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใกล้เคียงเพ่ือพัฒนาทักษะความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานเฉพาะด้านหรือเฉพาะสายงานของบุคลากร 

๓. ส่งเสริมหรือสนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนความรู้หรือประสบการณ์ในการทำงานระหว่างเจ้าหน้าที่
ท้องถิ่นด้วยกันเองหรือผู้ชำนาญงานหรือผู้เชี่ยวชาญจากส่วนราชการอ่ืน ๆ ตลอดจนถึงการขอรับคำแนะนำ
ปรึกษาจากผู้กำกับดูแล หน่วยงานตรวจสอบอื่น ๆ เช่น สำนักงานตรวจเงินแผ่นดิน เป็นต้น 

๔. จัดให้มีการศึกษาดุงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน หรือหน่วยงานอ่ืนทั้งภาครัฐและภาคเอกชน
ที่เป็นแบบอย่างที่ดีในการบริหารจัดการองค์กร หรือการพัฒนาท้องถิ่นในด้านต่าง ๆ เพ่ือให้บุคลากรสามารถ
นำความรู้และประสบการณ์ที่ ได้รับมาปรับใช้หรือประยุกต์ใช้ในการการปฏิบัติงานอันจะเป็นการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการทำงานให้สูงขึ้น 

๕. ส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรให้ตระหนักถึงการเป็นผู้รับใช้ประชาชนในพ้ืนที่การให้บริ การ
ประชาชนด้วยความรวดเร็ว เสมอภาค และทั่วถึง อำนวยความสะดวกและลดขั้นตอนการให้บริการประชาชน 
เพ่ือให้ประชาชนหรือผู้รับบริการได้รับความพึงพอใจจากการให้บริการของเจ้าหน้าที่ 

๖. ส่งเสริมและสนับสนุนการนำเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใช้ในการปฏิบัติงานมากขึ้น 
เพ่ือลดขั้นตอนและระยะเวลาในการปฏิบัติงานหรือระยะเวลาในการบริการประชาชน ลดความซ้ำซ้อนของงาน
และการใช้ทรัพยากรที่ไม่จำเป็นลง อันจะเป็นการใช้งบประมาณของหน่วยงานให้คุ้มค่ามากข้ึน 

๗. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรพัฒนาองค์ความรู้ในวิชาชีพของตนอย่างต่อเนื่อง ผ่านการศึกษา
ทัง่ในระบบและนอกระบบ รวมถึงการศึกษาตามอัธยาศัย เพ่ือให้บุคลากรได้รับความรู้และสามารถประยุกต์ใช้
ความรู้ในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น และส่งเสริมให้หน่วยงานเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ต่อไป 
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๘. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรนำหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีมาใช้อย่าง
ต่อเนื่องและปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์ดังกล่าวให้สัมฤทธิ์ผลในทุกมิติหรือตัวชี้วัดที่รัฐบาลกำหนด 
๑๓. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
  เทศบาลตำบลเวียงป่าเป้า  ประกาศให้พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง  จะต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วย
ความซื่อสัตย์  สุจริต  ปฏิบัติงานด้วยความรวดเร็วและรอบคอบ  ขยันหมั่นเพียร  อย่างเต็มกำลังความสามารถ 
เพ่ือประโยชน์ของราชการ  ประชาชน และให้บริการประชาชนด้วยความเสมอภาค  ตามประกาศ  เทศบาล
ตำบลเวียงป่าเป้า เรื่องมาตรฐานคุณธรรม  และจริยธรรมของพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างของเทศบาล
ตำบลเวียงป่าเป้า ดังนี้ 

๑. พึงดำรงตนให้ตั้งมั่นอยู่ในศีลธรรม ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์  สุจริต  เสียสละ และมีความ
รับผิดชอบ 

๒. พึงปฏิบัติหน้าที่อย่างเปิดเผย  โปร่งใส พร้อมให้ตรวจสอบ 
๓. พึงให้บริการด้วยความเสมอภาค สะดวก รวดเร็ว มีอัธยาศัยไมตรี  โดยยึดประโยชน์ของประชาชน

เป็นหลัก 
๔. พึงปฏิบัติหน้าที่โดยยึดผลสัมฤทธิ์ของงานอย่างคุ้มค่า 
5. พึงพัฒนาทักษะความรู้  ความสามารถ  และตนเองให้ทันสมัยอยู่เสมอ 
6. พึงยึดถือความเสมอภาคและความยุติธรรมต้องอยู่เหนือผลประโยชน์ใดๆ 
7. พึงพูดจาไพเราะอ่อนหวานและปฏิบัติตนเป็นกัลยาณมิตร ต่อผู้รับบริการหรือผู้มาติดต่อราชการ 
8. พึงใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างคุ้มค่า และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อ อปท. 
9. พึงเคารพผู้ที่มีอาวุโสมากกว่า 
10. พึงมีน้ำใจและรู้จักถนอมน้ำใจลูกน้อง 
11. พึงเป็นผู้ตรงต่อเวลา 
สิ่งท่ีผู้บริหารพึงปรารภนา จะให้บุคลากรในองค์กรมี 
1. มีความรับผิดชอบ 
2. มีความซื่อสัตย์สุจริต 
3. มีวินัย 
4. มีความซื่อตรงต่อหน้าที่ 
5. มีความเชื่อมั่นในตนเอง 
6. มีการควบคุมตนเอง 
7. มีดุลพินิจที่ดี 
8. มีจิตสำนึกท่ีเปิดกว้าง 
สิ่งท่ีผู้ใต้บังคับบัญชาพึงปรารถนาจากผู้บังคับบัญชา 
1. มีความเคารพนับถือรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น 
2. มีความเต็มใจที่จะเปิดเผยข้อมูลให้ทราบตามสมควร 
3. มีความเป็นธรรม 
4. มีน้ำใจ รู้จักถนอมน้ำใจผู้ใต้บังคับบัญชา 
5. มีความสามารถในการกระตุ้นให้กำลังใจแก่หมู่คณะ 
6. มีความพร้อมที่จะยกย่องชมเชยลูกน้อง 
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7. มีความพร้อมที่จะช่วยเหลือลูกน้อง  
8. มีเวลาว่างให้แก่ลูกน้องตามสมควร 

 
ส่ิงที่เพื่อนร่วมงามพึงปรารถนา 
1. มีความร่วมมือ 
2. มีความซื่อสัตย์ต่อหมู่คณะ 
3. ความเคารพนับถือซึ่งกันและกัน 
4. ความเอ้ือเฟือความมีน้ำใจต่อกัน 
5. มีใจที่เกิดกว้าง 
สิ่งท่ีประชาชนปรารถนา 
1. มีความเคารพนับถือผู้อ่ืนตามสมควร 
2. มีความเต็มใจที่จะให้บริการ 
3. มีความเป็นธรรม 
4. มีน้ำใจต่อผู้มาติดต่อราชการหรือผู้ขอรับบริการ  
5. มีความกระตือรือร้นที่จะช่วยเหลือผู้มาติดต่อราชการหรือผู้ขอรับบริการ 
6. รู้จักคุณค่าของเวลาของผู้มาติดต่อราชการหรือผู้ขอรับบริการ 


